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1 MANAZERSKE SHRNUTI

1.1 Cil a predmét projektu

Cilem projektu bylo provést nezavislé hodnoceni efektivity dosavadni ¢innosti Celostatni sité pro
venkov (dale také ,CSV“ nebo ,Sit“) a formulovat doporuéeni zaméfena na zefektivnéni ¢innosti,
zefektivnéni procesl fizeni aktivit Sité a formulace systémovych doporuceni pro pfipravu
programovaciho obdobi 2014-2020.

Zpracovatel v ramci hodnoceni implementace Sité zodpovédél nasledujici otazky:

Jaky je stavajici rozsah plnéni cild stanovenych Akénim planem Celostatni sité pro venkov?
Jakych cilli jiz bylo dosaZzeno nebo k naplnéni sméfuje?

Prispivaji aktivity Sité adekvatnim zpUsobem k pInéni cild programového dokumentu
respektive Evropské sité pro rozvoj venkova?

Existuji nékteré ze stanovenych cil(, jejichZ plnéni je ohroZeno, pfipadné je mozné dosahovat
lepsich vysledkd? Pokud ano, jaké to jsou a jaké jsou priciny tohoto vyvoje?

Jakym zpUsobem je mozné eliminovat pripadné faktory branici v dosazeni stanovenych cil(?

Jakd opatreni pro zvysSeni efektivity fungovani CSV lze doporucit s ohledem na potfeby CSV v
programovém obdobim 2014-20207?

1.2 Shrnuti metodologie projektu
Realizace projektu probihala ve dvou fazich:

analyticka faze:

reSerse dokumentd souvisejicich s implementaci Sité,

realizace strukturovanych rozhovora s relevantnimi pracovniky MZe (v¢. AZV),

zmapovani a analyza hlavnich procest implementace Sité,

realizace kvantitativniho on-line Setfeni ¢lent/partner( Sité,

identifikace kritickych predpokladd uspéchu (CSF) efektivniho fizeni implementace Sité;
navrhova faze:

navrh zvyseni efektivity implementace Sité,

verifikace navrhl s partnery Sité (realizace fizené diskuze);

navrh eliminace rizik.



1.3 Popis vychoziho stavu implementace Sité

Zakladnim strategickym dokumentem Sité je Akéni plan, jehoz implementace je pro kaidy rok
popsana v ro¢nim provadécim planu. Akéni plan definuje mj. organizacni zajisténi implementace Sité,
kterymi jsou zejména MZe (odbor RO PRV, AZV/KAZV) a partnefi Sité. Tyto subjekty se podileji na
viech fazich implementace, tj. planovani, realizace a administrace akci Sité. Zodpovédnost za
spravnou implementaci nese MZe — odbor RO PRV.

Sit v souladu se 7 definovanymi cili organizuje/financuje nékolik typ( aktivit, na jejichz realizaci bylo
dosud vynaloZeno zhruba 52 mil. K¢. Nejcastéji se jednalo o regionalni pracovni setkani partner( a
odborné semindre, které jsou partnery vnimany také nejvice uzitecné a pfinosné. Velmi kladné jsou
vnimany také webové stranky eAgri.cz. S informovanosti o prikladech dobré a Spatné praxe je
spokojena mirna vétsina partner(l. Odborné poradenstvi Sité nékdy vyuZila mirna vétsina partner,
kteti byli s jeho kvalitou spokojeni. Obecné Ize shrnout, Ze Clenstvi v Siti (a jeji aktivity) je uzitecné a
pfinosné pro naprostou vétsinu partneru.

1.4 Hodnoceni dosavadni implementace Sité

Informace o rozvoji venkova poskytuje fada organizaci a spravcd webovych portald, které se
specializuji bud' na urcitou oblast (zemédélstvi, dotace, vyzkum aj.), nebo na urcitou cilovou skupinu
(zemédélci, MAS aj.). V soucasné dobé je Sit jedinym subjektem, jehoz cilem je tyto organizace, jejich
Cleny ale i ostatni aktéry seskupovat a umoznit tim sdileni informaci souvisejicich s rozvojem
venkova. Z tohoto pohledu je existence a Cinnost Sité pro aktéry rozvoje venkova a zemédélstvi zcela
zésadni, i kdyz ma na odbornou verejnost mnohdy nepfimé dopady. Mimo to je Sit oficidlni
komunikaéni platformou vysledk(/pfinost PRV. DuleZitym specifikem Sité je pfistup ,bottom-up”,
ktery umozZiiuje ziskavani zpétné vazby pro své dalsi aktivity.

| kdyZz procesy implementace Sité, koncepcni dokumentace a zplsob zapojeni subjektl do
implementace vykazuje urcité nedostatky, Siti se dafi plnit definované dlouhodobé cile. Sit realizuje
nékolik typu aktivit, které jsou Gcelné a partnery Sité Zadané, protoze na nich dochazi k prfimé (face-
to-face) vyméné zkusenosti. Naprostd vétsina z 600 partnerl je se Clenstvim v Siti spokojena, mezi
nespokojené lze tadit zastupce podnikatelskych subjektli a profesnich svazl, ktefi preferuji jiné
informacni zdroje.

1.5 Shrnuti odpovédi na evaluacni otazky

Jaky je stavajici rozsah plnéni cili stanovenych Akénim planem Celostatni sité pro venkov?
Jakych cilli jiZ bylo dosazeno nebo k naplnéni sméfuje?

Siti se dafi plnit vétSinu vytycenych cill. JelikoZ ale nejsou definovany monitorovaci indikatory (a
jejich cilové hodnoty), nelze jednoznacné urcit, do jaké miry byly cile naplnény.

Nasleduje prehled stavajiciho rozsahu plnéni cil(i (podrobnéji viz 5.2.3):



Cil €. 1 Seskupit organizace a statni

spravu zapojenou do podpory

rozvoje venkova a zemédélstvi.

Cil ¢. 2 Vytvaret vhodné podminky
pro partnerstvi mezi vefejnym a
soukromym sektorem...

Cil ¢. 3 Podpofit implementaci a
hodnoceni politiky rozvoje venkova
a zemédélstvi sdruzenim expertd.

Cil ¢ 4 Sbér a
informaci a Uudajl o nejlepsi praxi...

zpracovavani

Cil &
setkani a

5 Organizace seminarq,

pracovnich  sekci,
tykajicich se subjektl podilejicich
se venkova a

na rozvoji

zemeédeélstvi.

Cil ¢. 6 Vytvoreni databaze expertl

a poradci  vietné  systému
certifikace poradcl pro venkov a
zemédélstvi osy Il a IV PRV.

Cil ¢
marketingovym

7 Byt komunikaénim a
nastrojem
Programu rozvoje venkova...

Ke konci roku 2012 bylo do implementace Sité zapojeno kromé
nejvyssich statnich instituci (MZe, SZIF...) zhruba 600 ¢lenl (partnert),
ktefi zastupovali rlizné typy narodnich, regiondlnich i lokdlnich aktér
rozvoje venkova (napr. Agrarni komory, krajské urady, MAS, obce aj.).

Sit vytvaii vhodné podminky pro partnerstvi mezi verejnym a
soukromym sektorem. Soukromy (ale i verejny) sektor ma moznost stat
se Clenem Sité, a tim na jedné strané ziskavat/predavat poznatky,
Ucastnit se akci nebo spolupracovat s jinymi subjekty, na druhé strané
ma moznost poddvat naméty na akce a podilet se tak na implementaci
Sité.

Experti jsou sdruZeni v 7 tematickych pracovnich skupindch, které ale
zahrnuji pouze maly zlomek ¢lenU Sité.

Siteni informaci o dobré a 3$patné praxi probiha réiznymi formami:
vydavanim odbornych publikaci a brozur, publikaci ¢lankd na webovych
strankach eAgri.cz, ale také na veletrzich, vystavach a béhem exkurzi.
Meéritkem plnéni tohoto cile (dopadu) je mira vnimané informovanosti
partnerd o prikladech dobré/Spatné praxe.

Seminafe a pracovni setkadni jsou jedny z akci, které Sit organizuje a
financuje. Za ucelem Siteni informaci o PRV, dostupném poradenstvi
nebo problematice rozvoje venkova a zemédélstvi zorganizovala Sit
nékolik desitek akci na narodni nebo regionalni Urovni (seminare,
skoleni, konference, exkurze aj.).

Na zakladé rozhodnuti vedeni Sité nebyla databaze expertd a poradcu
véetné systému certifikace poradcl pro venkov a zemédélstvi osy Il a
IV PRV, obdobné jako v pripadé osy | a Il PRV, realizovana. Z tohoto
dlvodu nelze vyhodnotit rozsah plnéni tohoto cile.

Sit informuje partnery a ostatni zainteresovanou odbornou vefejnost
prostiednictvim rady akci a informacnich (a propagacnich) nastroja.
Mezi nejdlleZitéjsi patfi webovy portal eAgri.cz, Casopis VENKOV,
publikace a broZury.

Prispivaji aktivity Sité adekvatnim zpusobem k pInéni cilli programového dokumentu respektive

Evropské sité pro rozvoj venkova?

Ano, aktivity Sité prispivaji adekvatnim zplsobem k plnéni definovanych cild. Veskeré aktivity byly v

dosavadnim obdobi relevantni. Jednalo se o tyto aktivity:

odborné seminare, skoleni;

setkani odbornikd, aktivity tematickych pracovnich skupin;

exkurze (za Uspésnymi projekty);

vydavani publikaci, brozur (napf. o Uspésnych projektech), casopisu VENKOV;

konference k problematice zemédélstvi nebo venkova;



prezentace Sité a PRV (napt. na vystavach, veletrzich, v krajich);
pracovni setkani partnerd na celostatni Urovni a regionalni/krajské drovni;
zpracovani odbornych studii, analyz;

organizace soutéze , Oranzova stuha“.

Do budoucna je vSak nutné cile Sité aktualizovat a v ndvaznosti na to upravit vybér realizovanych
aktivit (blizeji viz kap. 7).

Existuji nékteré ze stanovenych cil, jejichZz plnéni je ohroZeno, pfipadné je moziné dosahovat

lepsich vysledkt? Pokud ano, jaké to jsou a jaké jsou pFiciny tohoto vyvoje?

Jak bylo uvedeno v odpovédi na prvni evaluacni otdzku, v sou¢asném programovém obdobi nebude
na zakladé rozhodnuti vedeni Sité naplnén cil ¢. 6 (Vytvoreni databaze expertl a poradcd vcetné
systému certifikace poradctd pro venkov a zemédélstvi osy Ill a IV PRV).

Potencial pro dosazeni lepsich vysledkud byl identifikovan u nasledujicich cilG:

Cil ¢ 1 Seskupit organizace a statni spravu e aktudini databaze partnerd je zastarald

zapojenou do podpory rozvoje venkova a o aktudini struktura partnert Sité neni rovnomérna
zemédélstvi

Cil ¢. 3 Podpofit implementaci a hodnoceni e pocet TPS je vzhledem k aktudlnim problémdm rozvoje
politiky rozvoje venkova a zemédélstvi sdruzenim venkova a zemédélstvi relativné nizky

expertd e pocet subjektl zapojenych do TPS je relativné nizky

Cil ¢. 4 Sbér a zpracovavani informaci a Udaji o e pfiklady dobré/Spatné praxe maji charakter PR
nejlepsi praxi... komunikace

Jakym zplsobem je mozné eliminovat pripadné faktory branici v dosazeni stanovenych cil(?

Faktor( branicich v dosazeni stanovenych cild je vicero a je moZné je identifikovat predevsim na
strané nastaveni implementace Sité (viz kap. 0). Vzhledem ke skutecnosti, Ze odstranéni nedostatkd
jednotlivé by nebylo efektivni, je soucasti kap. 7 navrh komplexni optimalizace Sité s cilem celkového
zefektivnéni fungovani Sité.

Jaka opatieni pro zvyseni efektivity fungovani CSV lze doporucit s ohledem na potieby CSV v
programovém obdobim 2014-2020?

Navrhovana opatfeni souvisejici s novym programovym obdobim se tykaji zejména faze planovani,
realizace a monitoringu/hodnoceni. Uchaze¢ navrhuje optimalizovany model fungovani Sité, ktery
zahrnuje predevsim tato opatfeni:



nastavit implementaci Sité v souladu s tematickou i komunika¢ni koncepci MZe a PRV,
zUZit pocet cilll a tyto hierarchizovat,

definovat monitorovaci indikatory a tyto zanést do strategické dokumentace

nastavit intervencni logiku Sité,

zaméfrit aktivity na sitovani, omezit komunikaci samotného PRV,

z narodni Urovné fesit pouze celostatni akce, odpovédnost za regionalni akce prevést na
regionalni a lokalni aktéry rozvoje venkova,

poskytovat primarné informace o pfinosech, metodikach a radach, sekundarné informace
o PRV,

komunikovat povrchné vsechna témata souvisejici s venkovem a podrobnéji vybrana
(prioritni) témata,

jako informacni nastroj vyuzivat zejména webové stranky (s intranetovou sekci) a
doplrikové casopis Venkov, tisténé publikace aj.,

do planovani cill Sité zapojit zastupce klicovych partnert,

posilit roli krajského koordinatora,

optimalizovat organizacni zajisténi implementace Sité predevsim na regionalni Grovni
zavést pravidelny monitoring pokroku implementace Sité,

definovat indikatory vystupu a vysledku, kvantifikovat vychozi a cilové hodnoty indikatora

zavést systém sbéru zpétné vazby



2 UvoD

2.1 Cil a predmét projektu

Cilem projektu bylo provést nezavislé hodnoceni efektivity dosavadni ¢innosti Celostatni sité pro
venkov (dale také ,CSV“ nebo ,Sit“) a formulovat doporuéeni zaméfena na zefektivnéni ¢innosti,
zefektivnéni procest fizeni aktivit Sité a formulace systémovych doporuéeni pro pripravu
programovaciho obdobi 2014-2020.

2.2 Evaluacni otazky

Zpracovatel v ramci hodnoceni implementace Sité zodpovédél ndsledujici otazky:

Jaky je stavajici rozsah plnéni cilll stanovenych Akénim planem Celostatni sité pro venkov?
Jakych cill jiz bylo dosaZzeno nebo k naplnéni sméfuje?

Prispivaji aktivity Sité adekvatnim zplsobem k plnéni cild programového dokumentu
respektive Evropské sité pro rozvoj venkova?

Existuji nékteré ze stanovenych cill, jejichZ plnéni je ohroZeno, pfipadné je mozné dosahovat
lepsich vysledk(? Pokud ano, jaké to jsou a jaké jsou priciny tohoto vyvoje?

Jakym zpUsobem je mozné eliminovat pripadné faktory branici v dosazeni stanovenych cil(1?

Jaka opatreni pro zvyseni efektivity fungovani CSV Ize doporucit s ohledem na potfeby CSV v
programovém obdobim 2014-20207?



3 POPIS METODOLOGIE PROJEKTU

Kapitola popisuje priibéh rfeseni projektu a vyuZiti evaluacni metody a ndstroje.

3.1 Prabéh fesSeni projektu

Realizace projektu probihala ve dvou fazich, které jsou blizeji popsany v nasledujicich dilCich
kapitolach:

analyticka faze;

navrhova faze.

3.1.1 Analyticka faze

Predmétem prvni faze projektu bylo vypracovani strukturované analyzy Cinnosti Sité. Hodnoceni bylo
provedeno na zakladé zodpovézeni evaluacnich otdzek definovanych v zadavacich podminkach.
Specifikace vyzkumnych nastroji a metod se naléza v kap. 3.2. Vystupy analytické faze projektu jsou
obsazZeny v kap. 8.1.

Popis aktudlniho stavu implementace sestavala z:

o reserse dokumentu souvisejicich s implementaci Sité,

¢ realizace strukturovanych rozhovora s relevantnimi pracovniky MZe (vc. AZV),

e zmapovani a analyza hlavnich procest implementace Sité,

« realizace kvantitativniho on-line Setfeni ¢len/partner( Sité,

« identifikace kritickych predpoklad uspéchu (CSF) efektivniho fizeni implementace Sité.

Pfi hodnoceni aktivit CSV byla posuzovana jejich ucelnost, tj. zda byly aktivity planovany a
realizovany v souladu s Géelem/cili CSV stanovenymi Akénim planem CSV, kterych se ma
dosahnout. Zpracovatel hodnotil, do jaké miry se podafilo splnit vytyéené cile (naplnit Gcel). V
ramci hodnoceni U€elnosti byla poméFrovana skute¢nost s vyty¢enym cilem.

Hodnoceni plnéni cild bylo provedeno na urovni vystupl a vysledkli implementace, a to z
hlediska jejich acinnosti. V rdmci hodnoceni podle kritéria Uc¢innosti byly pomérovany naklady
investované do cinnosti CSV s dosazenou skutecnosti.

V ramci hodnoceni byla dale posuzovana relevance provedenych aktivit a cild CSV. Bylo
zjistovano, zda vytycené a planované aktivity/cile CSV jsou (stale) potiebné.

V neposledni fadé byly aktivity CSV posuzovany z hlediska dopadu. Zjistovany byly Sirsi
souvislosti pasobeni hodnocené aktivity a sledovany zmény, ke kterym doslo.

Cile CSV byly podrobeny analyze z hlediska rizik, ktera mohla ohrozit napInéni stanovenych cilQ
CSV. Hledany byly zejména pfriciny identifikovanych rizik.

Byly identifikovany cile, jejichz plnéni neni optimalni, pripadné existuji vyznamna rizika jejich
neplnéni. Zpracovatel podle toho formuloval hypotézy moznych pficin neplnéni cilG resp.
rezerv v jejich dosahovani / odchylek od planu implementace. Hypotézy byly nasledné
ovérovany a rozpracovany v ramci kvalitativniho vyzkumu. Poté byla validita zjisténi ovérena
metodami kvantitativniho Setfeni.



Pfi hodnoceni byly zohlednény dosavadni vysledky fesSeni projektu — zejména ucelnost a
ucinnost aktivit CSV.

3.1.2 Navrhova faze

Pfredmétem druhé faze projektu byly ndvrhy zvyseni ,efektivity” implementace Sité vychazejici ze
zjiSténi provedené analyzy.

Vystupem (obsaZzené v kap. 8.1.4.4) jsou navrhy Upravy procest, doporuceni pro jednotlivé aktéry
pro zvyseni Ucelnosti a Ucinnosti fizeni Sité.

Navrhy se opiraji predevsim o expertni nazor zpracovatele. Relevance doporuceni byla ovérena
prostrednictvim kvantitativniho dotaznikového Setreni, fizené diskuze s partnery Sité a
nasledné prostrednictvi pracovniho workshopu se zastupci zadavatele.

Na zakladé vysledkl pInéni zakazky a informaci tykajicich se programového obdobi 2014-2020
relevantnich pro zadavatele byla navrzena doporuceni, jejichz cilem je zvySeni efektivity CSV.

Ddraz byl kladen na relevanci/potfebnost doporuceni jak pro implementacni strukturu, tak i
pro ¢leny CSV.

3.2 Prehled metod a nastrojui

Za ucelem zhodnoceni implementace CSV byly vyuZity evaluacni metody a kvantitativni a kvalitativni
nastroje vyzkumu. V realizaci hodnoceni byl kladen ddraz na triangulaci metod a provérovani
vérohodnosti Udajl tak, aby vystupy hodnoceni mély maximalné prakticky a objektivni charakter.

Nasleduje shrnuti a specifikace zakladnich metod a nastrojd, které zpracovatel vyuZil pfi plnéni

zakdazky:
Evaluaéni metoda/nastroj Specifikace

Analyza dokumentace / Desk e analyza nasledujicich dokumentl zadavatele:

research = Akeni plan CSV (také v komentovaném znéni),

= Jednacirad CSV,

= Statut CSV,

= Metodicky postup ,,Administrace akci CSV*“

= Metodicky postup — realizace opatreni V.2 , Zfizeni a provoz CSV“
» ro&ni provadéci plany CSV',

= finanéni rozpocty CSV (2009-2012),

= rocni provadéci plany KAZV (2010),

! Analyzovény byly roéni provadéci plany pro nastroje 3.1 (roky 2009, 2010, 2012), 3.2 (2009, 2010, 2012),
3.3 (2010, 2012), 3.4 (2010).
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Individualni polostrukturované
hloubkové rozhovory

Organizacni/procesni analyza
fizeni CSV

Kvantitativni on-line
dotaznikové setieni (CAWI)

Rizena diskuze
Expertni hodnoceni

Workshopy

Syntetické metody pro formulaci

zavéra

= vzorek dalSich dokumentl CSV,
=  Program rozvoje venkova (programovy dokument)
= vyro&ni zpravy PRV (2008, 2009, 2010, 2011)%,
= prezentace PRV (k aktualni situaci a obdobi 2014+),
= prezentace k jednani koordina¢niho vyboru CSV (02/2011),
= organizacni struktura MZe,
= seznam zainteresovanych subjektli CSV a kontaktnich osob
(¢lenové a partneri CSV)
4 rozhovory se zastupci implementaéni struktury CSV;
7 rozhovor0 se zastupci ¢lent CSV
analyza procest pripravy, realizace a administrace akci CSV (na
narodni Urovni a na krajské a regionalni Urovni)
cilovou skupinou byly ¢lenové/partnefi CSV

osloveni byli vSichni zastupci dle podklad( poskytnutych zadavatelem,
tj. 505 osob/subjektu

navratnost Setfeni byla 159 kompletné vyplnénych dotaznikd, tj.
31,5%

fizena diskuze se zastupci odborné verejnosti (5 zastupct)
identifikace a popis dobré a Spatné praxe implementace CSV
1 workshop k ndvrhiim pro Zavérecnou zpravu.

syntéza hlavnich zjisténi

2 Analyzovany byly kapitoly tykajici se technické pomoci PRV.
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4 POPIS VYCHOZIHO STAVU IMPLEMENTACE SITE

Kapitola pfedstavuje shrnuti vychoziho stavu implementace Sité. Podrobny popis vychoziho stavu je
pro prehlednost Zavérecné zprdvy obsazZen v priloze 1.

Shrnuti popisu vychoziho stavu implementace Sité

Zakladnim strategickym dokumentem Sité je Akcni plan, jehoZ implementace je pro kazdy rok
popsana v ro¢nim provadécim planu. Akcni plan definuje mj. organizacni zajisténi implementace
Sité, kterymi jsou zejména MZe (odbor RO PRV, AZV/KAZV) a partnefi Sité. Tyto subjekty se
podileji na vSech fazich implementace, tj. planovani, realizace a administrace akci Sité.
Zodpovédnost za spravnou implementaci nese MZe — odbor RO PRV.

Sit v souladu se 7 definovanymi cili organizuje/financuje nékolik typl aktivit, na jejichZ realizaci
bylo dosud vynaloZzeno zhruba 52 mil. K. Nejcastéji se jednalo o regionalni pracovni setkani
partnerti a odborné seminare, které jsou partnery vnimany také nejvice uZitecné a pfinosné.
Velmi kladné jsou vnimany také webové stranky eAgri.cz. S informovanosti o prikladech dobré a
Spatné praxe je spokojena mirna vétsina partnerli. Odborné poradenstvi Sité nékdy vyuzila
mirna vétsina partnerd, ktefi byli s jeho kvalitou spokojeni. Obecné Ize shrnout, Ze ¢lenstvi v Siti
(a jeji aktivity) je uZite€né a pfinosné pro naprostou vétsinu partnera.

-12 -
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5 HODNOCENi DOSAVADNI IMPLEMENTACE SITE

Kapitola predstavuje expertni posouzeni zpracovatele jednotlivych aspekti implementace Sité (viz
popis v kap. 8.1). Je ¢lenéna na hodnoceni procesné-organizacni a dopadové stranky implementace
Sité.

Shrnuti hodnoceni dosavadni implementace Sité

Informace o rozvoji venkova poskytuje fada organizaci a spravci webovych portalt, které se
specializuji bud’ na urcitou oblast (zemédélstvi, dotace, vyzkum aj.), nebo na urcitou cilovou
skupinu (zemédélci, MAS aj.). V souéasné dobé je Sit jedinym subjektem, jehoZ cilem je tyto
organizace, jejich cleny ale i ostatni aktéry seskupovat a umoiZnit tim sdileni informaci
souvisejicich s rozvojem venkova. Z tohoto pohledu je existence a Cinnost Sité pro aktéry
rozvoje venkova a zemédélstvi zcela zasadni, i kdyz ma na odbornou vefejnost mnohdy nepfimé
dopady. Mimo to je Sit oficidlni komunikaéni platformou vysledk(/pfinosii PRV. DileZitym
specifikem Sité je pfistup , bottom-up”, ktery umoziuje ziskavani zpétné vazby pro své dalsi
publicity.

| kdyZ procesy implementace Sité, koncepcni dokumentace a zplisob zapojeni subjektl do
implementace vykazuje uréité nedostatky, Siti se dafi plnit definované dlouhodobé cile. Sit
realizuje nékolik typut aktivit, které jsou Gicelné a partnery Sité Zadané, protoZe na nich dochazi k
pfimé (face-to-face) vyméné zkusenosti. Naprosta vétsina z 600 partnerl je se ¢lenstvim v Siti
spokojena, mezi nespokojené lze fadit zastupce podnikatelskych subjektli a profesnich svazi,
ktefi preferuji jiné informacni zdroje.

5.1 Analyza procesné-organizacni stranky implementace Sité

Dilci shrnuti analyzy procesné-organizacni stranky implementace Sité

Implementace Sité je strategickou dokumentaci podporfena pouze c¢dastecné, coZz je dano
predevsim absenci nadfazenych komunikacnich strategii. Nejvétsi nedostatky vykazuje
dokumentace v oblasti identifikace cili a monitorovacich indikator0.

Pozitivem implementace Sité je planovani regiondlnich akci podle principu ,bottom-up” s tim, ze
koordinatorem akci je krajsky koordinator. Rizikem v této oblasti je preneseni odpovédnosti za
regionalni akce na RO PRV (zodpovédného za celostatni akce), co? vede k jeho nadmérnému
byrokratickému zatiZeni.

Kapitola obsahuje hodnoceni:

o strategické (koncepéni) dokumentace Sité;

o  procesl a organizac¢niho zajisténi implementace Sité

- 13 -



5.1.1 Strategicka dokumentace

Vychodiska

Hierarchie strategické dokumentace

Vzhledem ke skuteénosti, ze cinnost Sité je ddna Programem rozvoje venkova, resp. SirSim
zaméfenim rezortu zemédélstvi, je jim do jisté miry podfizena. Aby Sit plnila sv(j ucel, je nutné, aby
jeji dokumentace byla v souladu se strategickou dokumentaci nadfazenych entit. V praxi to znamen3,
Ze dokumentace Sité by méla navazovat na cile a ndstroje MZe a PRV a dale je rozvijet.

Obecné poZadavky na strategickou dokumentaci

Implementace Sité je kazdodenné ovliviovdna kvalitou strategické dokumentace, ve které jsou
popsany nastavené mechanizmy fungovani Sité. Na uroven dokumentace jsou kladeny néroky, jejichz
splnéni vede ke spravnému kazdodennimu rozhodovani pracovnikl/dtvard/subjektl na vsech
drovnich®. Jednd se o nasledujici kritéria:

eDokument musi obsahovat vsechny relevantni (daje, potfebné ke spravnému vykonu agendy pracovnik(
zapojenych do implementace Sité.

eJedna se predevsim o identifikaci cil(, cilovych skupin, metod a nastrojt, indikativniho rozpoctu, aktér,
rozdéleni roli (pravomoci a odpovédnosti) a metrik hodnoceni efektivity.

eInformace uvedené v dokumentu museji byt pravdivé, museji odpovidat skutecnosti a predevsim museji
byt aktudlni.

*Pokud dojde ke zméné organizacni struktury organizace/utvar(i nebo ke zméné roli aktérd, je nutné
dokumentaci aktualizovat.

eDokument musi byt dostate¢né podrobny, aby kazdému aktéru byla jasna jeho role, pravomoci i
odpovédnosti. Na druhou stranu by dokument nemél byt rozsahly.

eObecné u dokumentace zahrnujici popis procest plati pravidlo, Ze ,,obrazek je za 1 000 slov”, a tudiz by
méla obsahovat prehledné diagramy, které jsou srozumitelné koncovym pracovniklim (napt. pro postup
implementace).

eDalsim kritériem je symetrie, kdy by vSechny cile, cilové skupiny atd. mély byt popsany zhruba stejné
podrobné.

Pozadavky na identifikaci a formulaci cild

3 . YR TIVS P o , v . P
Jedna se o fidici, vykonnou a podpUrnou uroven implementace Sité.



Hodnoceni implementace Sité je a vidy bude ovlivnéno kvalitou definice cilll. Cile slouzi obecné pro
popis Zzadouciho cilového stavu, kterého chce Sit dosdhnout v urcité oblasti své Cinnosti ¢i jinych
aktivit. Spravné definované cile by mély spliovat podminky (principy, kritéria) SMART:

e Specific — specifické, konkrétni, presné popsané

* Measurable — méfitelné

e Achievable/Acceptable — dosazitelné/pfrijatelné

e Realistic/Relevant — realistické/relevantni (vzhledem ke zdrojim)

 Time Specific / Trackable — ¢asové ohranicené / sledovatelné

Hodnoceni strategické dokumentace

Mezi poslani Sité patfi sdruzovat aktéry podilejici se na rozvoji venkova a zemédélstvi a dale
komunikovat problematiku PRV. Z toho vyplyva, Ze velmi dlleZitou roli pfi pInéni poslani hraje kvalita
vertikalni i horizontalni komunikace. Aby byla komunikace (a tudiz i plnéni poslani a cild Sité)
efektivni, je nutné, aby pravidla této komunikace byla zanesena ve strategické dokumentaci, napt. ve
formé samostatné komunikacni strategie (komunikaéniho planu).

Prekazkou ovliviujici kvalitu komunikace a publicity Sité je jednak absence komplexni komunikacni
strategie rezortu a jednak stru¢nost/nekompletnost komunikaéni strategie PRV*. V disledku toho
nemuUzZe Sit navazovat na nadfazené koncepcni dokumenty, coZz se projevuje v replikaci
identifikovanych nedostatkl. Komunikacni strategie Sité, ktera je soucasti Akéniho planu a rocnich
provadécich pland, je tudiz velmi stru¢nd a neobsahuje nékteré potrebné informace. Nasleduje
shrnuti hodnoceni nejdulezitéjsich aspektd strategické dokumentace Sité:

cile Sité:

Akéni plan obsahuje celkem 7 cill, coz se z hlediska pozadavkll na efektivni
implementaci jevi jako mnoho,

cile Sité jsou sice z vécného hlediska relevantni, nicméné nejsou vhodné formulovany.
Mezi hlavni nedostatky aktualni formulace patfi prekryvy/duplicity ve vymezeni cild a
formulace cili jako ndstroje nebo aktivity pro dosaZzeni Zadaného stavu. Aktualné
formulované cile spolu s absenci monitorovacich indikator( navic brani efektivnimu
vyhodnoceni jejich plnéni,

Sit nema definovanou a ve strategické dokumentaci explicitné uvedenou hierarchii a
prioritizaci cili. Chybi tedy nadrazeny (globalni cil), ktery by byl nasledné rozveden cca
2-4 specifickymi cili;

*Viz kap. 11.7 PRV.



cilové skupiny:

v aktudlni dokumentaci nejsou explicitné uvedeny ani popsany (jejich potreby, specifika
apod.)

nastroje Sité:
identifikované nastroje (a dil¢i aktivity) pro plnéni cil( Sité jsou vymezeny a popsany
jasné a srozumitelné,

i kdyZz maji nejdalezitéjsi aktivity Sité regionalni charakter, vétsina nastroju (ale i cill) se
tykd celostatni Urovné. V duisledku toho nejsou nastroje pro regionalni aktivity
dostatecné popsany;

ro¢ni provadéci plany:

ro¢ni provadéci plany jsou zpracovavany pro kazdy nastroj zvlast (tj. v pfipadé, Ze bude v
daném roce realizovan), coz je neefektivni z hlediska provazanosti ndstroju. Pfi realizaci
nastroju by mély byt vyuZity synergické efekty, tj. nastroje by se mély obsahem i formou
doplriovat, k ¢emuz aktudlni podoba samostatnych dokument(l nepfispiva;

organizacni zajisténi:

dokumentace se zabyva prevazné narodni Urovni organizacniho zajisténi implementace
Sité, regionalni strukture se vénuje okrajove,

v dokumentaci chybi podrobné;jsi popis odpovédnosti aktérd (tj. KDO, CO a JAK ma délat,
napr. ve vazbé na realizaci nastroj(, resp. konkrétni pInéni cild);

monitoring:

strategickd dokumentace se nedostatecné vénuje  monitoringu/hodnoceni
implementace Sité. Planovani ani vyhodnoceni vystupl a vysledkd implementace Sité
neni mnohdy kvantifikovano (pomoci vychozich a cilovych monitorovacich indikatoru),
coZ ma za nasledek obtizné zhodnoceni efektivity Sité.



5.1.2 Procesy/organizace

Vychodiska

Jako ramec analyzy ucelnosti procest byly zvoleny jednotlivé prvky organizovani proces(,
schematicky shrnuté v konceptu OSCAR’. Jeho prostiednictvim Ize definovat optimélni organizaéné-
procesni nastaveni definované agendy.

«(Objectives) CiLE — je nutné stanovit a vzajemné logicky provazat cile subjektd (organizaénich Gtvard),
cile (vystupy) procest i cile prace na jednotlivych pracovnich pozicich

¢ (Specialization) SPECIALIZACE — procesy, pracovni mista, organizacni Utvary i subjekty by mély byt
seskupovany na zakladé podobnosti vykondvanych ¢innosti (na zakladé podobné specializace)

¢(Coordination) KOORDINACE — ¢innosti a procesy musi byt vzajemné spojovany a sladovany tak, aby z

¢(Authority) PRAVOMOC — spravné fungovani ¢innosti a procestl vyZzaduje spravné nastaveni pravomoci
tak, aby kazda Cinnost, proces, pozice, Utvar i subjekt mély adekvatné pridélenou pravomoc

«(Responsibility) ODPOVEDNOST — spravné fungovani ¢innosti a procesti vyzaduje spravné nastaveni
odpovédnosti, aby u kazdé pozice, organizacniho Utvaru a subjektu bylo jasné, jakou méa odpovédnost

Kazdy aktér (Utvar, subjekt) ma v procesu urcené odpovédnosti a pravomoci (kompetence), které lze
definovat nasledovné:

odpovédnost vyplyva z povinnosti Gtvaru/subjektu plnit ¢innosti a Ukoly dané predpisem,
fadem apod. Odpovédnost zahrnuje jednak odpovédnost za samotné provedeni dané
¢innosti Ci ukolu a jednak odpovédnost za dosaZzené vysledky a jejich kvalitu. Odpovédnost
Ize charakterizovat jako povinnosti;

pravomoc typicky predstavuje pravo (resp. prava) utvaru/subjektu pouZivat volnost
rozhodovani. Pravomoc by méla byt jasné vymezena v dokumentu predpisové zakladny
organizace, seskupeni apod.

> OSCAR je akronym pro metodu organizovani procest vypracovanou Ernestem Daleem



V fizeni jakékoliv c¢innosti musi tedy byt pravomoci a odpovédnosti vyvaieny, jinak nemohou
utvary/subjekty dosahovat vytyéenych cilt.

Hodnoceni procesné-organizacnich aspektt

Hlavnimi aktéry implementace Sité jsou RO PRV, KAZV, AZV a partnefi. Pozitivem implementace Sité
je skutecnost, Ze planovani akci probiha podle principu ,bottom-up“, kdy i AZV a partnefi maji
moznost navrhovat, které typy akci by bylo vhodné zorganizovat, tj. poukazat na akce, po kterych je
mezi partnery nejvysSsi poptdvka. Naméty na regiondlni akce jsou posléze predany krajskému
koordinatorovi, ktery je spolu s naméty na krajské akce preddva KAZV. V tuto chvili ma krajsky
koordinator moznost upravit regionalni akce tak, aby byly prostfedky Sité vyuzity co nejefektivnéji
(napf. misto dvou okresnich seminafll pfipravit jeden krajsky). V dalsi fazi planovani jsou naméty na
regionalni a krajské akce postoupeny k posouzeni RO PRV, které je v pripadé schvéleni , pfevede” na
projekty, resp. zadosti o dotace. Béhem realizace akci komunikuji dodavatelé vétSinou pouze s
realizatory (AZV, KAZV, RO PRV). Ve fazi administrace probiha proces obdobné jako planovani akei.

Z hlediska vyvaZenosti pravomoci a odpovédnosti vykazuji procesy planovani, realizace a

administrace nékolik nedostatkd (které se do budoucna jevi jako potencialné rizikové):

Realizatorem vétsiny akci jsou AZV/KAZV, ale

7adatelem o dotaci je vZdy RO PRV.

V pfipadé podavani/schvalovani zadosti o dotaci a
Zadosti o platbu nekomunikuji AZV/KAZV se SZIF
pfimo, prostiednikem je RO PRV.

KAZV
vécného hlediska klicové (koordinuje aktivity v

Postaveni (krajského koordinatora) je z

regionu), z administrativniho hlediska je spiSe
netdelné (je pouze prostfednikem mezi AZV a RO

PRV).

Ne vsichni zapojeni aktéfi jsou formdlné informovani
o schvaleni dilc¢ich krok, resp. o schvalené akci.

Potreba realizovat akci mize vznikat ad hoc, pokud
neni v rocnim provadécim planu nebo ji neni mozné
zaménit za jinou akci, nelze ji financovat z prostfedkd
Sité.

AZV/KAZV
zaméstnancemi/kynémi MZe, ale jiného Useku/sekce

Pracovnici/ice jsou sice

nez pracovnici/e RO PRV.

Pracovnici/ice AZV/KAZV
agendu, nez akce Sité.

resi predevSim jinou

Zodpovédnost za radné cCerpani dotace je prenesena
z AZV/KAZV na RO PRV.

Zodpovédnost za administraci dotace je prenesena z
AZV/KAZV na RO PRV, ktery Fedi administrativu na
Ukor publicity (Zadosti o dotace, objednavky,

faktury...)

Zodpovédnost za administraci regionalnich akci je
prenesena z AZV na krajského koordinatora.

Existuje riziko nedostatecné informovanosti mezi
zapojenymi aktéry.
Pokud akci neni mozné zaménit za jinou, je nutné ji
zaradit do nasledujiciho ro¢niho provadéciho planu a
jeji realizaci odlozit.

Pracovnici AZV/KAZV se primarné fidi pokyny svych
vedoucich/feditell, coZ je z organizaéniho hlediska
neefektivni.

Na AZV/KAZV nejsou dostatecné personalni kapacity
pro pripravu a realizaci aktivit Sité. Kvalita a rychlost
prace pracovnikl/ic AZV/KAZV je tudiZz ovliviiovana
jejich volnou kapacitou.



Identifikované nedostatky vedou ke zbytecné byrokratické zatéZi. Priprava a realizace aktivit je
administrovéna jednim oddélenim Mze®, jeho? pracovni naplni jsou primarné projekty s celostatnim
dopadem. Prfiprava a administrace ostatnich (regionalnich) akci/projektd by méla probihat
standardnim zplisobem tak, aby zbyte¢né nezatéZovala administrativni kapacity tohoto oddéleni.

Jak bylo popséano v analyze vychoziho stavu (viz kap. 8.1.2), akce Sité jsou pfipravovany na riznych
urovnich implementacni struktury, coZ je z koncepcniho hlediska spravné, nicméné vzhledem ke
skute¢nosti, e hlavnim organizatorem a pFijemcem dotace je 1 subjekt (MZe, resp. odbor RO PRV),
se toto z procesné-organizacniho hlediska jevi jako problematické (predevsim administrativné
narocné). Z procesniho hlediska je neefektivni samotny ,pfevod” planovanych dilCich akci na
projekty, resp. na Zadosti o dotaci podavané na SZIF.

Identifikovany problém se tyka predev$im regionalnich akci’, kterych bylo v feeném obdobi nékolik
set a které byly z dlvodu sjednoceni typl aktivit ,pfevedeny” na cca 140 projektl (podporenych ze
SZIF). | kdyZ tento postup vedl ke sniZzeni narocnosti administrace, je vzhledem ke kapacitnim
moznostem RO PRV velmi obtizné Fesit administraci nékolika desitek (regionalnich) projektd ro¢né
spolu s pfipravou a realizaci celostatnich akci (v¢. pravidelnych aktivit, jak je napf. aktualizace
webovych stranek). Z tohoto pohledu se kapacity tohoto oddéleni jevi jako poddimenzované.

Souvisejicim nedostatkem jsou totozna pravidla pro pripravu a realizaci akci, které se lisi svym
rozsahem nebo finanéni naroénosti, coz se jevi jako neefektivni z pohledu poZadavki na
administraci. To plati pfedevsim o malych akcich (napf. regiondlni setkani partnerd s naklady 20 tis.
K¢&), pro které je nutné zpracovavat marketingovy prizkum nebo pfipravovat objednavku/smlouvu
tak, jako v pripadé velkych projektl (napf. prezentace Sité na mezinarodni vystavé s naklady pres
1 mil. K¢&). Jak vyplynulo z hloubkovych rozhovor( se zastupcem/kyni AZV, je béZnou praxi, Ze se pred
realizaci regionalniho setkani partnerl musi zpracovat marketingovy prizkum i na drobné vydaje
(napt. na pofizeni 10 ks chlebi¢k(®), co? je realizatory vnimano jako zbyteéna byrokraticka zatéz.

® 0ddéleni 14111 — Oddéleni celostatni sité pro venkov a technické pomoci

” Pro celostatni aktivity neni tento problém relevantni, jeliko? jsou pFipravovany spide jednordzové nebo
ojedinéle (napft. zpracovani analyz), a tudiZ jeden projekt vétSinou sestava z jediné akce.

8 Zdroj: hloubkovy rozhovor s pracovnikem/ici AZV; NAVIGA 4 (11/2012)
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5.2 Analyza dopadové stranky implementace Sité

Sit realizuje nékolik typl aktivit, které lze hodnotit jako ucelné, jelikoZz pfispivaji k naplnéni
definovanych cild. Nejvice ucelnymi akcemi Sité jsou regionalni akce, na kterych dochdzi k prfimé
(face-to-face) vymeéné zkuSenosti. Naopak nékteré celostatni akce ,podplirného” charakteru
(napfr. propagace PRV a jeho vysledk( na veletrzich) jsou vnimany jako aktivity se slabsi vazbou na
plnéni cild.

Z hlediska hospoddrnosti Ize hodnotit kladné, Ze nejvice vydaju Sité sméfovalo do nejdllezitéjsich
aktivit (regionalni setkani partnerl, odborné seminare), a to jak z hlediska plnéni cilli, tak i z
hlediska vnimané uZziteCnosti partnery.

S vyjimkou cile vytvofit databazi expert( se Siti dafi cile plnit. Aktudlné Sit zahrnuje zhruba 600
partner( zastupujicich aktéry lokalniho/regiondlniho rozvoje, zemédélstvi a lesnictvi. Vétsina
partnerd je se Clenstvim v Siti spokojena, mezi nespokojené lze tfadit zastupce podnikatelskych
subjektd a profesnich svaz(, ktefi povazuji Sit a jeji ¢innost za duplicitni k jinym organizacim (napf.
pravé k profesnim svaziim).

Aktivity a informacni ndstroje Sité jsou kladné vnimany predevsim témi, ktefi se jich osobné
zUcastnili, resp. jejich existenci zaznamenali.

Kapitola obsahuje hodnoceni efektivity aktivit Sité z hlediska:
ucelnosti;
hospodarnosti a Uspornosti;

dopad.

5.2.1 Ucéelnost aktivit Sité

Vychodiska

Pfedmétem hodnoceni je efektivita aktivit Sité z pohledu uéelnosti zaméreni aktivit Sité. Je
posuzovano, zda byly aktivity planovany a realizovany v souladu s ucelem/cili Sité (stanovenymi
v Akénim planu), kterych se ma dosahnout. Otazka zde tedy zni, zda a do jaké miry se podafilo pinit
vytyéené cile (plnit ucel).
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Hodnoceni ucelnosti aktivit Sité

Ucelnost aktivit Sité Ize hodnotit na Grovni:



celé Sité — zda aktivity Sité odpovidaji poptavce odborné verejnosti a nekryji se s nabidkou
jinych subjektd (sdruzeni, profesnich organizaci apod.);

typu aktivit — zda aktivity prispivaji k pInéni definovanych cild.

Jak uvadi komentovana verze Akéniho planu Sité, , prioritou MZe pfi nastavovani cild Sité bylo zfidit
takovy charakter platformy, ktery umozni vstup do Sité vSem expertim vénujicim se problematice
venkova a zemédélstvi. Jisté, existuje velké mnoZstvi seminard, konferenci, Skoleni ¢i workshop, kde
se tito experti schazi a o problematice diskutuji. MZe vSak nenaslo jediné setkani, které by sdruzovalo

“9 Uvedend

skute¢né vsechny experty. Sit je proto prozatim jedinou moznosti pro tato setkavani.
priorita v oblasti sdruzovani expertl narazi na uskali, Ze Sit nebude dostateéné atraktivni pro dilezité
aktéry pohybujici se v zemédélstvi a rozvoji venkova. Tito aktéfi (zvlasté z oblasti profesniho
poradenstvi nebo podnikatelé) dlouhodobé spolupracuji s profesnimi asociacemi (nap¥. Agrarni
komorou, Hospodarskou komorou apod.) nebo s jinymi aktéry regionalniho rozvoje (MAS,
mikroregiony aj.),'® které jim poskytuji potfebné informace a v rdmci kterych sdileji dobrou a $patnou
praxi. Z toho dlvodu cast z nich povazuje aktivity Sité za duplicitni k aktivitam jiz zavedenych
asociaci/organizaci''. Na druhou stranu partnefi, ktefi se Siti spolupracuji (tj. z pohledu Sité aktivn&jsi
¢ast odborné verejnosti), ji vnimaji jako uZite¢nou a pfinosnou pro svou &innost.™

Sit je implementovana prostfednictvim realizace nékolika typG aktivit. Aby byla implementace
efektivni, musi aktivity pfispivat k plnéni pfedem vytyéenych cili (definovanych ve schvaleném
koncepcnim/strategickém dokumentu — v ptipadé Sité v Akénim planu). V feSeném obdobi Sit
realizovala nésledujici typy aktivit:

Aktivity s predpokladanym celostatnim dopadem Aktivity s predpokladanym
regiondlnim dopadem

e prezentace Sité (napt. na vystavach, veletrzich, v krajich); e pracovni setkani partnerd na
« publikace, brozury (napt. o Gspésnych projektech); regiondlini/krajské trovni;

o webové stranky, ¢asopis ,, VENKOV*; o odborné seminafe, Skoleni;
« konference k problematice zemédélstvi nebo venkova; » setkani odbornikd, aktivity

regiondlnich tematickych
pracovnich skupin;

e setkdni odbornikd, aktivity celostatnich tematickych pracovnich skupin;

e zpracovani odbornych studii, analyz;

, ., o ey i o . o exkurze (za Uspésnymi
e pracovni setkani partner Sité na celostatni Grovni; ] ( pesny

. " _ " projekty)
e organizace soutéze ,Oranzova stuha“;

e propagacni predméty

? Zdroj: Akéni plan CSV (komentované znéni). MZe (03/2009)
1% 7droj: hloubkovy rozhovor s pracovnikem/ici AZV, NAVIGA 4 (11/2012); dotaznikové 3etieni partner( Sit&,
NAVIGA 4 (12/2012)
11 s v , . v s , s .
Jedna se napf. o profesni svazy, informacni webové portily aj.
12 Zdroj: dotaznikové Setfeni partnerd Sité; NAVIGA 4 (12/2012)



Vsechny aktivity Sité Ize vyhodnotit jako tcelné, jelikoz pFispivaji k naplnéni definovanych cild.
Vzhledem ke skutecnosti, Ze mezi nejvyssi priority Sité patfi sitovani aktért v zemédélstvi a rozvoji
venkova, nejvice Ucelnymi akcemi Sité jsou regionalni akce, na kterych dochazi k pfimé (face-to-
face) vyméné zkusenosti (pracovni setkani partnert, odborné seminare, exkurze).

Naopak slabsi vazbu na plnéni cilii maji nékteré celostatni akce ,podplrného” charakteru. Mezi
tyto akce patfi propagace Sité (propagace PRV na vystavach a veletrzich, formou propagacnich
predmétl nebo soutéze ,Oranzova stuha“), zefektiviiovani Sité (zpracovani odbornych studii, analyz)
a provoz Sité (IT vybaveni, mzdové pfiplatky). | kdyz tyto akce nepatfi k hlavnim aktivitdm, maji na
odbornou verejnost neptfimy dopad a nelze bez nich Sit efektivné implementovat. Je vSak nutné brat
zfetel na to, aby jejich pocet a ndrocnost na lidské a finanéni vstupy nepfevazovala nad stézejnimi
akcemi s pfimym dopadem. Optimalni pomér mezi naklady na celostatni a regionalni akce je zhruba
1:1.

5.2.2 Hospodarnost/uspornost aktivit Sité

Vychodiska

Pfedmétem hodnoceni je efektivita aktivit Sité z pohledu hospodarnosti/dspornosti aktivit Sité. Je
posuzovan pomér, v jakém se vstupni hodnoty prevadi na hodnoty vystupni. Je hodnoceno, jak
ucinné jsou zdroje (Cas, penize, prace) prevadény na vystupy a vysledky implementace CSV (jde o
pomér cena/vykon).

Vzhledem ke skuteénostem, Ze Sit byla zfizena v roce 2008 (a tudiz doba jeji existence je pomérné
kratkd) a v Akénim planu nebyl popsan vychozi stav implementace, neni mozné zjistit a kvantifikovat
dopad implementace Sité ve smyslu dosazené zmény.

Hodnoceni hospodarnosti/uspornosti aktivit Sité

Dulezitym kritériem efektivnosti implementace Sité je hospodarnost, resp. Uspornost nakladld na
aktivity. JelikoZ jsou aktivity zamérné agregovany v projektech, neni mozné jednoznacné urdit, zda
jsou vynaloZené naklady nizké, nebo vysoké. Lze vSak porovnat vydaje na jednotlivé typy aktivit, tj.
jaky podil mély podil na celkové alokaci.

Nejvice — zhruba tretina vSech vydajl na aktivity Sité — bylo vynaloZeno na pracovni setkani partnert
na regionalni/krajské urovni a na odborné seminafe a $koleni (30 %; viz graf nize). Znatna cast
alokace byla dale vyhrazena pro prezentace Sité (prezentace PRV na vystavach a veletrzich; 24 %) a
na konference k problematice zemédélstvi nebo venkova (14 %). Kladné Ize hodnotit, Ze nejvice
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organizace soutéze pracovni setkani  Podil aktivit na celkovych vydajich
,Oranzova stuha“; 2% partneru Sité na

exkurze (za Gspé&nymi celostatni drovni; 1%
setkani odbornika, pesny

H +« 90,
aktivity tematickych projekty); 2% \
pracovnich skupin; 4%

zpracovani odbornych
studii, analyz; 9%

pracovni setkanf
partnerd na

regionalni/krajské

urovni + odborné

. . om0
publikace, brozury seminare, Skoleni; 30%

(napf. o Uspésnych
projektech), Casopis
VENKOV; 13%

konference k

problematice
zemédélstvi nebo

venkova; 14%

T prezentace Sité (napf.
na vystavach,
veletrzich, v krajich);
24%

Pozndmka: Do celkovych vydaji nebyly zapocitdny vydaje na projekty, jejichZ predmétem nebylo pinéni cili
Sité (napr. IT vybaveni, mzdové priplatky).

5.2.3 Dopady aktivit Sité

Nasledujici diléi kapitoly popisuji pInéni dlouhodobych cil( Sité:

Clll E 1 e Seskupit organizace a statni spravu zapojenou do podpory rozvoje venkova a
: zemédélstvi.

Gil &. 2 e Vytvaret vhodné podminky pro partnerstvi mezi vefejnym a soukromym
: sektorem...

Gil & 3 ¢ Podpofit implementaci a hodnoceni politiky rozvoje venkova a zemédélstvi

sdruZzenim expertQ.
7 )4 v 7z Ve e ’ 7 .0 . v .
Cilé. 4 e Sbér a zpracovavani informaci a Udajl o nejlepsi praxi...

Gil&. 5 * Organizace seminaru, setkani a pracovnich sekci, tykajicich se subjektl podilejicich
. se na rozvoji venkova a zemédélstvi.

Gil &. 6  Vytvoreni databaze expertl a poradcu véetné systému certifikace poradc pro
. venkov a zemédeélstvi osy Il a IV PRV.

C|'| E 7 ¢ Byt komunikacnim a marketingovym nastrojem Programu rozvoje venkova...




Seskupit organizace a stdtni sprdvu zapojenou do podpory rozvoje venkova a zemédélstuvi.
Prispét tim ke stabilizaci venkovskych oblasti a zmirnéni odlivu populace do mést. Preddvdni
zkusSenosti se Zadostmi o dotacni podporu a zlepSeni informovanosti o politikdch rozvoje venkova
podpori dynamictéjsi reflektovdni potreb aktért cinnych ve venkovském prostoru a zlepsi
spoluprdci mezi statni sprdvou a subjekty cinnymi ve venkovskych oblastech.

Ridicimu orgdnu PRV se podafilo seskupit rGzné aktéry lokalniho a regionalniho rozvoje a
vybudovat tak Sit, kterd na konci roku 2012 zahrnovala zhruba 600 ¢len(l zastupujici subjekty s
rdznym zamérenim/poslanim:

mistni nebo regionalni rozvoj (obecni/krajské urady, MAS, mikroregiony, obéanska sdruzeni,
spolky, obecné prospésné spolec¢nosti apod.);

vykon statni spravy a kontrol (sprdvy, inspektoraty, fondy, pozemkovy urad, AOPK, MMR,
CRR);

podnikani v zemédélstvi a lesnictvi (podnikatelé, podniky);
profesni poradenstvi (svazy, asociace, komory, informacni stfediska);

vyzkum, vzdélani (vyzkumné/zkusebni Ustavy, skoly).

Nejvétsi zastoupeni v Siti maji subjekty mistniho rozvoje (hl. MAS, obce, kraje a NNO), relativné
nejméné jsou zastoupeny subjekty ze soukromého a akademického sektoru. | kdyZz je pro
implementaci Sité nejdilezitéjsi spoluprace pravé se subjekty mistniho a regionalniho rozvoje, mély
by byt subjekty zastoupeny zhruba rovnomérné, a to tak, aby byly uspokojeny zajmy vsech typl
aktéru lokalniho a regiondlniho rozvoje. Z toho vyplyva, Ze regionalni AZV by mély usilovat o vétsi
zapojeni podnikatelskych subjektd, vyzkumnych instituci a skol do cinnosti Sité, coZ potvrzuji i
vysledky dotaznikového $etfeni partnerd®™.

B Zdroj: dotaznikové Setfeni partnerd Sité; NAVIGA 4 (12/2012)



Hodnoceni dosavadni implementace Celostatni sité pro venkov

Aktualné vétsi Aktualné mensi
zastoupeni subjektd zastoupeni subjektt

Vykon statni spravy a
kontrol

vyzkum, vzdélani

A £ dalstvi
i jonalni pPodnikani v z.emc?de
Mistni nebo rgg| i
rozvoj

Odborna verejnost zaujima v implementaci Sité dvoji roli. Na jedné strané je uZivatelem aktivit a
(predkladaji naméty na regionalni akce, mohou se pfimo podilet na organizaci akci). Kvalita vztahu
Sit—partnefi ma tedy zasadni vliv na plnéni cild Sité. Jinymi slovy maji aktivity Sité vliv (dopad) na
informovanost, postoje a intenzitu spoluprace partnerd, stejné tak ma aktivita partnerli dopad na
fungovani Sité. Vztah mezi Siti a odbornou verejnosti je zndzornén v nasledujicim schématu.

Celostatni sit Pasivn Ostatni
o odborna
partneri

pro venkov vefejnost

Jak bylo popsdno vyse, Cinnost Sité je ovliviiovana jejimi aktivnimi partnery. Je zfejmé, Ze kaidy
subjekt je do implementace Sité zapojen rGznym zplsobem a v rlzné mife, a tudiz ma jiny vliv na
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plnéni cild Sité. V tomto ohledu je tfeba vyhodnotit miru aktivity partner(, tj. kdo a do jaké miry se
podili na implementaci Sité a ovliviiuje ji. Nasledujici schéma znazorriuje stupné aktivity partner(:

Predkladaji naméty na (regionalni) akce Sité

Podileji se na pFipravé/organizaci akci Sité

Pasivné se ucastni vétsiny akci Sité (ve svém regionu)

Partnery Sité je mozné podle ,splnéni“ vySe uvedenych pozadavki clenit na:

vice aktivni:
pIné aktivni partnefi spliuji 3 ze 3 podminek,
spise aktivni partnefi splnuji 2 ze 3 podminek;
méné aktivni:
spise neaktivni partneti splfiuji 1 ze 3 podminek,

neaktivni partneti nesplnuji Zadnou podminku.

Podle analyzy vychoziho stavu (viz kap. 8.1.4.3) Ize usuzovat, Ze zajem o spolupraci se Siti neni mezi
partnery prilis velky, jelikoZz kazda podminka je naplfiovana ,pouze” 40-43 % partnerd, a tudiz
vétsinu partnerl je mozné povaZovat za neaktivni. Pfi podrobnéjsi analyze ale byl zjistén opacny
trend, a to, Ze neaktivnich partner( je pouze 5 % (nesplriuji Zadnou podminku; viz graf nize)'. Za
méné aktivni lze povaZovat dvé tretiny partner( (splfiuji pravé jednu podminku). Naopak zhruba
Ctvrtina partnerti je vice aktivnich (,plné” aktivni jsou pouze 3 %). Z uvedenych vysledk( vyplyva, Ze
do implementace Sité je zapojena naprosta vétsina partnert, kazdy ale odliSnym zplGsobem.

" Takto nizky podil je ovlivnén skutecnosti, Ze se do Setfeni zapojili spiSe aktivnéjsi partnefi.



5% 3%

Aktivita partnert Sité

T~ 24%

M PIné aktivni partnefi (splfiuji 3 ze 3 podminek)
Spise aktivni partnefi (splfiuji 2 ze 3 podminek)
M SpiSe neaktivni partnefi (spliuji 1 ze 3 podminek)

69% W Neaktivni partneti (nespliiuji Zddnou podminku)

Aktivita partnerl je ovliviiovana mnoha faktory: €innosti subjektu (tj. moZnosti relevantné pfispivat k
implementaci Sité), ochotou a ¢asovymi moznostmi pracovnik(/ic, ale také pfedchozimi zkusenostmi
s akcemi Sité. Praveé tyto uvaZzované (ale jisté i dalsi) faktory zapficinuji, Ze se zapojeni partner lisi.

Pfi blizSim pohledu na aktivitu partnerl z hlediska jejich zaméreni lze vydist, Ze o nékolik p.b.
aktivnéjsi jsou subjekty mistniho nebo regionalniho rozvoje a také subjekty profesniho poradenstvi
(viz graf niZe). To je dano jejich poslanim (pomoc ostatnim subjektiim, rozvoj regionu) a proaktivnim
pristupem, které souviseji s poslanim Sité.

Naopak relativné méné aktivni jsou podnikatelské subjekty, subjekty vykonavajici statni spravu a
kontroly a vyzkumné a vzdélavaci instituce. U téchto subjektl jsou patrné jiné cile, nez podpora
venkova a zemédélstvi, a proto se v rdmci svych ¢asovych mozZnosti akci Sité Gcastni alespon pasivné
(coz plati predevsim pro organy statni spravy a vyzkumné a vzdélavaci instituce).

Aktivita partneru Sité podle typu subjektu
0% 20% 40% 60% 80% 100%

m Predkladaji naméty na
(regionalni) akce Sité

Mistni nebo regionalni rozvoj

Aktivné se podileji na

Profesni poradenstvi pfipravé/ organizaci akci Sité

H Pasivné se ucastni vétSiny
akci Sité ve svém regionu

Podnikani v zemédélstvi/lesnictvi -
W Neaktivni

Vyzkum, vzdélani

Vykon statni spravy a kontrol




Pro kvalitni implementaci Sité je dulleZitd zpétna vazba ze strany nejaktivnéjsich aktér( rozvoje
venkova, tj. partnerd Sité. Z uvaZovanych ukazatell kvality implementace Sité je nejvhodnéjSim
ukazatelem vnimana uZite¢nost a pfinosnost existence Sité a jejich aktivit. Pozitivnim zjisténim je, Ze
¢lenstvi v Siti (a jeji aktivity) je uZiteéné a piinosné pro naprostou vétsinu partnert (81 %)."

Pro efektivni implementaci Sité je dlleZité zjistit, jaké jsou dlvody/priciny nespokojenosti partnerd
(tj. s &im nejsou partnefi spokojeni) a tyto potladit, pfip. eliminovat. Z $etfeni partnerd'® vyplynulo, ze
ve skupiné nespokojenych partnerli jsou relativné vice zastoupeni zastupci podnikatelskych
subjektq, subjektli profesniho poradenstvi a subjektli vykonu statni spravy a kontrol. Tito partnefi
vykazuji opacny trend nez spokojeni partnefi a plati pro né nasledujici charakteristika:

v implementaci Sité jsou aktivni malo nebo vibec (presto se akci Sité ucastni alespon
pasivné);

maji malou osobni zkuSenost s akcemi Sité, které navic povazuji za nedilezité;
maji nizké povédomi o informacnich nastrojich, které taktéz povazuji za nedllezité;
nejsou dostatecné informovani o dobré a Spatné praxi, s informovanosti nejsou spokojeni;

nejsou dostatecné informovani o TPS, ti, ktefi maji o TPS povédomi, je nepovazuji za uzitecné
a pfinosné;

nejsou spokojeni s poradenstvim poskytnutym Siti.

Pro nespokojené partnery z fad podnikatelskych subjekt(i a profesnich svaz( dale plati, Ze jako zdroj
informaci preferuji profesni svazy s dlouholetou existenci na Ukor relativné mladé Sité. Tito partnefi
se dale vyznacuji dlouhodobou ned(ivérou ve statni spravu.

Z vyse uvedeného vyplyva, Ze (ne)spokojenost partneri s clenstvim v Siti je dana (ne)spokojenosti s
jejimi aktivitami a naopak pozitivni/negativni hodnoceni ¢innosti Sité vyplyva z obecného vnimani
Sité. Nelze tedy tvrdit, Ze by nespokojenost partner( byla zplsobena vybranymi aspekty/aktivitami
Sité, které by bylo nutné fesit.

Vytvdret vhodné podminky pro partnerstvi mezi vefejnym a soukromym sektorem za ucelem
technické pomoci pro projekty ndrodni a mezindrodni spoluprdce. Pro dosaZeni tohoto cile je
potreba koordinovat informacni toky mezi mistni, regiondlni a ndrodni urovni vytvorenim info-
kandld, coZ podpofi i snadnéjsi dosaZeni vsech cilt Sité. Vyména poznatkd, osvédcenych postupt a
zkusenosti s projekty bude mit positivni vliv na podporu partnerstvi na ndrodni, ale i mezindrodni

1> 7droj: dotaznikové Zet¥eni partnerd Sité; NAVIGA 4 (12/2012)
16 Zdroj: dotaznikové Setfeni partnerd Sité; NAVIGA 4 (12/2012)



Hodnoceni dosavadni implementace Celostatni sité pro venkov

urovni. Zde se promitnou regiondlini a nadregiondlini zdjmy reflektujici jednotlivé osy PRV, coZ bude
mit vliv na vytvdreni systematického integrovaného pristupu k rozvoji ve venkovskych oblastech a
vznikne tak synergicky efekt propojeni zdjmu sektoru verejného a soukromého. DosaZzenim tohoto
cile se zvysi rist kvality Zivota na venkové a diverzifikace venkovského hospoddrstvi. Efektivnim
provddénim (implementaci) toho cile se také zvysi prestiZ ceského venkova v Evropé.

rvs

Sit vytvafi vhodné podminky pro partnerstvi mezi vefejnym a soukromym sektorem. Soukromy (ale
i vefejny) sektor ma moznost stat se ¢lenem Sité, a tim na jedné strané ziskdvat/predavat poznatky,
Ucastnit se akci nebo spolupracovat s jinymi subjekty, na druhé strané ma moznost podavat naméty
na akce a podilet se tak na implementaci Sité.

Za ucelem podpory partnerstvi mezi vefejnym a soukromym sektorem poskytuje Sit (resp. AZV/KAZV)
odborné poradenstvi v rGznych oblastech. Odborné poradenstvi Sité nékdy vyuzZila vice nez
polovina partnerti (58 %). Témér polovina partner( vyuZila poradenstvi v oblasti spoluprace s jinymi
subjekty, zhruba tfetina partnerl se informovala o financovani projektl spoluprace. Partnefi, ktefi
toto poradenstvi vyuiili, byli s jeho kvalitou spokojeni (91 %, resp. 82 %). Obdobné partnefi
vyuZivaji a pozitivné hodnoti ,profesni“ poradenstvi Sité. Plati pfima iméra®’, ze &im vyssi je prima
(osobni) zkusenost s poradenstvim, tim pozitivné;si je jeho vnimani.

100%

50%

Spokojenost s odbornym poradenstvim Sité

0%
0% 50% 100%

Osobni zkusenost s odbornym poradenstvim Sité

' pearsoniiv korelaéni koeficient je +0,98 (vysoka kladna mira korelace). Trend je v grafu znazornén jednak
témér totoZznym Uhlem spojnice trendu a pomysiné Uhlopficky a jednak minimalni vzdalenosti bodd od této
spojnice.



Koordinace informacnich tokl mezi mistni, regionalni a narodni Grovni probiha jednak na celostatni
Urovni prostfednictvim webovych stranek eAgri.cz a ¢asopisu VENKOV a jednak v regionech v rdmci
pracovnich setkani a exkurzi. Pokud bude zajisténa dostatecnd kvalita zminénych aktivit, resp.
informacnich nastrojl, nebude nutné vytvaret dalsi informacni kanaly.

Podpof¥it implementaci a hodnoceni politiky rozvoje venkova a zemédeélstvi sdruZenim experti.
Experti budou sdruZeni (dle dalsiho lépe ,budou zaclenéni do cinnosti“) v ramci Tematickych
pracovnich skupin. Experti budou koordinovat vyménu odbornych materidld, informaci a poddvat
informace c¢lenim Tematické pracovni skupiny, do které budou patrit. Ziskavani zpétné vazby o
dopadech politiky rozvoje venkova a zemédélstvi v CR bude mit pfimy dopad na jeji Fizeni a
koordinaci.

Cilem Sité je podpofit implementaci a hodnoceni politiky rozvoje venkova a zemédélstvi sdruzenim
expertld v ramci Tematickych pracovnich skupin (dale také ,TPS“). TPS Ize podle pfedpokladaného
uzemniho dopadu ¢lenit na:

celostatni:

PS ,,Publicita vystup PRV,

PS ,Leader”,

TPS ,, Komplexni pozemkové Upravy — efektivni presentace a propagace projekt(”;
regionalni:

TPS ,,Ochrana puldniho fondu, vodnich zdrojli a ochrana proti povodnim“ (Stfedocesky
kraj),

TPS ,Vliv ¢innosti Clovéka na krajinu ¢eského venkova s dlrazem na vodni reZzim a
zadrZovani vody v krajiné“ (Ustecky kraj),

TPS ,,Eroze a voda v krajiné” (Pardubicky kraj),

TPS ,,MoZnosti zachovani plnohodnotného Zivota v oblastech dlouhodobé postizenych
suchem” (Jihomoravsky kraj).

Experti maji za ukol koordinovat vyménu odbornych materiall, informaci a podavat informace
ostatnim ¢lendm TPS. Aby méli z ¢innosti TPS uZitek i ostatni partnefi, ktefi se jednani TPS pfimo
neucastni, je dllezité, aby méli partnefi o TPS a jejich vystupech dostatecné povédomi.

Z analyzy vychoziho stavu (viz kap. 8.1.4.1) vyplynulo, Ze mezi partnery maji absolutné nejvyssi
povédomi TPS s celostatni plisobnosti. Tento jev je moZné odUlvodnit nejvyssi fadovostni Urovni
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pUsobnosti celostatnich TPS a z toho vyplyvajicimi specifiky'®. O regionalnich TPS je povédomi v celé
povazovat za standardni jev*®. Nelze totiz predpokladat, e o TPS z Jihomoravského kraje budou mit
vysoké povédomi partnefi z Usteckého kraje a naopak.

V optimalnim pfipadé by TPS méla mit maximalni povédomi ve svém regionu pUsobnosti, tj. v
pripadé celostatnich TPS v celé CR a v pfipadé regiondlnich TPS ve svém kraji. Relativné nejvyssi
povédomi maji partnefi o ,své” TPS v Pardubickém a Stfredoceském kraji a dale o PS , Leader” (viz
nasledujici graf). Vysoké povédomi o celostatni PS ,Leader” je ddna skutecnosti, Ze mnozi partnefi

vystupl PRV“ a TPS ,Komplexni pozemkové upravy...“, coz je dano tim, Ze k nim dosud nebyla
spusténa informacni kampan, ktera by o nich partnery informovala.

Lze predpokladat, Ze partnefi, ktefi zaznamenali existenci TPS (i ti z jinych krajl), o ni maji urcité
povédomi a dokdZou posoudit, zda je jeji ¢innost uzitecna a pfinosna. V porovnani povédomi o TPS a
vnimani jejich uZite¢nosti a pfinosnosti nelze uréit jednoznacny trend (viz graf). Kromé jihomoravské
TPS jsou ostatni TPS hodnoceny velmi pozitivné bez ohledu na miru povédomi. Jihomoravska TPS je
hodnocena kladné ,,pouze” polovinou partnerd, ktefi o ni védi. Obecné Ize tvrdit, Ze partnefi o TPS ve
svych regionech védi a vnimaji je jako velmi uZitecné a pfinosné.

100%

Vnimana uZiteénost a pfinosnost existence a
ti TPS

50%

c¢innos

.

0%
0% 50% Povédomi o existenci TPS 100%

8 pro jevy, subjekty aj. na vyssi radovostni Urovni plati napfr., Ze je o nich vyssi obecné povédomi, ale nizsi
podrobna znalost ¢innosti.
'® Obdobné Ize nahlizet na povédomi o celostatnich a regionalnich denicich, TV spolecnostech apod.



| kdyz Zadna z TPS neni vnimana negativné, pro zefektivnéni implementace Sité je nutné zjistit
pfi¢iny negativniho vnimani nékterych partnerd. V ramci podrobnéjsi analyzy bylo zjisténo, Ze
vnimana uzite¢nost a prinosnost existence a ¢innosti TPS zavisi na typu subjektu partnera.”’ Za
uzZitecné a pfinosné je sice povazuje vétSina partnerll, predevsim subjekty zamérené na vyzkum a
vzdélani a na mistni nebo regionalni rozvoj, na druhou stranu az 40 % podnikatelskych subjektl
nepovazuje TPS za uZitecné a prfinosné. Dlivodem jsou predevsim odlisné cile podnikateld, ktefi se
zaméruji vice na vydélek, nez na resSeni problém( v regionu. Jako dalsi pficiny lze uvaZovat nizké
povédomi o vystupech TPS nebo vnimani vystupl jako malo vyuzZitelnych v praxi.

Vnimana uzitecnost a prinosnost existence a ¢innosti TPS podle typu subjektu
0% 20% 40% 60% 80% 100%

vyzkum, vzdélani

mistni nebo regionalni rozvoj
profesni poradenstvi

vykon statni spravy a kontrol

|
podnikani v zemédélstvi/lesnictvi | #

 Rozhodné ano SpiSe ano M Spise ne H Rozhodné ne Nedokazu posoudit

Sbér informaci a udajii o nejlepsi praxi, poznatcich a osvédcenych postupech. Timto cilem se zvysi
ucinnost politiky rozvoje venkova a zemédélstvi vyuZitim zkusenosti o nejlepsi praxi, ale i o praxi
spatné. VyuZiti a vyhodnoceni zkusenosti mad velky vliv na vsechny cile a aktivity Sité a podpori tak
proces uceni aktér( plsobicich ve venkovském prostoru, ale i rozvoj Sité samotné.

Cilem Sité je informovat (odbornou) verejnost o nejlepsi praxi, poznatcich a osvédcenych postupech,
tj. o prikladech dobré a Spatné praxe, které souviseji s cerpanim prostredkl z PRV:

%0 Zavislost byla v pfipadé rozhodnutych partner(i prokdzana na 95% hladiné spolehlivosti.



Priklady dobré praxe

Informace o:

o prileZitostech financovani projektq,

e pripravé projektovych zamérda,

¢ postupech pfi vyplfiovani zadosti o dotaci z PRV,
 zkuSenostech s realizaci projektd,

¢ pozadavcich na ,papirovani“ apod.

Priklady Spatné praxe

Informace o (nejéastéjsich) chybach pfi:
e pripravé projektovych zamérdq,

¢ vypliovani Zadosti o dotaci z PRV,

¢ realizaci projektd,

¢ kompletaci dokladt k projektdm apod.

Siteni informaci o dobré a $patné praxi probihd réiznymi formami: vydavanim odbornych publikaci a
brozur, publikaci ¢lank(i na webovych strankach eAgri.cz, ale také na veletrzich, vystavach a béhem
exkurzi. Métitkem plnéni tohoto cile (dopadu) je mira vnimané informovanosti partnerd o prikladech
dobré/spatné praxe.

Z analyzy vychoziho stavu vyplynulo, Ze zhruba polovina partner( je s celkovou informovanosti o
pfikladech dobré a Spatné praxe spokojena. Absolutné i relativné vice jsou partnefi spokojeni s
informacemi o dobré praxi, spokojenych je zhruba 2,5x vice neZ nespokojenych. To je dano
predevsim €astéjsim informovanim ze strany Sité& (RO PRV), SZIF a nasledné i odbornymi médii. | kdy?
byvaji partnefi informovani jinymi subjekty (napf. MAS, poradenskymi spole¢nostmi, informacnimi
stfedisky aj.), pétina partner( se neciti byt vtomto ohledu dostate¢né informovana.

Témér polovina partnert je také spokojena s informacemi o (nejcastéjSich) chybach souvisejicimi s
Cerpanim prostiedkl z PRV. Na druhou stranu se neceld tretina partner(l citi v tomto sméru
nedostatecné informovana, spokojenych je ,jen” 1,5x vice nez nespokojenych. Divod je obdobny
jako v pripadé priklad(i dobré praxe — informace o nejcastéjsSich chybdch nejsou zjevné a nelze je
postihnout v kratkém case (vyzZaduji hlubsi analyzu), a proto se informace o nich objevuji zfidka.

Pro efektivni ¢erpani prostfedk( z PRV je dlleZité, aby Zadatelé/prijemci byli dostatecné informovani
o dobré i Spatné praxi zaroven. Za ,,plné” informované je mozné povazovat 41 % partnerut. DalSich
11 % partnerQ je s celkovou informovanosti spokojeno c¢aste¢né (tj. v jednom pfipadé jsou
informovani dostatecné, v druhém nedostateéné). Naopak partneri nespokojenych s
informovanosti o dobré i o Spatné praxi je pouze pétina. Ostatni nedokdZzou alespon v jednom
pfipadé svou informovanost posoudit.



Spokojenost s informovanosti o pfikladech dobré a Spatné praxe

30%

41%
M PIné spokojen/a

Castecné spokojen/a
B Nespokojen/a
W NedokaZe posoudit

19%

Organizace semindfri, setkdni a pracovnich sekci, tykajicich se subjekti podilejicich se na rozvoji
venkova a zemédélstvi. Siteni informaci o PRV, dostupném poradenstvi, problematice rozvoje
venkova a zemédélstvi podpori vzdélanost a informovanost aktéri cinnych ve venkovském
prostoru. Prostrednictvim tohoto cile a zdroven ndstroje se propoji vétsina cilti Sité a budou pfimo
realizovdany. Sit se tak stane komunikacnim ndstrojem PRV. Prostrednictvim interaktivniho
setkdvdni subjekt( ¢innych ve venkovském prostoru se také zajisti zpétnd vazba duileZitd pro

Cinnost a rozvoj aktivit Sité.

Seminafe a pracovni setkani jsou jedny z akci, které Sit organizuje a financuje. Za Ucelem Ssifeni
informaci o PRV, dostupném poradenstvi nebo problematice rozvoje venkova a zemédélstvi zajistuje
Sit fadu akci na narodni nebo regionalni drovni:

Konference k problematice
zemédélstvi nebo venkova

Setkani odborniku, aktivity
tematickych pracovnich
skupin

Pracovni setkani partnert
Sité na celostatni trovni

Pracovni setkani partnerd Exkurze (za UspéSnymi
na regionalni/krajské Grovni projekty)

Akce Sité se lisi svym Ucelem, zamérenim, cilovou skupinou, ¢etnosti, rozsahem apod. Tyto a jiné
parametry akci maji dopad na kvalitu jejich vnimani oslovenou cilovou skupinou, tj. predevsim




partnery, ktefi se akce osobné zucastnili, ale i ostatnimi partnery, které se o ni pouze dozvédéli, ale
akce se nezucastnili. Z pohledu hodnoceni dopad Sité je dulezZité zjistit:

o které akce Sité je mezi partnery nejvétsi zajem;

zda a do jaké miry jsou akce Sité pro partnery uzitecné a prinosné.

Mezi partnery je nejvyssi zdjem o pracovni setkani na regiondlni urovni, odborné seminare a
konference, kterych se nékdy zléastnila vice neZ polovina partnerl. Naopak mensi osobni zkusenost
maji partneti s akcemi, které nejsou urcené pro Sirsi odbornou verejnost (napf. zpracovéni odbornych
studii a analyz).

Nejvice uzitecnymi a pfinosnymi akcemi Sité jsou pro partnery aktivity s regionalnim dopadem, tj.
odborné seminafe, workshopy nebo $koleni a dale pracovni setkani partnert na regionalni trovni.
V téchto pfipadech je vhimana uZiteénost/pfinosnost nadpoloviéni (viz nasledujici graf). Pro polovinu
partnerl jsou dale velmi uzite¢né/pfinosné exkurze (za UspéSnymi projekty). Uvedené akce jsou
kladné hodnoceny z toho dlvodu, Ze maji na partnery konkrétni dopad (ziskani informaci na
seminafich, zjisténi priklad( dobré praxe na exkurzich) nebo na nich maji partnefi moznost ovlivnit
planovani akci podle svych potieb (pracovni setkani). Zaroven vnimaji partnefi uvedené akce jako
uzite¢né i pro ostatni partnery (seminafre, pracovni setkani).

Naopak za nejméné uZite¢né a prinosné akce Sité jsou partnery povazovany aktivity s celostatnim
dopadem, tj. prezentace Sité (na vystavach, veletrzich), ocenéni ,Oranzova stuha“ nebo zpracovani
odbornych studii a analyz. Tyto akce povaZuje zhruba tretina partner(l za nejméné uZitecné a
pfinosné. Na druhou stranu je nutné dodat, Ze tyto akce jsou pro 10-15 % partner( naopak jedny z
nejvice uziteCnych a prinosnych. Dlvodem spiSe negativniho vnimani uvedenych akci je mala
mozZnost participace. V pfipadé prezentaci Sité a odbornych studii jsou partnefi pasivnimi pfijemci
informaci, moZnost ziskat ,Oranzovou stuhu” je pro mnohé partnery prakticky nemozné. Jinymi slovy
se partnefi do téchto akci nemaji moZnost aktivné zapojit a mit z nich pfimy prospéch, coz v
dlsledku vede k negativnému vnimani uvedenych akci.



Vnimana uzZite¢nost a pfinosnost akci Sité
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M PovaZované za nejvice uzite¢né a pfinosné Neutrdlni ndzor B PovaZované za nejméné uzite¢né a prinosné

Vnimani akci Sité je podminéno jednak moznosti na akci participovat, pfipadné z ni mit okamzity
prospéch (napf. jako ze seminard nebo exkurzi), a jednak osobni zkuSenosti s témito akcemi. U vSech
typU akci plati, Ze pozitivnéji jsou akce vnimany témi partnery, ktefi se jich ztcastnili (a to aZz o 50
p.b.; viz nasledujici graf’). Dale plati pfima uméra®, 7e &m vyssi je pfima (osobni) zkuSenost s
akcemi, tim pozitivnéjsi je jejich vnimani.

Graf niZe potvrzuje, Ze za problematické aktivity je mozné povaZovat prezentace Sité, se kterymi maji
osobni zkusenost zhruba dvé pétiny partnerd. Tito, ale i ostatni, partnefi je nevnimaji jako uZitec¢né a
pfinosné.

2y grafu je tento trend znazornén tak, Ze hodnoty vnimani akci jsou u respondentl s osobni zkuSenosti vyssi
nez u vSech respondenta.

22 pearsoniiv korelagni koeficient je v pripadé odpovédi vsech respondentl +0,82 (vysoka kladna mira
korelace), v pripadé respondentl s osobni zkuSenosti +0,37 (stfedni kladna mira korelace). Prvné jmenovany
trend je v grafu znazornén jednak témér totoZznym uhlem spojnice trendu a pomysiné Uhlopricky a jednak
malou vzdalenosti bodi od této spojnice.
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Pozndmka: Do analyzy nebyla zafazena aktivita ,,ocenéni ,OranZovd stuha’ “, kterd patfi u 10 % partneri mezi
nejvice uZitecné a prinosné aktivity Site.

Nabidka akci Sité je vysledkem planovani (poptdvky), na kterém se partnefi mohou podilet, nicméné
poptavka partner(l je zaroven ovliviiovana aktualni nabidkou akci. V praxi to znamena, Ze v kazdém
cyklu akce (viz ndsledujici schéma) se za finanéni prostiedky Sité usporada napldnovana akce (tj.
strana nabidky), jejiZ atraktivitu lze posléze kvantifikovat z pohledu navitévnosti®® a jejiz kvalitu Ize
kvantifikovat z pohledu vnimané uZite€¢nosti. Navstévnost a vnimand uZiteCnost tedy spoluutvareji
poptavku partnerd po akcich Sité. Podle nové poptavky jsou pfipravovany akce Sité pro dalsi rok.

2 Navétévnost lze vyjadfit absolutné jako pocet ucastnikl nebo relativné jako podil poétu ucastnikd na poctu
pozvanych partnerd.
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Finanéni NABIDKA
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Od pocatku fungovani Sité byly realizovdny stovky akci zahrnutych ve zhruba 140 projektech
(podanych na SZIF, podporenych z technické pomoci PRV). Vzhledem k tomu, Ze projekty
administruje RO PRV (tzn. nékolik malo pracovnikd/ic, jejichi pracovni naplni je mj. pfiprava a
realizace aktivit Sité na narodni Urovni) je administrace projektl narocna predevsim z pohledu
lidskych zdroja. Hlediskem ucelnosti, rozsahu a finan¢ni narocnosti jednotlivych akci se zabyva kap.
Chyba! Nenalezen zdroj odkazt.. Z hlediska nabidky a poptavky je nutné zjistit:

jaka je ndkladova efektivita (typt) akci Sité;

zda jsou financni prostiedky rozdélovany v souladu s potfebami cilovych skupin.

V optimalni situaci odpovida financni narocnost akci mife poptavky ze strany partnerd. To znamena,
Ze ¢im vysSi je Ucast na akcich a jejich vnimand uZitecnost, tim vice by se mélo do akci investovat.
Jinymi slovy od drahych akci se o¢ekdava vysoka navstévnost a velmi kladné hodnoceni.

Z analyzy vychoziho stavu (viz kap. 8.1.3.2) vyplynulo, Ze na akce Sité bylo doposud vynaloZeno
zhruba 45 mil. K&**, primérné naklady na akci se pohybovaly od 107 tis. K& (pracovni setkani partnerd
Sité na celostatni urovni) do 638 tis. K¢ (zpracovani odbornych studii, analyz).

Na zakladé analyzy nakladovosti akci a obezndmenosti s nimi lze potvrdit, Ze vySe uvedeny
predpoklad plati — tj. plati pfima Uméra®, ze &im vyssi je podil akci na celkovych vydajich, tim vyssi
je podil partnert, ktefi maji s danym typem akci pfimou zkusenost.

Efektivnéji se dafi financovat predevsim exkurze, konference, regionalni pracovni setkani a seminare,
u kterych je osobni zkusSenost relativné vyssi nez by se dalo predpokladat. Naopak jako méné
efektivni se jevi vydaje na prezentace Sité a zpracovani analyz. Pfesto lze tyto vydaje povaZovat za

** Do této &astky nebyly zapogitany vydaje na IT vybaveni, mzdové pfiplatky a publikace/brozury.
> Ppearsonlv korelaéni koeficient je v pkipadé odpovédi viech respondentli +0,73 (vysokd kladnd mira
korelace).
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odlivodnéné. V pripadé prezentaci Sité se jedna zejména o prezentace PRV a Uspésnych projekt(, kdy
Sit zastresuje (a financuje) publicitu vice aktérd zapojenych do implementace Sité. V pfipadé analyz a
odbornych studii se jednd o dlouhodobé projekty, na jejichz zpracovani se podilel velmi uzky okruh
odbornikd, a tudiz je osobni zkusenost mezi ostatnimi partnery minimalni.

100%

50%

Osobni zkuSenost s akci Sité

0%

0% 20%  podil akci Sité na celkovych vydajich* 40%

Pozndmka: Do celkovych vydaji nebyly zafazeny vydaje na IT vybaveni a na mzdové pfiplatky. Do analyzy
nebyla zafazena aktivita ,,ocenéni ,OranZovd stuha’ “, kterd se na celkovych vydajich Sité podilela ze 2 %.

Vice neZ Ucast ma na poptavku po akcich dopad minéni partner predevsim z hlediska uzitec¢nosti a
pfinosnosti akci. Vzhledem ke skutecnosti, Ze osobni zkuSenost je silné korelovand s vnimanim
uzite¢nosti/prinosnosti akce, je trend obdobny jako v pfedchozim pfipadé. Plati tedy pfima iméra,
Ze €¢im vyssi je podil akci na celkovych vydajich, tim vyssi je podil partner(, ktefi dany typ akci
povazuji za nejvice uZitecny a pfinosny.

Jak jiz bylo popsano vyse, pozitivnéji jsou akce vnimany témi partnery, ktefi se jich zucastnili. Nelze
ale tvrdit, Ze vyssi vydaje vedou k pozitivnéjSimu vnimani u téch partnerd, ktefi se akci osobné
zUcastnili.

%% pearsoniiv korelaéni koeficient je v pfipadé odpovédi vsech respondentl +0,53 (stfedni kladnd mira
korelace).

-39 -
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Pozndmka: Do celkovych vydaji nebyly zarazeny vydaje na IT vybaveni na mzdové priplatky.

Vytvorfeni databdze expertii a poradcli véetné systému certifikace poradcii pro venkov a
zemédélstvi osy Ill a IV PRV. Zavedenim registru certifikovanych poradct pro aktéry cinné ve
venkovském prostoru spadajici do os Ill a IV PRV a jeho provdzdni se stdvajici databdzi poradci pro
osy | a Il PRV, vytvori komplexni poradensky systém pro Program rozvoje venkova a zefektivni jeho
implementaci. Databdze expertt zase podpori spoluprdci na hodnoceni Programu rozvoje venkova
a hodnoceni Celostdtni sité pro venkov.

Na zakladé rozhodnuti vedeni Sité nebyla databaze expertl a poradci véetné systému certifikace
poradct pro venkov a zemédélstvi osy Ill a IV PRV, obdobné jako v pfipadé osy | a Il PRV, realizovana.
Z tohoto dlvodu nelze vyhodnotit efektivitu ani dopad tohoto cile.

Na druhou stranu ma odborna vefejnost moznost oslovit partery Sité, jejichz kontaktni udaje jsou
zverejnény na webovych strankach eAgri.cz (subportalu Venkov, zalozka Krajské a regionadlni sité).

Byt komunikacnim a marketingovym ndstrojem Programu rozvoje venkova a podpofit

atraktivitu venkovského uzemi Ceské republiky. Vytvofenim informacniho systému Sité bude
propagovdno MZe, jeho Uspéchy dosaZené pri implementaci Programu rozvoje venkova a také
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uspéchy a realizované projekty prijemct podpor. Informacnim systémem se rozumi soubor
komunikacnich aktivit Sité, které budou zahrnovat i internetovy portdl, umistény na internetovych
strdnkdch MZe. Komunikacni aktivity budou zahrnovat publikacni ¢innost, vyddvdni propagacnich
materiall PRV, vyddvdni informacniho zpravodaje a dalsi ¢innosti souvisejici s propagaci. Tento cil
propoji a bude koordinovat jiz existujici propagacni a komunikacni aktivity PRV za ucelem jejich
dalsiho rozvoje. Koordinace téchto aktivit zaruci jesté efektivnéjsi propagaci Programu rozvoje
venkova a Ministerstva zemédélstvi, které je jeho garantem.

Sit informuje partnery a ostatni zainteresovanou odbornou vefejnost prostfednictvim akci a
nasledujicich informacnich (a propagacnich) nastroju:

Casopis ,VENKOV —
informacni
periodikum Programu
rozvoje venkova“

Publikace, brozury
(napf¥. o Uspésnych
projektech)

Webové stranky
eAgri (subportal
Venkov)

CD/DVD (napf. o
uspésnych
projektech)

Sborniky z
konferenci

Obdobné jako akce se i informacni nastroje liSi ve svém charakteru, zacileni, pfedpokladanym
dopadem apod. Pravé tyto (a dalsi) charakteristiky vedou spolecné s preferencemi cilovych skupin k
tomu, Ze informacni nastroje pfrispivaji k informovanosti cilovych skupin jinym zplsobem a ve
vysledku jsou jimi vnimany jako vice uZitecné a pfinosné a jiné méné. Z pohledu hodnoceni dopad
Sité je obdobné jako v pripadé akci daleZité zjistit:

o kterych informacnich nastrojich je mezi partnery nejvyssi informovanost;

zda a do jaké miry jsou tyto nastroje pro partnery uZite¢né a prinosné.

Nejcastéji se partnefi setkali s webovymi strankami eAgri (subportilem Venkov), €asopisem
»VENKOV*“, publikacemi/broZurami a s propagacnimi pfedméty (povédomi je vice nez polovicni).

evvys

konferenci, CD/DVD nebo o letacich (povédomi je max. ¢tvrtinové).

Za nejdulezitéjsi informacéni nastroj Sité povazZuji partnefi webové stranky eAgri (subportal
Venkov). | kdyZ mnoho partner(l poukazuje na jejich neaktudlnost ¢i neprehlednost, zhruba tfi
Ctvrtiny partnerl je povaZuji za nejvice uZiteCné a prinosné (viz nasledujici graf). Didvodem je
,naplnéni poptavky“, kdy partnefi (i SirSi odborna verejnost) maji pfistup k Internetu, tento nastroj
preferuji pred ostatnimi (napt. kvali rychlym, aktualnim a levnym informacim), a tudiz vyZzaduji, aby
jim byly informace predavany touto formou. Zaroven tuto poptavku Sit naplriuje subportilem
Venkov, kde publikuje dlezité informace. Pro zhruba polovinu partnerd je dale velmi uzite¢ny
casopis ,,VENKOV“ a publikace a broZury. Tyto nastroje se vyznacuji podrobnéjSimi informacemi a



kvalitnéjsim zpracovanim, jelikoz jejich hlavnim cilem neni poskytovat stru¢né a rychlé informace
(tak, jako v pripadé webovych stranek), a tudiz je na jejich pfipravu vice ¢asu, podklad( apod. O vyse
uvedenych nastrojich plati, Ze jsou hojné distribuovany, a tudiZz s nimi maji zkuSenost prakticky
vsichni partnefi.

Na druhou stranu se jako nejméné uzZitecné a pfinosné informacni nastroje jevi letaky, TV
pofad/spoty a CD/DVD (nap¥. o projektech). Tyto nastroje lze povaZzovat za marginalni, a to jiz svou
Cetnosti, rozsahem, povédomim nebo predpokladanym dopadem. Jejich cilem je doplnit ostatni
informacni nastroje Sité tak, aby oslovily Sirsi verejnost, pripadné slouzily jinému cili (napf. zlepSeni
image Sité). Zaroven lze predpokladat, Ze tyto informacni a propagacni nastroje nebyly Siroce
distribuovany, a proto s nimi velka ¢ast partnerl nema prfimou zkusenost. Partnefi dale predpokladaji
maly uZitek/pfinos téchto nastroju také pro ostatni ¢leny Sité, resp. pro zainteresovanou odbornou
verejnost.

Vnimana uZite¢nost a pfinosnost informacnich nastroju Sité
0% 20% 40% 60% 80% 100%

webové stranky eAgri (subportal Venkov)

¢asopis ,,VENKOV — informacni periodikum
Programu rozvoje venkova“

publikace, broZury (napf. o Uspésnych
projektech)

propagacni materialy

sborniky z konferenci

TV porady/spoty

CD/DVD (napf. o Uspésnych projektech)

letaky

M PovaZované za nejvice uZitecné a pfinosné Neutralni ndzor B PovaZované za nejméné uZiteCné a pfinosné

Lze pfedpokladat, Ze partnefi, ktefi nékteré z informacnich nastrojli zaznamenali, je budou hodnotit
kladnéji, nez ti, ktefi o nich védi jen z doslechu, a ktefi se k nim nemUZou relevantné vyjadfit.
Nasledujici graf potvrzuje tvrzeni, Ze vyssi povédomi vede k pfiznivéjSimu vnimani informacniho
nastroje jako vice uzite¢ného a pFinosného (a to aZ o 48 p.b.; viz graf’’). Zaroven plati pfima

27 . . v v e v . .o . o Vs
V grafu je tento trend znazornén tak, Ze hodnoty vnimani informacnich nastrojd jsou u respondentd, ktefi
nastroj zaznamenali, vy$si neZ u vSech respondentd.



Hodnoceni dosavadni implementace Celostatni sité pro venkov

Uméra®®, 7e &im vyssi je povédomi o informaénim nastroji, tim vice partneri ho povazuje za velmi
uzitecny a pfinosny.

Jako problematické se do budoucna jevi vyuZiti propagacnich materiald, o kterych je nadpolovicni
povédomi, ale zaroven nejsou pfilis vnimany jako uZitecné a pfinosné.
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%% pearsoniiv korelaéni koeficient je v pripadé odpovédi vsech respondentl +0,88 (vysoka kladna mira
korelace), v pfipadé respondentd s osobni zkusenosti +0,44 (stfedni kladnd mira korelace). Prvné jmenovany

trend je v grafu zndzornén jednak témér totoZznym uUhlem spojnice trendu a pomysiné Uhlopticky a jednak
malou vzdalenosti bodl od této spojnice.
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6 SHRNUTI ODPOVEDI NA EVALUACNI OTAZKY

V této kapitole jsou ve formé odpovédi na definované evaluacni otdzky strucné shrnuta hlavni zjisténi.

Otazka: Jaky je stavajici rozsah plnéni cili stanovenych Akénim planem Celostatni sité pro

venkov? Jakych cilli jiz bylo dosazeno nebo k naplnéni sméfuje?

Odpovéd' hodnotitele:

Siti se dafi plnit vétsinu vytyCenych cilQ. Jelikoz ale nejsou definovany monitorovaci

indikatory (a jejich cilové hodnoty), nelze jednoznacné urcit, do jaké miry byly cile naplnény.

Nasleduje prehled stavajiciho rozsahu plnéni cild (podrobnéji viz 5.2.3):

Cil ¢. 1 Seskupit organizace a statni

spravu zapojenou do podpory

rozvoje venkova a zemeédélstvi.

Cil ¢. 2 Vytvaret vhodné podminky
pro partnerstvi mezi verejnym a
soukromym sektorem...

Cil ¢. 3 Podpofit implementaci a
hodnoceni politiky rozvoje venkova
a zemédélstvi sdruzenim expertd.

Cil ¢ 4 Sbér a
informaci a idajl o nejlepsi praxi...

zpracovavani

Cil &
setkani a

5 Organizace seminarq,

pracovnich  sekci,
tykajicich se subjektl podilejicich
venkova a

se na rozvoji

zemeédeélstvi.

Cil ¢. 6 Vytvoreni databaze expertl

a poradci véetné  systému
certifikace poradcl pro venkov a
zemédélstvi osy Ill a IV PRV.

Cil ¢.
marketingovym

7 Byt komunikaénim a
nastrojem
Programu rozvoje venkova...

Ke konci roku 2012 bylo do implementace Sité zapojeno kromé
nejvyssich statnich instituci (MZe, SZIF...) zhruba 600 ¢lend (partnert),
ktefi zastupovali rlizné typy narodnich, regionalnich i lokalnich aktérl
rozvoje venkova (napr. Agrarni komory, krajské urady, MAS, obce aj.).

Sit vytvafi vhodné podminky pro partnerstvi mezi verejnym a
soukromym sektorem. Soukromy (ale i vefejny) sektor ma moznost stat
se ¢lenem Sité, a tim na jedné strané ziskavat/preddvat poznatky,
Ucastnit se akci nebo spolupracovat s jinymi subjekty, na druhé strané
ma moznost poddvat naméty na akce a podilet se tak na implementaci
Sité.

Experti jsou sdruZeni v 7 tematickych pracovnich skupindch, které ale
zahrnuji pouze maly zlomek ¢lenU Sité.

Siteni informaci o dobré a $patné praxi probihd rGznymi formami:
vydavanim odbornych publikaci a broZur, publikaci ¢lankd na webovych
strankach eAgri.cz, ale také na veletrzich, vystavach a béhem exkurzi.
Meéritkem plnéni tohoto cile (dopadu) je mira vnimané informovanosti
partner( o prikladech dobré/Spatné praxe.

Seminafe a pracovni setkadni jsou jedny z akci, které Sit organizuje a
financuje. Za ucelem Siteni informaci o PRV, dostupném poradenstvi
nebo problematice rozvoje venkova a zemédélstvi zorganizovala Sit
nékolik desitek akci na narodni nebo regiondlni Urovni (seminare,
skoleni, konference, exkurze aj.).

Na zakladé rozhodnuti vedeni Sité nebyla databaze expertd a poradci
véetné systému certifikace poradcl pro venkov a zemédélstvi osy Il a
IV PRV, obdobné jako v pripadé osy | a Il PRV, realizovana. Z tohoto
dlvodu nelze vyhodnotit rozsah plnéni tohoto cile.

Sit informuje partnery a ostatni zainteresovanou odbornou vefejnost
prostfednictvim rady akci a informacnich (a propagacnich) nastroja.
Mezi nejdlleZitéjsi patfi webovy portal eAgri.cz, Casopis VENKOV,
publikace a brozury.



Otazka: Prispivaji aktivity Sité adekvatnim zplisobem k plnéni cilG programového dokumentu
respektive Evropské sité pro rozvoj venkova?

Odpovéd hodnotitele:

Aktivity realizované v pribéhu programového obdobi Ize povaZovat za relevantni, prispivaji
adekvatnim zplsobem k plnéni definovanych cild.

Jednalo se o tyto aktivity:

odborné seminare, Skoleni;

setkani odbornikd, aktivity tematickych pracovnich skupin;

exkurze (za Uspésnymi projekty);

vydavani publikaci, brozur (napf. o Uspésnych projektech), casopisu VENKOV;
konference k problematice zemédélstvi nebo venkova;

prezentace Sité a PRV (napf. na vystavach, veletrzich, v krajich);

pracovni setkani partnerd na celostatni Urovni a regionalni/krajské drovni;
zpracovani odbornych studii, analyz;

organizace soutéze ,Oranzova stuha“.

Do budoucna je vSak nutné cile Sité aktualizovat a v navaznosti na to upravit vybér realizovanych
aktivit (blizeji viz kap. 7).

Otazka: Existuji nékteré ze stanovenych cilQ, jejichz plnéni je ohroZeno, pfipadné je moiné
dosahovat lepsich vysledkl? Pokud ano, jaké to jsou a jaké jsou pFiciny tohoto vyvoje?

Odpovéd hodnotitele:

Jak bylo uvedeno v odpovédi na prvni evaluacni otdzku, v soucasném programovém obdobi nebude
na zakladé rozhodnuti vedeni Sité naplnén cil ¢. 6 (Vytvoreni databaze expertl a poradcd vcetné
systému certifikace poradcli pro venkov a zemédélstvi osy Il a IV PRV).

Potencial pro dosazZeni lepsich vysledk(l byl identifikovan u nasledujicich cil(:

Cil ¢. 1 Seskupit organizace a statni spravu aktudlni databaze partner je zastarala

zapojenou do podpory rozvoje venkova a o aktudlnistruktura partnerd Sité neni rovnomérna
zemédélstvi

Cil ¢. 3 Podporit implementaci a hodnoceni pocet TPS je vzhledem k aktudlnim problémim rozvoje

politiky rozvoje venkova a zemédélstvi sdruzenim venkova a zemédélstvi relativné nizky
expertt

pocet subjektl zapojenych do TPS je relativné nizky



Cil €. 4 Sbér a zpracovavani informaci a Udaji o e pfenos dobré/Spatné praxe byva realizovan formou
nejlepsi praxi... propagace projektd PRV v ¢lancich a broZurach,
namisto konkrétnich rad béhem skoleni

Otazka: Jakym zplisobem je mozné eliminovat pripadné faktory branici v dosaZzeni stanovenych
cila?

Odpovéd hodnotitele:

Faktor(l branicich v dosaZeni stanovenych cill je vicero a je mozné je identifikovat predevsim na
strané nastaveni implementace Sité (viz kap. 0). Vzhledem ke skutecnosti, Ze odstranéni nedostatk(
jednotlivé by nebylo efektivni, je soucasti kap. 7 navrh komplexni optimalizace Sité s cilem celkového
zefektivnéni fungovani Sité.

Otazka: Jaka opatieni pro zvySeni efektivity fungovani CSV lze doporucit s ohledem na potreby
CSV v programovém obdobim 2014-2020?

Odpovéd hodnotitele:

Navrhovanda opatieni souvisejici s novym programovym obdobim se tykaji zejména faze planovani,
realizace a monitoringu/hodnoceni. Uchaze¢ navrhuje optimalizovany model fungovani Sité, ktery
zahrnuje predevsim tato opatfeni:

¢ nastavit implementaci Sité v souladu s tematickou i komunikacni koncepci MZe a PRV,
o zUZit pocet cill a tyto hierarchizovat,

o definovat monitorovaci indikatory a tyto zanést do strategické dokumentace

¢ nastavit intervencni logiku Sité,

o zaméfit aktivity na sitovani, omezit komunikaci samotného PRV,

e z narodni Urovné resit pouze celostatni akce, odpovédnost za regionalni akce prevést na
regiondlni a lokaIni aktéry rozvoje venkova,

o poskytovat primarné informace o pfinosech, metodikach a radach, sekundarné informace
o PRV,

e komunikovat povrchné vsechna témata souvisejici s venkovem a podrobnéji vybrana
(prioritni) témata,

e jako informacni nastroj vyuzZivat zejména webové stranky (s intranetovou sekci) a
doplrikové ¢asopis Venkov, tisténé publikace aj.,

¢ do planovani cill Sité zapojit zastupce klicovych partnerd,

¢ posilit roli krajského koordinatora,

o optimalizovat organizacni zajisténi implementace Sité predevsim na regionalni Grovni

e zavést pravidelny monitoring pokroku implementace Sité,

o definovat indikatory vystupu a vysledku, kvantifikovat vychozi a cilové hodnoty indikatord

o zavést systém sbéru zpétné vazby



7 NAVRHY A DOPORUCENI PRO ZVYSENI EFEKTIVITY IMPLEMENTACE SITE

Celostdtni sit pro venkov predstavuje komplexni informacni a komunikacni ndstroj pro podporu
rozvoje venkova a zemédélstvi. | kdyZ se ji dari sdruZovat cca 600 zdstupcl z fad zainteresované
verejnosti, kaZdorocné porddat mezindrodni konference a desitky odbornych semindri, nastaveni jeji
implementace vykazuje urcité nedostatky (viz kap. 0). Vzhledem ke zméndam vyplyvajicim z poZadavki
na nové programové obdobi je predmétem této kapitoly doporuceni pro zefektivnéni implementace
Sité, a to formou ndvrhu jeji optimalizace. Navrhovany model fungovdni Sité vychdzi z toho
soucasného a doplriuje jej o doporuceni tykajicise obecnych (vécnych i formdlinich) opatreni ale i
konkrétnich reseni.

Vychodiska

Shrnuti hlavnich zjisténi
Hlavnimi vychodisky pro ndvrh optimalizace Sité jsou:

Siti se dafi plnit cile, nicméné se potyka s bariérami pro efektivni implementaci:

AZV/SZIF neni ve své ¢innosti zaméfen na samospravu a nema dostate¢né know-how a
kapacity pro ,,bottom-up” rozvoj venkova,

RO PRV je zatizen nadmérnou administrativou na Ukor vécné stranky implementace Sité;

zaroven je nutné cile a implementaci aktualizovat v souladu s novym programovym obdobim
a s aktualnimi poZadavky odborné verejnosti:

existuje vysoka poptavka po podpore sitovani a po ziskavani informaci tykajici se rozvoje
venkova, naopak poptavka po informacich o PRV se snizila,

aktualni podoba sitovani (a jeho podpora webem) neodpovidd poptavce odborné
verejnosti,

existuje vysoka poptavka po konkrétnich/cilenych informacich (napf. konkrétnich
radach, postupech), naopak poptdvka po obecnych informacich (napf. ve formé PR
komunikace) se sniZila.

Metodologie efektivni implementace
Efektivni implementace Sité by se méla opirat o t¥i zékladni prvky metodologie PDC(A)*:

planovani — kvalitni proces planovani implementace je zakotven v potrebdch tizeni Sité, je
provazan s jejimi potfebami a stanovuje konkrétni, méfitelné a dosazitelné cile (definovanych
ve strategické dokumentaci). Opira se o proces pribéziného hodnoceni miry dosahovani
stanovenych cilG;

2 Plan, Do, Check, (Act)



realizace — kvalitni proces fizeni Sité musi
byt schopen zajistit po kapacitni i odborné
strance realizaci aktivit dle schvaleného
Akéniho pldnu a zajistit jejich realizaci
v kvalité, kterd zarucuje plnéni cil( Sité a
zamysleny dopad na cilové skupiny.
Proces realizace definuje tyto aspekty
implementace:

poslani Sité (tj. PROC je Sit dalezitd),

aktivity Sité (tj. CO Sit vykonava),

informaéni nastroje Sité (tj. CiM jsou

cilové skupiny informovany),

organizacni zajisténi Sité (tj. KDO se na implementaci podili),

procesy implementace Sité (tj. JAK jsou aktéri do implementace zapojeni);

hodnoceni/monitoring — kvalitni proces sledovani a vyhodnocovani postupu naplfiovani
stanovanych cild je zaloZen na sledovani vypovidajicich ,ukazateld vykonu“*, které maiji
dostatecné silnou vazbu na cile Sité, a umozZnuje reagovat na zmény vnéjsiho prostredi a
ménici se potieby Sité.

Nasleduje navrh optimalizace Sité v ¢lenéni na fazi planovani, realizaci a hodnoceni/monitoringu.

7.1 Planovani

Procesy planovani (pfiprav) jsou prakticky nejdllezitéjsi fazi efektivni implementace Sité. | kdyz
nejsou vystupy této faze na prvni pohled zretelné a hmatatelné (vystupem je definice cild, nastaveni
procesu, organizacniho zajisténi aj. v ramci strategické dokumentace), kvalita vystupl pripravné faze
ma zasadni vliv na navazujici — realizacni — fazi (viz kap. 0).

Spatnou praxi vefejné spravy obecné je, e pii planovéani i realizaci klade dfiraz na vstupy
(investované financni prostiedky) a vystupy (pocet akci). Cilem intervenci jisté neni spotfeba
disponibilni alokace a realizace akci, ale dosazeni vysledku, tj. cile/zmény (napf. vyfeseni néjakého
problému). Je tedy dulezité zaméfit se na vysledky (result-based management), nicméné nevyhodou
tohoto pfistupu je, Ze zmény nastdvaji aZz po urcitém case.

Pokud jsou jednotlivé aspekty implementace (cile, procesy, indikativni aktivity apod.) identifikovany a
definovany vhodné, je Sit ,nastavena” pro bezproblémovou implementaci. V takovém pfipadé je
existence a cinnost Sité Ucelnd. V opacném pripadé, kdy se v nastaveni Sité objevuji zdvainé

¥ ve smyslu KPI's — key performance indicators



nedostatky (které se v ¢ase navic kumuluji), nedosahuji aktivity Sité pozadovanych vysledka, Sit neni
davéryhodna ani vyuZivana, a tudiz mdzZe byt vnimana jako nelucelna/neuzitecna.

Z vySe uvedenych dlvodl je treba klast na pfipravnou fazi maximalni dliraz. Kladné lze v této
souvislosti hodnotit realizaci tohoto evaluacniho projektu, ktery byl zadan mj. z dlivodu optimalizace
Sité v souvislosti s pfipravou na nové programové obdobi.

Soulad Akéniho planu s nadfazenymi strategickymi dokumenty

V prvé fadé je nutné zasadit Sit a jeji poslani do Sirsiho kontextu nadfazenych entit a tim zddraznit jeji
vysostné postaveni mezi ostatnimi informacnimi zdroji v oboru rozvoje venkova a zemédélstvi.
Konkrétné to znamend nastavit implementaci Sité v souladu s tematickou i komunika¢ni koncepci
MZe a PRV. Akéni plan Sité, jakozto urcitd forma komunikaéni strategie Sité, by tedy mél rozvijet
nadfazené obecné komunikacni cile.

Rocni provadéci plany

Je zfejmé, ze v procesu planovani implementace neni mozné postihnout veskeré pozadavky, cile,
aktivity apod., a proto je Zadouci pokracovat v kazdorocni ptipravé provadécich pland. Oproti
soucasnému stavu lze doporudit nasledujici:

byt vice konkrétni (napf. v popisech planovanych aktivit nebo zodpovédnostech aktér);

zpracovavat plan jako jeden dokument pro viechny zamyslené nastroje, a to z dlvodu
provazanosti cilovych skupin, nastrojl apod.;

provadét jejich Ctvrtletni nebo pololetni aktualizaci;

zvysit informovanost aktér( rozvoje venkova o planech a tim zvysit informovanost o
planovanych aktivitach Sité.

Cile

Z vécného hlediska by primarnim cilem Sité mélo byt ,sitovani“ aktér( rozvoje venkova a zemédélstvi
a podle toho by mély byt prioritizovany cilové skupiny, aktivity, nastroje apod. (a to nejenom z
hlediska poctu akci, ale i z hlediska financ¢ni alokace a alokace lidskych zdroj(i). Komunikace vysledkt
a pfinosl PRV, jakoZto jednoho z nastrojli rozvoje venkova, by méla byt az sekundarnim cilem. Na
tomto misté je dlleZité poznamenat, Ze vymezené cile musi odrazet poZadavky zainteresované
verejnosti, které se na nich musi shodnout. V opacném pripadé pro né nebude Sit ddvéryhodnd a
nebudou ji vyuZivat.

Z formalniho hlediska by cile mély byt definovany v souladu s kritérii SMART popsanymi v kap. 5.1.1:

cile by mély byt predevsim konkrétni a nemély by se prekryvat;

cile je nutné prioritizovat, optimalni je urcit jeden nadrazeny globalni cil a cca 2-4
specifickych cilG;



z popisu cill by mélo byt mozné jednoznacné identifikovat vazbu cilt na problémy, které se
snazi Sit (vy)Fesit a pFi¢iny probléma

cile by mély byt stanoveny jako redlné (dosazZitelné) a zaroven dostatecné ambicidzni, aby
vyznamné pfispély k eliminaci problému;

z definice cild by mélo byt moZné usuzovat na Zadouci kvantifikovatelnou zménu dosazenou
realizaci aktivit (result focused, tj. cil by mél napomahat pochopit, jaka bude situace v dané
oblasti po realizaci aktivit);*

cilem musi byt dosazeni zmény, nikoliv jeji dosahovani (,podpora“ neni cilem, ale nastrojem);

Cilové skupiny

V Akénim planu je tfeba identifikovat cilové skupiny aktivit Sité, mezi které patfi aktéfi rozvoje
venkova, ostatni odbornd verejnost, SirSi laickd verejnost aj. Pro kazdou skupinu je dale treba
definovat jeji potfeby (problémy, se kterymi se potykaji) a vhodné aktivity, které tyto potreby naplni.

Organizacni zajisténi

Ve strategické dokumentaci museji byt jasné vymezeny subjekty, které se na implementaci Sité
podileji. Oproti soucasnému stavu je tfeba presné popsat role jednotlivych subjektd — aktérd
implementace, a to predevsim z hlediska pravomoci a odpovédnosti. Vzhledem k pfistupu , bottom-
up” je neméné dilezité zamérit se vtomto ohledu vice na regionalni a lokalni Uroven implementace.

Monitorovaci indikatory

Soucasti pripravné faze by méla byt identifikace a kvantifikace monitorovacich indikatord, tj.
ukazatel( vyjadtujicich dosazeny pokrok v implementaci Sité. Dulezité v tomto ohledu je, aby byly
jejich vychozi a cilové hodnoty zaneseny do strategické dokumentace.

! logika cili maZe zahrnovat napfiklad pozitivni zménu atributl ,KASA“ u cilové skupiny: KASA change
(knowledge, attitudes, skills and aspirations) viz napfiklad: Guidance for the design of qualitative case study
evaluation, A short report to DG Regio, Prof Frank Vanclay Department of Cultural Geography, University of
Groningen, February 2012



7.2 Realizace

Realizac¢ni faze je logickym pokracovdnim faze
planovani, jelikoZ vychazi z definované strategie
(poslani, cilG) Sité a v souladu s touto strategii
jsou realizovany poptdvané aktivity. Tato faze je

také dllezitd z toho ddvodu, Ze podle kvality o
... ma Sit

jejiho plnéni je verejnost posuzuje Ucelnost a vykonavat

kvalitu Sité v SirSim slova smyslu. Proto je
zasadni, aby mezi verejnosti panovala shoda
ohledné ucelu a typu aktivit Sité, ktera se dale
pfenese na vnimani Sité jako potfebné instituce

pro rozvoj venkova a zemédélstvi.

7.2.1 Aktivity Sité a jeji role v rozvoji venkova

cile o primérné sitovani k podpofe implementace PRV
e sekundarné PR komunikace PRV
aktivity o celostatni — MZe
e regiondlni —regionalni a lokalni aktéfi
témata e primarné prdrezové vsechna témata souvisejici s venkovem a podrobnéji vybrana
(prioritni) témata
¢ sekundarné PRV
typ informaci e primarné prinosy, metodiky, rady a tipy (ne CEHO?, ale JAK?) tykajici se rozvoje venkova a
PRV

e sekundarné zakladni informace o PRV a PR komunikace

informacni o primarné webové stranky (s intranetovou sekci)

nastroje ¢ sekundarné ¢asopis Venkov, tisténé publikace aj.

Poslani Sité

Poslani sité je implicitné dané Akénim planem — volné interpretovdno jako byt sdruZujici entitou
aktérd rozvoje venkova a zaroven byt komunikacni platformou PRV. Z hodnoceni dosavadni
implementace Sité vyplynulo, Ze s ohledem na alokované finanéni prostfedky, lidské zdroje,
organizacni a procesni nastaveni implementace nelze toto poslani realizovat v plné mire. U ¢asti
zainteresované odborné vefejnosti je proto vnimand jako neuzite¢na nebo nerelevantni.” Sit si musi
v navaznosti na zjisténé nedostatky a v souvislosti s aktudlni mozZnosti ,revize” pro nové programové

%2 Takto je Sit vnimana u &sti podnikatelskych subjektl a profesnich sdruZeni. Zdroj: dotaznikové Setfeni
partner( Sité a Fizend diskuze se zastupci odborné verejnosti; NAVIGA 4 (12/2012)



obdobi vyjasnit, do jaké miry bude sdruZujici entitou aktérl (informaénim zdrojem pro venkov) a do
jaké miry bude komunikacni platformou PRV.

Podle expertniho nazoru zpracovatele a v souladu s nazory odborné vefejnosti®> by se Sit méla
zameéfrit predevsim na prvné jmenovany cil, tj. byt ,siti“, prostfednikem pro komunikaci mezi aktéry
(horizontdlné) a pro komunikaci s nadfazenymi entitami (vertikalné pfimo i nepfimo). Cilem by tedy
mélo byt zajisténi efektivniho pfenosu informaci mezi aktéry rozvoje venkova (resp. SirSi odbornou
vefejnosti) navzajem a dale prenos informaci z centrdlni Grovné do Urovné regionalni/lokalni a
soucasné sbér informaci v opacném sméru.

Tuto preferenci Ize odGvodnit také skute¢nosti, Ze i kdyz je Sit financovana z technické pomoci PRV,
PRV je pouze jednim z mnoha nastrojli rozvoje venkova a takto je vniman odbornou vefejnosti. Z
toho vyplyva, Ze sdéleni komunikace Sité by mélo nejdfive obsahovat ucel sdéleni (napf. konkrétni
radu, priklad dobré praxe) a az nasledné informaci o PRV (napt. Ze projekt je mozné financné
podpofit z PRV).

Soucasti komunikacnich aktivit Sité by méla byt prezentace ucelu Sité (ve smyslu jejiho poslani a cil().
Dalezité je v tomto ohledu informovat cilové skupiny, pro¢ je Sit dulezita pro rozvoj venkova, jaké ma
konkrétni pfinosy pro né osobné a proc¢ je vyhodné byt jejim ¢lenem. Ziskani pfinosti nebo urcité
vyhody je hlavnim dlivodem pro zapojeni aktéri do sité ve smyslu sdruzeni, coz dokladaji mj.
vysledky rozsahlého prazkumu nékolika stovek britskych siti rozvoje venkova®”.

Pozice Sité mezi ostatnimi poskytovateli informaci

S identifikaci posldni souvisi také pozice Sité v kontextu rozvoje venkova. V terminologii
podnikatelské sféry by bylo mozné zjednodusené tvrdit, Ze Sit je na trhu velmi kratkou dobu, Ze jesté
nema vytvorenou dostatecnou klientelu a Ze v konkurenci obdobnych informacnich zdrojl
(profesnich sdruzeni apod.) mirné zaostava. V dlsledku toho poskytuje duplicitni informace a aktivity
jako napf. profesni svazy, NS MAS, SPOV, informacni webové portaly aj. Z uvedenych dlvodu je pro
dalsi vyvoj Sité nutné vyjasnit jeji pozici mezi ostatnimi informatory.

Aby Sit plnila své poslani, méla by byt ostatnim entitdm (informatoriim a aktérdm) nadfazena. Pouze
za tohoto predpokladu bude moci Gc¢inné sdruzovat informatory a ostatni aktéry, coz mj. zajisti, ze Sit
nebude vykondvat duplicitni agendu. V souladu s uvedenym by Sit méla tyto informaéni zdroje a
aktéry propojovat, a to nikoliv formalné/technicky (napf. formou odkazd na webovém rozcestniku
jako napf. portaly Infovenkov.cz nebo Agronavigator.cz), nybrz vécné (vice viz dale v Casti Nastroje
pro realizaci aktivit Sité). Obecné vzato by Sit méla byt schopna komunikovat zaleZitosti ,,z prvni
ruky”, tj. tak, aby se informace dostaly k odborné verejnosti nezkreslené a neutrdlné interpretované.

Pfi aplikaci tohoto feseni je nutné posilit divéru Sité jednak mezi subjekty statni spravy (MMR, MD,
MZP aj.), ale i v samotném ,rezortu venkova“ (tj. jednak u vedeni MZe a jednak u piedstavitel SPOV,

** 7droj: Fizend diskuze se zastupci odborné vefejnosti; NAVIGA 4 (12/2012)

** Hlavnimi ddvody pro zapojeni do siti bylo ziskani vyhody a informaci, nalezeni zdrojd financovani aktivit,
sdileni mistnich védomosti a zkuSenosti. Zdroj: Rural Development Networks — A Mapping Exercise; The
Carnegie UK Trust (08/2011)



SMS, SMO, NS MAS, profesnich svazli apod.). Podstatna je také dlvéra aktérli rozvoje venkova,
kterou lze dosdhnout ,nabidkou” nefinancnich pfinost pro jeji uzivatele (napf. v porovnani s jinymi
sitémi bude Sit pfinaset vice zprav a lépe interpretovanych zprav nebo vice informaci o akcich).
Pokud divéra bude existovat, budou pfinosy vzajemné. V opaéném ptipadé hrozi riziko, Ze by klicovi
partnefi se Siti nespolupracovali, coZ by mélo za nasledek snizeni efektivity jejiho fungovani.

Aktivity Sité

Aktivity Sité predstavuji hlavni vystupy jeji implementace (tj. co Sit vykonava) a podle nich je také
verejnosti vnimdana. Proto je dllezité, aby veskeré aktivity byly maximalné Gcelné, a tudiz naplfiovaly
definované cile, vychazejici z identifikovanych problematickych mist rozvoje venkova, které hodla Sit
resit (jako nejvice zdvazny aktudlni problém se jevi nedostatecné rozvinuta platforma pro efektivni
horizontalni komunikaci mezi aktéry navzajem a mezi Ustfedni statni spravou a aktéry). Z toho
dlvodu by aktivity Sité (ve smyslu intervenci) mély byt zaméreny na rfeseni pricin probléma, nikoliv
jejich nasledkl. Podle této intervencni logiky se aktivity bez vazby na cile jevi jako neucelné, a tudiz
by nemély byt Siti realizovany. Na druhou stranu pokud se zvysi poptavka po reSeni néjakého
problému, je tfeba zjistit jejich priiny a podle toho upravit cile a aktivity Sité a nasledné je
promitnout do Akéniho planu.

Typy aktivit/informaci

Vzhledem ke koncepci Sité a k poptavce odborné verejnosti by se Sit méla zaméfit primarné na
komunikaci pfinosti, metodickych doporuéeni a konkrétnich rad (tj. ne CEHO dosahnout, ale JAK toho
dosahnout). Aktéfi rozvoje venkova se potykaji s fadou problém@?® (ve vztahu k pfirodé, ekonomické
situaci, statni spravé — legislativé apod.) a zaroven nemaji dostatek ¢asu vyhledavat mozna reseni u
raznych informacnich zdrojli. Z toho dlivodu se ¢asto omezuji na jeden zdroj, ktery ale nemusi byt ve
vykladu vzdy presny, a ve vysledku jsou vUci statni spravé ned(vérivi, cozZ je jeden z hlavnich divodd,
pro¢ komunikovat konkrétni pfinosy.

S vysSe uvedenym souvisi deficit ve sdileni a vyuzivani praktickych zkuSenosti s feSenim problému
obecné. Proto by Sit méla podporovat zejména prenos dobré praxe v terénu (napf. ve formé skoleni
osobami, které maji praktické zkuSenosti) na ukor prenosu dobré praxe prostfednictvim publikaci
(napf. formou predstaveni Uspésného projektu).

Sekundarné by Sit méla resit komunikaci PRV, ktera by v celkové komunikaci Sité méla hrat relativné
mensi roli nez doposud. Pro venkovské aktéry je PRV pouze jednim z nastrojd rozvoje venkova, stejné
jako dalsi opatreni Spolecné zemédélské politiky, operacnich program( ESF a ERDF apod.

Jakakoliv forma PR komunikace (napf. formou struéného predstaveni projektu z PRV) by méla byt
pouze doplrikova a méla by podporovat dlvéru v Sit. Pokud tedy bude predstavovan néjaky projekt,
mél by byt prezentovan jako Uspéch konkrétniho lokdlniho realizdtora (tj. nikoliv nadfazené Sité) a k
¢emu mu projekt prispél.

) kdyz se jednotlivi aktéfi zabyvaji zdanlivé odliSnou ¢innosti, mnohdy je spojuje feseni totoZnych problém.



Témata komunikace

Z hlediska témat je zifejmé, Ze v takto navrzené koncepci komunikace nelze pokryt vSechna témata,
ktera jsou pro venkov relevantni. Z toho dlvodu je vhodné vybrat:

cca 10-20 témat, ktera by Sit komunikovala povrchné — Sit by se méla zabyvat i
mezirezortnimi (hrani¢nimi) zaleZitostmi (regionalni rozvoj, vefejna sprdva, socidlni
zéleZitosti), a to na venkovské Urovni. Po stru¢né interpretaci informace by Sit odkazovala na
oborové relevantni informacni zdroj, ktery by se tématu vénoval podrobné. Indikativné by se
jednalo a tato témata*®:

cestovni ruch - venkovsky cestovni ruch (v¢. agroturistiky, gastroturistiky,
cykloturistiky),

Zivotni prostiedi — ochrana pfirodniho i kulturniho dédictvi venkova, ochrana pfirody a
krajiny na mistni a regionalni Urovni,

podnikani — ekologické zemédélstvi, Setrné hospodareni v lesich, udrzitelny rybolov,
inovace v zemédélstvi nebo rozvoji venkova, socialni podnikani,

technickd infrastruktura — nakladani s odpady, energetickd sobéstacnost, stavebni
¢innost,

doprava — dopravni obsluznost a dostupnost, vefejné komunikace,

obcanska spole¢nost — Uzemni pldnovani, rozvoj bydleni na venkové, komunitni
pldnovdni a Ucast vefejnosti na rozhodovani ve venkovskych oblastech, myslivost,
pozemkové pravo, dostupnost sluzeb, vyloucené lokality,

financovani rozvoje — mozZnosti financovani rozvojovych aktivit, pripadové studie
rozvojovych a vzdélavacich projektd financovanych z evropskych i narodnich zdroji (tj.
nejenom z PRV), databaze a profily venkovskych aktér( a realizator( v¢. kontaktd,

vefejnad sprava — legislativa a koncepcni/strategické dokumenty (a jejich zmény),
politicka prohlaseni, jejich seznameni s jejich dopadem na rozvoj venkova,

metodické dokumenty — vzory, metodiky, Sablony,

informace o Siti — informace o planovanych i uskutecnénych akcich Sité a o jejich
vystupech;

cca 5-10 témat, ktera by Sit komunikovala podrobné — tato prioritni témata by méla
odrazet nejsilnéjsi poptavku cilovych skupin a méla by byt v souladu s dalSimi politickymi
opatfenimi rezort MZe, MMR, MZP, MD aj. Tato prioritni témata pravdépodobné vyplynou z
analyzy vychoziho stavu zpracovanou pro novy PRV.

*® Formulovano na zakladé vysledk( dotaznikového Setfeni partnert Sité a fizené diskuze se zastupci odborné
verejnosti; NAVIGA 4 (12/2012) a déle podle Rural Development Networks — A Mapping Exercise; The Carnegie
UK Trust (08/2011) a Synergie ve venkovském prostoru; GaREP (06/2011)



Zpusob realizace aktivit

Aby byly aktivity realizovany efektivné, je tfeba je provadét z odpovidajici Urovné, tzn., Ze aktivity s
predpokladanym celostatnim dopadem (webovy portal apod.) by mély byt plné v kompetenci a
zodpovédnosti RO PRV a aktivity s regiondlnim dopadem (napf. vicedenni exkurze spojend s
budovanim kontaktd) v kompetenci a zodpovédnosti regionalniho/lokédlniho garanta (organiza¢nimu
zajisténi se vénuje kap. 7.2.2).

Obecné lze doporucit realizaci spiSe lokdlnich a regiondlnich akci se sou¢asnou podporou narodni
urovné Sité (napt. formou kvalitniho a funkéniho webového portdlu). Prikladem vhodné lokalni
aktivity mGze byt vytipovani a zaplaceni nékolika Uspésnych regionalnich realizatorl (podle rGznych
typa projektd, reSenych témat apod.), ktefi by prezentovali své vlastni zkuSenosti ostatnim
venkovskym aktérim.

Vzhledem k vySe uvedenému a k vysledkim Setfeni partner(i je mozné za problematické aktivity je
povaZovat obecné prezentace Sité, se kterymi maji osobni zkusenost zhruba dvé pétiny partnerdq,
ktefi je spolu s ostatnimi partnery nevnimaji jako uzitecné a prinosné. Je nezbytné predstavovat a
popisovat konkrétni dopad a prinosnost jak pro instituce, tak pro jednotlivce. Vyvarovat se pfilis
oslavnych obecnych ¢lankd a naopak zdUraznit konkrétni pribéhy a pozitivni posuny k lepsimu.

Informacni nastroje Sité

Z hodnoceni dosavadni implementace Sité vyplynulo, Ze po aktivitach Sité (a ji poskytovanych
informaci) je mezi odbornou verejnosti silnd poptavka, coz vyviji tlak na vysokou kvalitu téchto
aktivit. Usp&3nost aktivit zavisi na mnoha faktorech, jako je napf. spravné nalasovani, vhodné
zvolena cilova skupina, ale také spravny vybér nastrojl a technik informovanosti, kterymi jsou cilové
skupiny informovany. V soucasné dobé vyuziva Sit fadu vhodné zvolenych nastroju, které jsou ucelné
a odbornou vefejnosti vnimané jako relevantni. Dale plati pfima uméra, Ze ¢im vyssi je povédomi o
informacnim nastroji, tim vice partneri Sité ho povaZuje za uZitecny a pfinosny. Pfedevsim to plati
o webovém portalu Sité, ktery je v povédomi naprosté vétSiny partner(l a ktery je obecné vniman
jako nejvice uZitecny a pfinosny. Naopak hlre z tohoto srovnani vychazeji propagacni materialy, o
kterych je mezi partnery sice nadpolovi¢ni povédomi, ale zaroven nejsou jimi vnimany jako uzite¢né a
prinosné.’’” Vnimani obecné uZite¢nosti také vypovidd o preferencich cilovych skupin tykajici se
informacnich kanall, prostfednictvim kterych chtéji informace dostavat. Ze zavér( fady prazkuma
tykajici se touto problematikou vyplynulo, Ze odborna verejnost preferuje zejména web a odborny
tisk. V posledni dobé byl zaznamenan narlst preferenci u socialnich médii.

Vzhledem k omezené financni alokaci na realizaci informacnich ndstrojl a vzhledem k predpokladané
poptavce cilovych skupin je efektivni informacni nastroje prioritizovat a podle toho alokovat finan¢ni
a lidské zdroje. Jako efektivni se jevi varianta zvolit jeden nastroj a jako dominantni a ostatni jako
doplrikové.

7 Zdroj: dotaznikové Setfeni partnerd Sité; NAVIGA 4 (12/2012)



Zpracovatel tedy doporucuje zaméfit se primarné na webové stranky Sité, které by mély byt hlavnim
informacnim zdrojem a mély by proto obsahovat maximum informaci tykajici se rozvoje venkova. Jak
bylo uvedeno v jedné z predchozich ¢&asti, cilem Sité i webového portalu by mélo byt propojeni
informaci a aktér(. Timto je mysleno vécné propojeni v horizontalnim i vertikalnim sméru. Sit by
méla byt zprostfedkovatelem informaci, kdy by v optimdlnim pfipadé predstavovala prvni misto, kde
budou aktéri rozvoje venkova hledat informace, kde je naleznou a pfip. kde zjisti, na kterého aktéra
se ddle obratit. Webovy portal by mél byt uzZivatelsky privétivy, zejména jednoduchy na orientaci a uz
na prvni strance by mél informovat o pfinosech Sité pro jeho ndvstévniky.

Nelze vsak také podcerovat webové funkce pro posileni interni komunikace, tj. vymény nazoru a
networking mezi ¢leny Sité. Uzaviené prostfedi pro komunikace mezi ¢leny by nemélo slouzit pouze
jako ulozisté dat (dokument(l, metodik apod.), ale pfedevsim jako misto pro uzaviené odborné online
diskuse, poradny apod. Kazdd diskuse by pfitom méla mit jako gestora osobnost, popularizatora,
respektovaného odbornika, ktery pfitdhne pozornost ¢len( Sité.

Jako vhodny pfriklad uZivatelsky privétivého portalu mize slouZit oficialni web britské obdoby PRV v
gesci Ministerstva Zivotniho prostiedi, vyZivu a zaleZitosti venkova®. UZ na prvni strance tohoto
portdlu jsou avizovany hlavni pfinosy mistni sité pro rozvoj venkova, a to prostfednictvim sloganu
,Join the Rural Development Programme for England (RDPE) Network and benefit from sharing ideas,
knowledge, experience and practice with others.” a zakladniho rozcestniku na kategorie tykajici se a)
sdileni projekt(; b) moZnosti financovani a c) pfinosud Sité a mozZnosti zapojeni do planovanych aktivit.

Nasleduje screenshot Uvodni stranky webového portalu RDPE.

38 Zdroj: Rural Development Programme for England (http://rdpenetwork.defra.gov.uk/)
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| kdyZ zpracovatel doporucuje umistit zminéné typy informaci, neklade si za cil navrhnout presny
obsah takového webového portalu. Portdl by mél kromé vySe uvedeného obsahovat elektronické
verze vSech vystupl Sité (pokud to bude technicky mozné) a dale funkcionality, které jsou v
porovnani s jinymi oborovymi portaly unikdtni. Jedna se napf. o ,PRV poradnu”, pravidelné
aktualizovanou databazi aktérl rozvoje venkova v¢. expertll, o intranetovou sekci pro komunikaci
mezi narodni a krajskou arovni, pro komunikaci v ramci TPS, pro vkladani prispévka prikladd dobré a
Spatné praxe samotnymi uZivateli apod.

Jako sekundarni informacni nastroje se jevi €asopis Venkov, tisténé publikace aj. Tyto by mély
slouzit pouze doplrikové k webovému portalu, kdy by zprostifedkovavaly nejdllezitéjsi informace tém
aktérdm, ktefi nemaiji pfistup k Internetu, nebo ho z osobnich dlivod( nechtéji vyuzivat. Obecné taky
plati, Ze tisténé publikace by mély obsahovat informace praktického a trvalého razu, které
nepodléhaji zastardvani.
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7.2.2 Organizacné-procesni zajisténi fungovani Sité

L4

organizacni ,Hierarchicka

L4

varianta ,Volna“ varianta ,Kombinovana“ varianta

zajisteni a o uzéi vymezeni (RO PRV) — fizeni, planovani a publicita Sit&, celostatni akce
zapojeni do - s " N "y o . L
. o Sirsi vymezeni (klicova partnefi, napr. predstavitelé asociaci) — podil na planovani
implementace . o . o

o krajsky koordinator — zodpovédnost za regionalni akce

¢ vhodna instituce s e subjekty na rlznych e vhodnd instituce s krajskou
krajskou a lokalni (okresni) Urovnich = strukturou — rozdélovani grantt
strukturou — regionalni, regionalni i lokalni o subjekty na roznych drovnich —
resp. lokalni akce akce regiondlni i lokalni akce

¢ pasivni odborna verejnost — uzivatelé informaci

o akademicka sféra + TPS — podklady

aktivita o aktivni — aktéri by zasilali informace redaktorovi

aktérd rozvoje o pasivni — aktéfi by zvefejiiovali informace na svém webu (o kterém by byl redaktor
venkova informovan)

Na zpUsob implementace Sité ma znacny vliv jeji organizacni zajisténi, tj. jaké instituce a subjekty se
na implementaci podili. Tyto entity Ize ¢lenit na Uroven:

narodni;
regionalni (krajskou);

lokalni.

Na pfipadnou zménu organizacni struktury implementace Sité navazuje optimalizace pracovnich
procesli. Sprdvné nastavené procesy a pravidla poskytuji vhodné prostredi pro efektivni
implementaci Sité a naopak Spatné nastavené procesy predstavuji prekazky, které mohou
zpUsobovat byrokratickou zatéZz a tim odrazovat pripadné zdjemce o spolupraci. Optimalizace
zapojeni aktérd je uvedeno soucasné s jejich identifikaci dale v této kapitole.

Narodni uroven

Lze predpoklddat, 7e i nadale bude Sit fizena z Grovné RO PRV, ktery bude zodpovidat za koncepci
Sité, planovani aktivit a realizaci celostatnich akci. Oproti souc¢asnému stavu by do Cinnosti narodni
urovné méli byt ,fyzicky” zapojeni zastupci klicovych parterd (NS MAS, SPOV, profesnich sdruZeni
univerzity, poskytovatelé informaci, TPS apod.), tj. nikoliv ,,formalné” jako zakladajici clenové. Tito
zastupci by se uUcastnili jednani SirSiho vedeni Sité a svymi podnéty by se podileli pfedevsim na
identifikaci aktualnich problém a planovani jejich reseni s pomoci Sité.

Aby Sit mohla i nadale plnit své cile v poZzadované kvalité, je tfeba optimalizovat jeji agendu tak, aby
se vénovala koncepénim a vécnym otazkam a také celostatnim aktivitdm. Toho muZe byt dosazeno



jednak snizenim administrativniho zatizeni danym administraci projektl akci Sité a soucasné
posilenim kapacit RO PRV. Posileni kapacit umozni zvy3eni G&innosti pInéni cild, zvldsté pokud bude
rozsiren webovy portal Sité (podle navrhu v kap. 7.2.1). Takovéto zmény s sebou nesou Upravu
organizacni struktury Sité, pfedevsim ve vztahu k zodpovédnosti za erpani dotaci z TP PRV (viz dale v
textu).

Regionalni uroven

Na regiondlni Grovni by méla byt posilena tloha krajskych koordinatord, ktefi by neméli byt pouhymi
prostfedniky v komunikaci mezi lokdIni a narodni drovni Sité, nybrz by méli zodpovidat za déni v
regionech. Aby svou praci vykonavali uc¢inné, neméli by zastavat jinou pozici a fesit dalsi agendu (tak
jako v pripadé predstavitelll AZV nebo KAZV). Zhruba 2-3 vybrani krajsti koordinatofi by se Ucastnili
jednani sirsiho vedeni Sité, kde by byli v obdobné pozici, jako zastupci klicovych partner(.

V souvislosti s pfedpokladanou zménou organizacni struktury Sité (AZV/KAZV jiz nebudou zapojeny) a
s uvazovanou zménou odpovédnosti za Cerpani dotaci z TP PRV je nutné provést organizacni zmény
ve struktufe regionalni Urovné Sité. Vzhledem k predpoklddanym dopadim této zmény navrhuje
zpracovatel nasledujici tfi varianty:

»Hierarchicka“ Varianta kopiruje stavajici model. Ulohu KAZV a AZV by prebrala vhodna instituce, kterd
ma krajské i lokalni (okresni) pobocky. Takovato instituce by méla vykonavat obdobné
rozvojovou ¢innost jako Sit, méla by mit celostatni pokryti a méla by byt zainteresovanou
verejnosti respektovana. Prikladem muzZe byt SZIF ve spolupraci se zemédélskymi
nevladnimi organizacemi (Agrarni komorou a ASZ) nebo s podfizenymi organizacemi
jinych rezortl (AOPK aj.), nebo dale NS MAS. Tyto subjekty by byly zodpovédné za
realizaci regionalnich i lokdlnich akci. Za administraci dotaci by byli zodpovédné tyto
krajské a okresni struktury.

Varianta vychazi z modelu Cerpani dotaci z PRV. Regionalni i lokalni akce by zajistovali
aktivni aktéri rozvoje venkova (napf. MAS, NNO, skoly nebo aktivni zastupci odborné
verejnosti) s tim, Ze by byli koordinovani krajskymi koordinatory. Za administraci dotaci
by byli zodpovédni prijemci (realizatofi).

“u

Varianta vychazi z modelu éerpani dotaci z ESF pomoci grantovych schémat. Ulohu KAZV
by prebrala vhodna instituce tak, jako v pripadé ,hierarchické” varianty, kterd by byla
zodpovédna za rozdélovani jednotlivych grantl. O granty by Zadali samotni aktéfi

,Kombinovana

obdobné jako v pripadé ,volné“ varianty. Za administraci dotaci by byli zodpovédni
spolec¢né krajské struktury a realizatori grantovych projektu.

Lokalni uroven

Pro lokdlni droven nejsou uvaZovany Zzadné koncepéni zmény. Snahou Sité by nemélo byt
Lkvantitativné” ziskat co nejvice ¢lenq, jelikoz aktivnéjsi ¢lenové v Siti jiZ jsou a spolupracuiji s ni. Sit by
se méla zaméfit na sdruzovani a prohlubovani spoluprace kli¢ovych ¢lend a tim , kvalitativné” zlepsit
svou ¢innost.



Toto nesmi byt chapano jako zakonzervovani sou¢asného stavu. Sit by méla usilovat o rovhomérném
zastoupeni jednotlivych typl subjektd (v soucasné dobé prevaZzuji MAS a obce na ukor
podnikatelskych subjektl a zastupcl profesnich sdruzeni). Pfi ndboru novych ¢lend je kromé
prezentace vyhod z ¢lenstvi vhodné také potencidlni ¢leny informovat o tom, Ze Clenstvi v Siti je
dobrovolné, zdarma, neplynou z néj zadné zavazky a naopak je mozné Siti nékteré aktivity financovat
a ¢lenstvim v ni ziskat dalsi ,,nefinancni” benefity.

V pfipadé optimalizace webového portalu Sité podle ndvrhu uvedeného v kap. 7.2.1 se predpoklada
ziskani aktivnich partnerd pro spolupraci, ktefi by bud’ aktivné zasilali informace redaktoru webu,
nebo by ho pfedem informovali o misté, kde tyto informace budou zverejiovat.



7.3 Hodnoceni/monitoring

Pro zhodnoceni pokroku v implementaci, zejména co se tyce dosaZenych prinosU, je zasadni tento
pokrok prabézné monitorovat. K tomu slouzi jednak kvalitativni zhodnoceni (napf. formou zpétné
Pro kvantitativni zhodnoceni je podstatné definovat monitorovaci indikatory, které maji vazbu na cile
Sité. Ddle je nutné predem stanovit:

cilové hodnoty indikatort vystupt (napr. pocet konferenci) — tj. na jaké aktivity bude alokace
vynaloZena.;

vychozi a cilové hodnoty indikatord vysledkd (povédomi o moZnostech spoluprice pfi
konkrétni aktivité) — tj. jaké zmény se diky intervenci dosdahne. Vychozi hodnoty téchto
indikator( byvaji zpravidla nenulové.

( Wechozi situace ) ( Oblast kontroly ) ( Oblast viivu )

A 5 Pfitina problému o . Kratkodohé Dlouhodobé
Problém —> Cil —» potfeba —> Vstupy —> Akdivity —> Wstupy —> Vistedky —> Wsledky
Kontextove indikatory Indikétory vjstupu
I Indikatory wsledku !
l DalSi opatieni I | Predpoklady | | Externi faktory

Diky kvantifikaci indikatord lze dosazené vysledky porovnat s plvodnimi predpoklady a cili. Zaroven
je nutné dodat, Ze definované hodnoty indikatory nelze jen evidovat, ale je nutné je pribéziné
vyhodnocovat a podle toho aktualizovat ro¢ni provadéci plany.

Pro ziskani informaci o plnéni indikatorl je vhodné zavést pravidelny sbér zpétné vazby, ktery mlze
probihat napf. formou Setfeni partnerd, ptip. vyhodnocenim dopadi Sité po uskutecnéni konkrétni
akce. Sbér zpétné vazby se mél stat automatickou soucasti realizace akci, ptip. ro¢nim vyhodnocenim
pokroku implementace Sité, jakoZto podklad pro dalsi ro¢ni provadéci plan.

Jako priklad ziskani zpétné vazby muZe slouzit dotaznikové Setfeni realizované v ramci tohoto
evaluacniho projektu, ktery mj. poskytuje vychozi hodnoty indikator( vysledku (napf. nazor na
Clenstvi v Siti nebo kvalita vnimani aktivit Sité aj.).



Pro kompletnost vazby indikator( na jednotlivé prvky intervenéni logiky je vhodné doplnit seznam
indikator( o:

kontextové indikatory — jedna se o ukazatele vnéjsiho prostredi, ktery ma nepfimy vliv na
Uspésnost implementace Sité (napr. ukazatele miry nezaméstnanosti, HDP, divéry ve statni
spravu, davéry v EU, mnoZstvi srazek apod.). Vyraznd zména téchto ukazateld vétSinou
doklada zménu ekonomického a socidlniho prostredi, které maji na cilové skupiny mnohdy
vétsi vliv, nez samotna intervence ze strany PRV, resp. aktivity Sité;

indikatory dopadu — jedna se o ukazatele vyssi Urovné, které maji vazbu na poslani Sité. Tyto
ukazatele vypovidaji o dlouhodobéjsich zménach, kterych se aktivity Sité snazi dosahnout, a
proto neni jednoduché cilové hodnoty téchto indikator( kvantifikovat.
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8 PRILOHY

8.1 Popis vychoziho stavu implementace Sité

Kapitola popisuje stav implementace Sité v dobé zpracovdni Zdvérecné zprdvy, tj. v prvni poloviné
prosince 2012. Struktura kapitoly je ndsledujici:

4. Identifikace
dopadu aktivit
Sité

1. Reserse 2. Procesni/ 3. Popis aktivit

koncepc¢nich organizacni

dokument Sité analyza Sité - Site

8.1.1 Reserse koncepcnich dokumentt Sité

Mezi hlavni koncepéni dokumenty Sité patfi Akéni plan Celostatni sité pro venkov a rocni provadéci
plany. V nasledujicich dil¢ich kapitolach jsou oba typy dokumentli popsany jednak po koncepcni a
jednak po obsahové strance. Implementace Sité se dale fidi statutem a jednacim fadem, které nejsou
pfedmétem hodnoceni.

8.1.1.1 Akcni pldan Celostatni sité pro venkov

dokument Sité, ktery vymezuje predevsim cile Sité, nastroje implementace a aktéry implementace
(a jejich role). Akéni plan byl zpracovan jednak ve stru¢né zdkladni verzi a jednak v rozsifené
(komentované) verzi.

V nasledujicich dil¢ich kapitolach je prostfednictvim reSerSe hlavnich kapitol Akéniho planu
zrekapitulovana zakladni koncepce Sité.



Cile Sité
Pro Sit bylo definovano nasledujicich 7 cil(:

e Seskupit organizace a statni spravu zapojenou do podpory rozvoje venkova a
zemédélstvi.

¢ \/ytvaret vhodné podminky pro partnerstvi mezi vefejnym a soukromym
sektorem...

* Podpofit implementaci a hodnoceni politiky rozvoje venkova a zemédélstvi
sdruzenim expertQ.

e Sbér a zpracovavani informaci a Gdajl o nejlepsi praxi...

* Organizace seminard, setkani a pracovnich sekci, tykajicich se subjektl podilejicich
se na rozvoji venkova a zemédélstvi.

¢ V/ytvoreni databaze expertl a poradct véetné systému certifikace poradct pro
venkov a zemédélstvi osy Ill a IV PRV.

¢ Byt komunikacnim a marketingovym nastrojem Programu rozvoje venkova...

Ke kazdému cili je v Akénim planu pfidan struény popis a ocekavany prinos (napf. pro cil ¢. 2:
»Vyména poznatkl, osvédcenych postupt a zkusenosti s projekty bude mit positivni vliv na podporu
partnerstvi na ndrodni, ale i mezindrodni trovni.”).

Nastroje implementace

Pro naplnéni cila Sité byly definovany celkem 4 nastroje:

3.1 Setkdvani aktér( pusobicich v zemédélstvi, venkovském prostoru a jejich vzdélavani;
3.2 Informacni systém;
3.3 Poskytovani informaci;

3.4 Databdze expert( a poradc(, certifikace poradcl pro osu lll a IV PRV.

Pro kazdy ndstroj jsou v Akénim pldnu popsany predpokladané dilci aktivity, resp. kroky jejich
realizace.



Nastaveni mechanizmu Sité

Cinnost Sité je naplanovana na zakladé Akéniho planu na celé obdobi (2008-2013) a podrobnéji v
jednotlivych roc¢nich provadécich planech (viz kap. 8.1.1.2).

Organizacni zajisténi

Ceska struktura Sité odraZi strukturu nadiazené evropské Sité pro rozvoj venkova. Na implementaci
se podili zejména:

Ridici organ Sité;

Koordinacni vybor Sité;

Sekretariat Sité;

tematické pracovni skupiny;

narodni Uroven Sité;

regionalni a krajské sité (AZV a KAZV).

Akéni plan struéné popisuje odpovédnosti kazdého aktéra implementace Sité. Procesni/organizacni
analyza Sité je pfedmétem kap. 8.1.2.

Financni zajisténi

Persondlni a technické zajisténi fungovani Sité a jejich aktivit je financovano z prostfedkd Technické
pomoci PRV. Na fizeni a provoz Sité je na celé obdobi 2008—2013 vyclenéno cca 173 mil. K¢.

8.1.1.2 Rocni provadéci plany

Rocni provadéci plany podrobnéji popisuji jednotlivé nastroje implementace cila Sité. Do konce roku
byly zpracovany rocni provadéci plany pro tyto nastroje a roky:

3.1 Setkdvani aktér( pusobicich v zemédélstvi, venkovském prostoru a jejich vzdélavani:
2009, 2010, 2012;

3.2 Informacni systém:
2009, 2010, 2012;

3.3 Poskytovani informaci:
2010, 2012;

3.4 Databdze expertl a poradc, certifikace poradcl pro osu lll a IV PRV:

2010.



Kazdy ro¢ni provadéci plan obsahuje nasledujici informace o daném nastroji:

cile a ucely, které maiji nastroje plnit;

strategie vedouci k naplnéni cilt (dil¢i aktivity);

aktivity, véetné aktérq, jejich odpovédnosti, termin(;

hodnoceni vstupt, vystupt (aktudlni stav, resp. vécny pokrok z predchoziho roku);
harmonogram aktivit;

organizacni zajisténi dil¢ich aktivit;

komunikacni strategie;

financni plan.



Hodnoceni dosavadni implementace Celostatni sité pro venkov

8.1.2 Procesni/organizacni analyza Sité

8.1.2.1 Organizacni zajisténi implementace

Na implementaci Sité se v rliznych fazich podili fada aktérd. Hlavnim aktérem je Odbor Ridici organ
PRV MZe (dale také jen ,RO PRV*). Mezi dalsi ddleZité aktéry patii krajské a regionalni agentury pro
zemédélstvi a venkov MZe (dale také jen ,,KAZV“ a ,,AZV“) a v neposledni fadé odborna verejnost,
predeviim partnefi Sité*.

Nasledujici schéma zobrazuje strukturu aktér( Sité. Vyznacleni jsou aktéri, ktefi se podileji na
planovani a organizaci akci Sité, a aktéri, pro které jsou akce urcené.

Aktéri implementace Sité

Ministerstvo dodavatelé Odborna
zemédélstvi sluzeb/zbozi vefejnost

Krajské (Okresni)
Ridici orgén agentury pro agentury pro Partnefi
PRV zemédélstvi zemédélstvi (aktivni)

a venkov a venkov

Ostatni
clenové
(pasivni)

Ucastnici Ostatni
akci Sité verejnost

Klienti/uZivatelé akci Sité

vvvvvv

popsany v kap. 8.1.2.2).

Zapojeni do implementace Sité

Ridi implementaci Sité; pripravuje a schvaluje koncepéni materialy (Akéni plén, roéni

provadéci plany); pfipravuje a realizuje akce Sité na celostatni Urovni a prirezové
akce; zpracovava projekty Sité, Zadosti o dotaci a Zadosti o platbu; komunikuje s
dodavateli (objednavky, smlouvy, faktury apod.) aj.

Planuje a realizuje akce Sité na okresni Grovni; zpracovava podklady pro RO PRV aj.

Planuje a realizuje akce Sité na krajské urovni; koordinuje aktivity okresnich AZV;
zpracovava podklady pro RO PRV aj.

¥ 7a partnery jsou povazovany subjekty/osoby, které jsou jednak ¢leny Sité a zaroven jsou aktivnéjsi nez
ostatni ¢lenové Sité.



Schvaluje Zadosti o dotaci a Zadosti o platbu; proplaci dotaci z TP PRV aj.
dodavatelé Poskytuji informace pro marketingovy prizkum; podili se na realizaci akcf aj.

ol LT ENEE 54 Podili se na planovani a realizaci akei Sité; Ucastni se akci Sité aj.

8.1.2.2 Popis pracovnich procesii implementace
Implementace Sité na Urovni akci zahrnuje celkem 3 faze:

planovani — v prvni fazi jsou shromdazdény naméty na akce, a to na viech urovnich. Jednotlivé
akce jsou pracovniky/icemi RO PRV ,prevedeny” do projektl a zapracovany do roéniho
provadéciho planu. Pro projekty jsou pfipravovany zadosti o dotaci, které se poddvaji na SZIF;

realizace — v druhé fazi je pro kazdou akci jejim realizdtorem zpracovan tzv. privodni list a
marketingovy priizkum, po jejichi schvaleni RO PRV je pfipravena objednavka/smlouva (na
dodavku zboZi nebo sluzeb) a dale jsou informovany cilové skupiny akce. Poté probiha
samotna realizace akce a nasledna fakturace, kdy s dodavateli komunikuje RO PRV;

zadost o platbu — pred ukoncenim projektu jsou realizatory akce zajiStény doklady k Zadosti o
platbu, 74dost je poddna na SZIF a proplacena RO PRV.

eplanovani akci
epriprava projektu a Zadosti o dotaci
eschvaleni Zzadosti o dotaci

ezpracovani pravodniho listu

ezpracovani marketingového prizkumu
epfiprava a odeslani objednavky/smlouvy
einformovdni cilovych skupin

erealizace akce

efakturace

eproplaceni faktury

ezajisténi dokladl k Zadosti o platbu
epoddni Zadosti o platbu
eproplaceni zZadosti o platbu



Hodnoceni dosavadni implementace Celostatni sité pro venkov

Na planovani akci a administraci projektl se podileji aktéfi na vsech 3 Urovnich implementacni
struktury Sité. Nasledujici schéma znazorniuje postup pfi predkladani namétl na akce a pfi zasilani
doklad( k Zaddostem o platbu (déle také jen ,ZoPI“).

akce/ akce/
doklady doklady
KAZV RO PRV

projekty
/ZoPI

zkonzultované zkonzultované
akce/doklady

AZV a KAZV

8.1.2.3 Analyza odpovédnosti a kompetenci

Role aktérli je prehledné vyjadiena prostfednictvim tzv. matice odpovédnosti (RACI matice; viz
nasledujici hypoteticky priklad).

Vysveétlivky:

Objednani R/A R/C/I
Zadani do kuchyné R/A 1 R = realizuje, vykonadvd;
Shér surovin R/A R A = schvaluje, zodpovidd;
Priprava tésta R/A C = povinné konzultuje;

feni B/A | = je povinné informovadn
NaloZeni na talif I R/A =Jep
Servis hostim 1 R/A
Konzumace R/A

V nésledujici tabulce jsou prostfednictvim RACI matice kazdému aktéru pridéleny pravomoci a
odpovédnosti v jednotlivych krocich implementace Sité.
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Kroky/aktéri AZV KAZV / krajsky RO PRV* doda- | odborna
koordinator vatelé | verejnost

akce akce akce AZV, | akce RO
AZV KAZV KAZV PRV

A) PLANOVANI

1) planovani akci R C R A R/A R
2) projekt / Zadost o R/A R/A |

dotaci

3) schvaleni Zadosti o | | R/A

dotaci

B) REALIZACE

4) pruvodni list R C R A R/A

5) marketingovy R C R A R/A C

prizkum

6) pfiprava R C R A R/A

objednavky/ smlouvy

7) odeslani R/A R/A |
objednavky/ smlouvy

8) informovani cilovych R R R |
skupin

9) realizace akce R/A R/A R/A R R/I
10) fakturace | | | A A R

11) proplaceni faktury R/A R/A I

C) ZADOST O PLATBU

12) doklady k ZoPI R C R A R/A
13) podani ZoPI R R/A |
14) proplaceni ZoPI | | R/A

Vysvétlivky:  * zahrnuje také povinné konzultace s ostatnimi utvary MZe (komunikace, prdavni aj.)
R = realizuje, vykondvd; A = schvaluje; C = povinné konzultuje; I = je povinné informovdn
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8.1.3 Popis aktivit Sité

8.1.3.1 Typologie a kvantifikace projekti

V nasledujici tabulce je uvedena typologie aktivit Sité a zaroven prehled poctl projektt v dané kategorii (mnohé , projekty” sestavaji z nékolika jednotek
nebo desitek ,akci“ Sité”®). Nejvice projektd* bylo realizovano za Gcelem pracovniho setkani partnerti (na regionalni/krajské trovni) a odborného

seminare nebo skoleni.
aktivit / datum podani projektu 2008 m 2010 2011 2012

pracovni setkani partnert na regionalni/krajské Grovni + odborné seminare, $koleni

prezentace Sité (napf. na vystavach, veletrzich, v krajich) 7 10 5 5
publikace, broZury (napf. o Uspésnych projektech), ¢asopis VENKOV 1 11 2 2 2

konference k problematice zemédélstvi nebo venkova 5 2 4 5

setkani odbornikt, aktivity tematickych pracovnich skupin 2 3 3 4

zpracovani odbornych studii, analyz 2 3 2

pracovni setkani partnert Sité na celostatni tGrovni 1 3 1 1

exkurze (za uspésnymi projekty) 1 2

organizace soutéze , Oranzova stuha“

Pozndmka:  Cdst projektd, kterd zahrnovala vice typi aktivit®, je evidovdna podle prevaZujici ndpiné. Z toho divodu maji uvedené hodnoty ilustrativni charakter.

N

% planované akce jsou za ucelem financovani z technické pomoci PRV a za Ucelem sniZeni administrativy s tim spojené , prevadény” na projekty. Na Grovni projektl jsou téz
evidovany charakteristiky aktivit Sité (pocty, naklady aj.).
* Tabulka neobsahuje Udaje o projektech, jejichz predmétem nebylo plnéni cild Sité (napf. IT zabezpedeni Sité).
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8.1.3.2 Kvantifikace ndakladii na projekty

Tabulky niZe shrnuji finan¢ni narocnost projektt Sité. V prvni tabulce jsou ¢astky uvedeny v jednotlivych kategoriich a letech, v druhé tabulce jsou uvedeny
zakladni charakteristiky projektt®. Cast projektd, kterd zahrnovala vice typt aktivit*, je evidovana podle prevazujici napIné. Z toho diivodu maji uvedené

hodnoty ilustrativni charakter.

Celkova suma financnich prostfedkid na realizaci projektl (celkové vydaje projektd) Cini vice nez 51 mil. K¢, z toho témér tfetinu tvofi projekty pracovnich
setkani partneri (na regionalni/krajské drovni) a odborné seminafe nebo $koleni. Dalsi ¢tvrtinu vydaji tvofi projekty na prezentaci Sité (napf. na

vystavach, veletrzich, v krajich).

2268 143
3520310

2810199
54 000 2843974
1087 660

83480

92 645

3460904
2721012

632 000

206 400

494 996

380524

24 000

158 444

337732

3859128
3011000

1857778

2702 000

485 620

280 206

59919

6 095 000
3432000

1955 000

1176 000

2 880 000

1248 000

1050 000

480 000

150 000

*? Jednalo se predevsim o (regiondlni) projekty setkavani ¢lend Sité spolu s pofddanim odbornych seminara.

* Tabulka neobsahuje Udaje o projektech, jejichz predmétem nebylo pInéni cill Sité (napt. IT vybaveni, mzdové priplatky).

44 v v . P . wr s s sy o iy vy P . svo
Jednalo se predevsim o (regionalni) projekty zahrnujici setkavani ¢lent Sité a poradani odbornych seminara.



Primérné vydaje na projekt byl ve sledovaném obdobi 371 tis. KC. Za relativné nejdraZzsi aktivity Sité je moZzné povaZovat projekty zpracovani odbornych
studii a analyz (prdmérné 638 tis. K¢). Pfi blizSim pohledu na finanéni naro¢nost aktivit Sité Ize vycist, Zze absolutné nejdrazsimi aktivitami jsou projekty
»Prezentace CSV a jejich hlavnich partnerl na mezinarodni vystavé Zemé Zivitelka” (rocné 1,5-2,4 mil. K¢). Naopak mezi relativné nejlevnéjsi aktivity Sité
patfi projekty setkani partnerti Sité na celostatni trovni (107 tis. K¢). Nutno zdlraznit, Ze se uvedené ¢astky vztahuji k ,projektim®, nikoliv k jednotlivym
»akcim®, a tudiZ min., max. a primérné vydaje na 1 akci byvaji podstatné nizsi.

60 000 2 340 000
20 000 2 400 000
32000 1239980
54 000 2 352 000
24 000 600 000
20 100 1622 647
158 444 480 000
30 342 588 000

59919 150 000



8.1.4 Identifikace dopadu aktivit Sité

Kapitola shrnuje vysledky kvantitativniho on-line Setreni ¢lent Sité, tj. cilovych skupin akci Sité.
Predmeétem Setreni bylo jednak hodnoceni pinéni cil(i Sité a jednak ndvrh dalSich aktivit, které by méla
Sit zajistovat. Vysledky jsou doplnény o vybrané kladné (v') i zdporné (%) komentdre partneru. V této
souvislosti je nutné upozornit, Ze vybrané komentdre slouZi k slovnimu doplnéni ndzori nékterych
partnerd, a tudiZz nevyjadiuji ndzory vétsiny partnerd. Soucdsti vysledk( jsou také informace, zda se
odpovédi respondentd lisi podle typu subjektu, ktery zastupuji, ¢i podle regionu, ve kterém ptsobi.

8.1.4.1 Hodnoceni plnéni cili Sité
Z Setfeni pInéni cilt Sité vyplyvaji nasledujici zjisténi:

clenstvi v Siti (a jeji aktivity) je uZitecné a pfinosné pro vétsinu partnert (81 %). Nasleduji
vybrané komentare partneru:

V' ,CSV podpofila dileZité akce, které by bez jeji podpory vznikaly pouze tézko. Je tedy
jasnym pfinosem.”,

V' Sit mi ,ddvd moZnost spolupracovat s lidmi, ktefi pracuji v oborech mi blizkych a
pozndvat jejich prdci.”,

x  Zfizeni Sité ,neprineslo nic nového, ty samé informace mdm z jinych zdroju.”,
Sit ,odnaucila zemédélce platit za semindre, naucila je, Ze na semindrfich dostanou
zadarmo najist...”;

*V rdmci analyzy dat byly prostfednictvim Pearsonova chi kvadrat testu (testu dobré shody, testu nezavislosti)
zjistovany kontingence (zavislosti) na 95% hladiné spolehlivosti. Pokud neni uvedeno jinak, vysledky je mozné
povaZovat za nezdvislé vzhledem k subjektu, ktery respondent zastupuje, Ci k regionu, ve kterém plsobi.
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Domnivdte se, Ze je pro Vds clenstvi v Siti, resp. jeji aktivity, uZite¢né a pfinosné?

2,5%

0,
30,8%  rozhodné ano

spiSe ano

H spiSe ne

MW rozhodné ne

49,7%

ve 7w

z akci pofadanych Siti se partnefi ucastni nejcastéji pracovnich setkani (75 %), odbornych
seminarl (59 %) a konferenci (53 %). Naopak nejméné se c¢lenové zapojuji do zpracovani
odbornych studii / analyz (6 %), pracovnich setkani partner na celostatni trovni (18 %) a
setkani odbornik(, resp. v ramci TPS (18 %);

Kterych akci pofadanych Siti (agenturou pro zemédélstvi a venkov) jste se zucastnil/a?
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pro partnery jsou nejvice uziteéné odborné seminafe / workshopy / Skoleni (60 %) a
pracovni setkani na regionalni/krajské Grovni (59 %) a déale exkurze (47 %). Nasleduji
vybrané komentare partneru:

v pfinosnd je ,,moZnost diskusi o vybranych problémech a hleddni Feseni, véetné projekti”,
v’ pfinosné jsou ,takové akce, které pomdhaji rozvoji zemédélského hospodareni, pfenos
informaci a dobrych prikladi”,




x akce Sité ,nejsou prinosné, to samé délaji a lépe tfeba nestdtni profesni zemédélské

organizace - AK, ASZ...”,

Sité -

%, Soukromych subjekti, které chtéji za evropské penize skolit zemédélce je nepocitané,
témata témeér vZdy stejnd...;
Které akce Sité jsou pro Vds nejvice uZitecné a prinosné?
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za nejméné uiZitecné (nejvice neuzitecné) akce Sité povazuji partnefi prezentace Sité (na

vystavdach a veletrzich; 36 %), ocenéni , OranZova stuha” (29 %) a zpracovavani odbornych
studii / analyz (25 %). Nasleduji vybrané komentare partnerd:

v
v

,NezaZila jsem neuZitecnou akci.”,
,VSechny akce jsou uZitecné a pfinosné.”,

,Zddnou analyzu ani studii z pera sité pro venkov jsem nepotkala, pracovni setkdni
kromé okresu nezndm, vystupy jsem Zddné nevidéla (nebo mi neutkvély v paméti). Méla

s,

jsem moZnost se sezndmit kromé semindri jen s "chlebickovymi akcemi"*;



A naopak které akce jsou pro Vds nejméné uZitecné a pfinosné?
40%

30% -
20% -
10% -
0% - T T T

tuha”
ii,

exkurze (za Uspésnymi
workshopy, I
jiné

Z0va s

projekty)

skoleni

ocenéni,,
na celostatni drovni

prezentace Sité (napf. na
vystavach nebo veletrzich)
Oran
zpracovani odbornych stud
analyz
pracovni setkani partnera Sité
konference k problematice
zemédélstvi nebo venkova
pracovni setkani partnerd na
regionalni/krajské drovni
setkani odbornik(, aktivity
tematickych pracovnich skupin

odborné seminare,

partnefi maji nejvyssi povédomi o webovych strankach eAgri (74 %), periodiku VENKOV (69
%) a publikacich/broZurach (67 %). Naopak nejmensi povédomi maji o (regionalnich) TV
poradech/spotech (11 %), sbornicich z konferenci (15 %) a CD/DVD o projektech (19 %);

Které z ndsledujicich informacnich a propagacnich ndstroji Sité jste zaznamenal/a?
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za nejvice uzitecné a prinosné informacni nastroje Sité partnefri povazuji webové stranky
(74 %), casopis VENKOV (54 %) a publikace/brozury (50 %)%). Nasleduji vybrané komentare
partneru:

v, Uspésné projekty je tfeba zverejriovat.”

v, Vsechny mozZnosti jsou dileZité, protoZe ruzni prijemci informaci upfednostriuji rizné
formy, a kazdd forma propagace md své priznivce nebo se hodi pfi jinych prileZitostech
(nékde nelze pouZit CD ani web, jinde naopak ano).”,




v, webové strdnky by postacovaly, pokud by na nich byly néjaké aktudini informace*;
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Které informacni a propagacni ndstroje Sité povaZujete za nejvice uZitecné a prinosné?
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naopak za nejméné uZitecné (nejvice neuzitecné) nastroje povazuji partnefi letaky (40 %),
(regionalni) TV spoty (33 %) a CD/DVD o projektech (29 %). Nasleduji vybrané komentare

partnerd:

v, VSechny formy propagace povaZujeme za dileZité.”

% nejde o propagaci vlastnich aktivit (Sité), do broZury ddvaji za své cizi akce a uspéchy”,

% eAgrijsou neprehledné - nejsou aktudlni”,

x TV pofady a letdky ,jsou drahé a mdlo ucinné”,

% letdky a sborniky z konferenci ,jsou pouze jednordzové a postaci jejich zverejnéni v
elektronické podobé”,

% CD/DVD ,vétsinou kazZdy zaloZi a uz si na to nevzpomene”;




A naopak které informacni a propagacni ndstroje Sité povaZujete za nejméné uZitecné a

propagacni ma
h projektech)

projektech)
VENKOV -
(subportal Venkov)

prinosné?
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webové stranky eAgri

casopis ,,
informacni periodikum

Programu rozvoje venkova“

publikace, brozury (napf. o
uspésnyc

CD/DVD (napt. o Usp

odborné poradenstvi Sité nékdy vyuzila vice neZ polovina partnerd (58 %). Zhruba 43 %
partnerd vyuZilo ,,profesni” poradenstvi pro obor své ¢innosti. Celkem 48 % partner( vyuZilo
poradenstvi v oblasti spoluprdce s jinymi subjekty. Poradenstvi pro financovani projekt
spoluprace vyuZilo 31 % partner(, z nichZ byla s kvalitou poradenstvi spokojena naprosta
vétsina (pramérné 88 %);

VyuZil/a jste nékdy odborné poradenstvi Sité (agentury pro zemédélstvi a venkov)?
Pokud ano, do jaké miry jste byl/a s poradenstvim spokojen/a?

0% 20% 40% 60% 80% 100%

a) ,profesni“ poradenstvi pro obor - I
Vasi ¢innosti
b) ziskani zakladnich informaci o

spolupraci s jinymi subjekty (z - I
Vaseho kraje, z jinych krajd CR, ze

zahranici)

c) poradenstvi pro financovani .
projektl spoluprace | |

m rozhodné spokojen/a spiSe spokojen/a

M spiSe nespokojen/a M rozhodné nespokojen/a
toto poradenstvi jsem nevyuZil/a

mirna vétsina partnert je spokojena s informovanosti o pfikladech ,,dobré praxe” (55 %).
Nespokojeno je v této oblasti pouze 21 % partner(;




Do jaké miry jste spokojen/a s celkovou informovanosti o pfileZitostech financovdni
projekt(, o pripravé projektovych zameérd, o postupech pfi vyplriovdni Zddosti o dotaci z
PRV, o zkuSenostech s realizaci projekti, o poZadavcich na ,,papirovdni” apod.?

11,9%

23,9%

m rozhodné spokojen/a
319 spiSe spokojen/a

,170
M spise nespokojen/a

17,6% \_43,4% B rozhodné nespokojen/a

nedokazu posoudit

partnert spokojenych s informovanosti o ptikladech ,Spatné praxe“ je vice nei
nespokojenych (45 % vs. 29 %);

Do jaké miry jste spokojen/a s celkovou informovanosti o (nejcastéjsich) chybdch pri
pfipravé projektovych zamérd, pri vyplriovani Zddosti o dotaci z PRV, pri realizaci
projektd, pri kompletaci dokladi k projektiim apod.?

5,0%

25,8%

M rozhodné spokojen/a
40 3% spiSe spokojen/a
-4U,57

M spiSe nespokojen/a

M rozhodné nespokojen/a

nedokazu posoudit

nejvyssi informovanost o TPS je v pfipadé , Leader” (69%), ,,Komplexni pozemkové Upravy —

efektivni presentace a propagace projekti” (28%) a ,,Publicita vystupl PRV“ (28%). Pouze 14
% partner(l nezaznamenalo zadnou TPS;
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Zaznamenal/a jste existenci nékterych z ndsledujicich tematickych pracovnich skupin
Sité? Pokud ano, kterych?

0% 20% 40% 60% 80%

4

,Leader”

,Komplexni pozemkové Upravy — efektivni presentace a
propagace projektd”

,Publicita vystup PRV“

»,Eroze a voda v krajiné” (Pardubicky kraj)

,0Ochrana padniho fondu, vodnich zdroji a ochrana proti
povodnim* (Stfedocesky kraj)

,Vliv ¢innosti ¢lovéka na krajinu ¢eského venkova s
dlrazem na vodni rezim a zadrZovani vody v krajiné*
(Ustecky kraj)

‘

"'lut

»MoZnosti zachovani plnohodnotného Zivota v oblastech
dlouhodobé postizenych suchem” (Jihomoravsky kraj)

nezaznamenal/a jsem Zddnou z tematickych pracovnich
skupin

1

dvé tretiny partnerd povaZuji existenci a ¢innost TPS za uZiteCnou a pFinosnou (68 %).
Naopak za neuZite¢nou ji povaZzuje 16 % partnerd.

PovaZujete osobné existenci a Cinnost tematickych pracovnich skupin Sité za uZitecnou a
pfinosnou?

W rozhodné ano

spiSe ano

H spiSe ne

Hrozhodné ne

 A47.2%
nedokazu posoudit




8.1.4.2 Navrhované zmény ve fungovani Sité
Z Setfeni navrhd zmén ve fungovani Sité, vyplyvaji nasledujici zjisténi:

vétsi zastoupeni néjakého typu subjektu, instituce apod. v Siti by uvitala zhruba pétina
partnertl. Nejcastéji by se jednalo o MAS, nezemédélské podniky/podnikatele, neziskové
organizace, stfedni Skoly aj. %). Nasleduji vybrané komentare partner(:

% ,Meély by byt zastoupeny vsechny subjekty plsobici ve venkovském prostoru - dnes tam
chybi nezemédélsti podnikatelé, cirkve apod.”,

% ,Na udrovni TPS bych uvitala i zdstupce odborné a védecké sféry, kteri by pfinesli
objektivni pohled "zvenci".”;

zhruba pétina partnerti by uvitala, kdyby Sit zajistovala nékteré dalsi aktivity/€innosti.

Nejvice z nich ma zajem o sniZeni administrativni zatéZze subjektd plsobicich na venkové,

podrobnéjsi analyzy k odbornym tématlim a k tématlm PRV, rozsifeni koordinacni role Sité,

propagaci priklad( ,dobré” a ,Spatné“ praxe, organizaci spoleénych diskuzi/seminara/

poradenstvi pro subjekty pusobici na venkové, prezentaci dilezité role zemédélc(, propagaci

regionalnich znacek a potravin aj. Nasleduji vybrané komentare partner(:

v zpracovdvat ,¢astéjsi a podrobnéj$i analyzy k jednotlivym tématim PRV, vice se
soustredit na monitoring a jeho vyhodnocovdni. Poskytovat zpétnou vazbu pro PRV.”

v' Informovat o konkrétnich chybdch ve zpracovdni, realizaci a vyuctovdni projekti.
Casté&jsi spolecné semindre nebo porady MAS s pracovniky SZIF.*,

v’ zajistit ,prezentace zemédélstvi, tak aby zemédélci nebyli jen na obtiz, ale byli vnimdni
jako nezastupitelnd soucdst Zivota na venkové a ve spolecnosti”,

v, nabidky a informace o dotacich by se mély sjednotit do jednoho centra, at md Zadatel
lepsi prehled o svych moZnostech”,

% ne, ,nékdy méné je vice”;

Ctvrtina partner(i se domniva, Ze by se na fungovani a zaméfeni Sité mélo néco zménit.
Jednad se predevsim o zjednodusSeni administrativy (sniZzeni byrokracie), zvySeni obecné
informovanosti partnerl a vefejnosti, zménu organizacniho nastaveni Sité, zvyseni
(koordinacnich aj.) kompetenci Sité, vétsi zapojeni urcitych typd subjektl (viz také vyse) aj.
Nasleduji vybrané komentare partneru:

v nic neménit, ,,souc¢asny model je dostacujici,

v, zachovat fungovdni alespori na stdvajici urovni”,

v jasnéjsi vymezeni ndrodni, krajské a okresni urovné. Na které urovni md ten ktery
zapojeny subjekt plsobit, kterd troven je pro ného vhodnd. Jasnéjsi sdéleni, co z clenstvi
vyplyvd. Jakd prdva ale i povinnosti, moZnd vice clenstvi v Siti formalizovat”,

v Sit by méla ,mit funkéni orgdn, sloZeny ze zdstupcti mimo KAZV a mél by mit pro své
aktivity financni prostredky a ne stdle délat marketingové pruzkumy, vybérovd fizeni na
kaZdou akci.”,

v Sit by se méla ,stdat platformou zastupujici venkov pfi jedndnich s politickou scénou o
podminkdch dalSiho vyvoje venkovského Zivota — ekonomiky, ekologie, pracovnich
pfileZitosti, Skolstvi atd.”,



v, PFisné podminéni vyddvadni finanénich prostfedki ve vazbé na vystupy, dopady, popf.
monitorovaci indikdtory...”,

V' Jedndni sité by méla byt zaméfena vidy na néjaké aktudini téma (...) a podle toho ziskat
z jedndni néjaky vystup/vystupy...”;

partnefi maji zajem o informace predevsim z oblasti venkovského cestovniho ruchu (60 %),
ochrany ptirodniho a kulturniho dédictvi (55 %) a inovace v zemédélstvi nebo rozvoji venkova
(54 %). Naopak relativné nejméné maji zajem o informace tykajici se Setrného hospodareni v
lesich (17 %), ekologického zemédélstvi (30 %) a energetické sobéstacnosti (37 %).

O které typy informaci poskytovanych Siti byste mél/a zajem?
0% 20% 40% 60% 80%

venkovsky cestovni ruch (v¢. agroturistiky, gastroturistiky,
cykloturistiky)

ochrana pfirodniho i kulturniho dédictvi venkova
inovace v zemédélstvi nebo rozvoji venkova

ochrana ptirody a krajiny na mistni a regiondlni Urovni

rozvojové a vzdélavaci projekty financované z evropskych i
narodnich zdrojl
mozné financovani aktivit v ostatnich hodnocenych
oblastech
komunitni planovani a ucast verejnosti na rozhodovani ve
venkovskych oblastech

nakladani s odpady

uzemni planovani, rozvoj bydleni na venkové
Uspésné projekty rozvoje zemédélstvi nebo venkova
legislativa spojena s ostatnimi hodnocenymi oblastmi
energeticka sobéstacnost

ekologické zemédélstvi

Setrné hospodareni v lesich

jiné

8.1.4.3 Hodnoceni aktivity partneru Sité
Z Setfeni zapojeni a aktivity partner( vyplyvaji nasledujici zjisténi:

méné nez polovina partnerl se pasivné ucastni alespon poloviny regionalnich akci Sité (43
%), méné neZ polovina partner( predklada ndméty na (regiondini) akce Sité (40 %) a méné
neZ polovina partnerd se aktivné podili na jejich pfipravé/organizaci (41 %).




Jak intenzivni je Vase spoluprdce se Siti (resp. agenturou pro zemédélstvi a venkov)?
Zaskrtnéte prosim ta tvrzeni, kterd o Vasem subjektu plati.

50%

40%

30% +——
20% +——
10% +—

O% T T 1
predkladdame naméty na aktivné se podilime na pasivné se Ucastnime vétsiny
(regionalni) akce Sité pFipravé/organizaci akci Sité akci Sité v naSem regionu

8.1.4.4 Hodnoceni dopadii zdastupci implementacni struktury Sité

Z vysledkl hloubkovych rozhovor( vyplynula nasledujici zjisténi:

kvalita a kvantita krajskych/okresnich aktivit Sité zavisi na kvalité a iniciativé tamniho
krajského koordinatora, ptip. organizatorud akci;

komunikace mezi KAZV spiSe funguje, zalezi na iniciativé odpovédnych osob;

osoby, které se pfimo nezlcastnily akci Sité, nejsou dostatecné informovany o vysledcich
téchto akci;

z narodnich aktivit Sité je dobry ohlas na informace v periodiku Venkov a na ¢lanky na
eAgri.cz;

v pfipadé regiondlnich aktivit Sité jsou (Ucastniky) kladné hodnoceny seminare a exkurze.




