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Zadavatel: Ceslfi [‘IEF:“P"ka — Ministerstvo | Nazev vefejné zakazky : )
zemedelstvi .Zefektivnéni systému fizeni vUHUL a
snizovani administrativni byrokracie®

Sidlem: Praha 1, Tésnov 17 Evidenéni &islo VZ:
PSC 117 05 N C] 102586/2011-MZE-12143
Zastoupeny: Mar. Janem Slajsem, LLM. - Druh zaddvaciho fizeni :

vrchnim feditelem sekce

L Oteviené zadavaci fizeni na sluzb
spravni - 12000 y

[oF 00020478 Dle § 21 odst. 1 pism. a) a § 27 zdkona &. 137/ 2006
Sb., ¢ vefejnych zakazkach, ve znéni pozdéjsich
pfedpisi (dale jen ,Zakon") a dle Metodického
pokynu pro zadavani zakazek OP LZZ

o~ Dodateéné informace - 1.
]
[ =t
g k zadavacim podminkam
V Usti nad Labem, dne 20. &ervna 2011
Dotaz €. 1

Jaké je organizaéni &len&ni UHUL a kolik je v jednotlivych organizaénich Utvarech pracovnikll a kolik z toho
bude ovlivnéno nasazenim nového ICT feSeni dle poptavky? (jde mi ¢ sizing budoucich licenci)

Odpoveéd' €. 1
Organizatni schéma Ustavu pro hospedafskeu Gpravu lesd Brandys nad Labem

o e
mmistnancy plop.polat
[t 0. i}

16 31

Utvar feditele | 4.00] [ 5.00|

[Nanvistol pro 1SaT | Utvsr IS8T | 32,50} 30,56]

[Némémek pro EaF | UverEaP__ | 34,50] [ 34,98
PoboBy Stark Bolosimy “gmo' Eudijovice | [Pizen | [Jeblones n.0. | [Fradec Kralewe | [Brmo | {Frjdeiciistel | [Blomoue | [Kromant |
plan | 3260 3850 3940 4330 35,80 38,00 | {44,901 [ 3380 |
skutetnost 328,19 LN r I |1 W43 4348 3551 35,01 4.3 372y |
plan celhem AZH,O0

SHALACNOR Colkam LTl il
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Otazka bude feSena az v dobé plnéni projektu v ramci kli€ove aktivity 02 — Analyza

Dotaz &. 2

Jaké viechny agendy jsou dnes na UHUS vedeny a které z nich jsou jiz aplikaéné jakkoli podpoteny (véetné
cisté internich agend jako napf. O¢etnictvi, spisova sluzba,...)

Odpoved' €. 2

Véechny odborné agendy vyplyvaji z pfedmétu ¢innosti UHUL a z obsahu naplné ginnosti jednotlivych Utvard
(viz. www.uhul.cz napf. ftp://ftp.uhul.cz/Public/vyrocni zprava/\V'Z 2009.pdf).

Z ekonomickych agend se jedna o viechny, které jsou podporované SW VEMA , JASU a SW pro spisovou
sluzbu a dochazku. Déle se jednd se o technologie GIS, RDMBS SQL orientované na sbér, zpracovani,
kontroly, uloZeni, analyzy, zpfistupnéni a exporty dat.

Uchaze¢ prokaze, Ze je schopen identifikovat a nasledné navrhnout feSeni pro popis stavajicich procesa,
véetné zmapovani vnéjsiho prostiedi a datovych tokl. Cilem ma byt pofizeni vstupnich dat a informaci do
analyzy internich proces( a ¢innosti, které vykonavaji jednotlivé atvary a pobotky v ramci pfedmétu éinnosti

Dotaz €. 3

U stavajici aplikagni podpory bych uvitat informaci, zda je vedeni UHUS a ostatni pracovnici se stavajicim SW
spokojeni, resp. z jakého divodu ma byt ten ktery SW nahrazen, ¢i nikoli (zatim jde pouze o pfedbé&zné
pretference, o skuteéném stavu bude rozhodnuto az v pribé&hu pinéni na zakladé vysledk( analyzy)

Odpovéd' é. 3

Na tuto otazku v soucasné dobé nelze pfesné odpovédét - mize pomoci az vystup z projektu v ramci vyzvy
58 {CZ.1.04/4.1.00/58.00011 - Vytvofeni a implementace komplexniho systému fizeni lidskych zdroju v
organizaci), kde je planovan dotaznik spokojenosti zaméstnancti UHUL.

Muselo by dojit k prizkumu mezi zaméstnanci a vedenim UHUL, coz neni v sou&asnosti reainé.

Otazka bude Ffedena a2 v dobé pinéni projektu v ramci kli¢ové aktivity 02 — Analyza.

Dotaz €. 4

Soudasti nabidky ma byt ,popis a analyza zakladnich procest..." a dale ,detailni popis u vybranych proces(
...". Existuje seznam v8ech procest a uvedeni, které jsou zakladni a které ostatni? Jakym zptiisobem budou
vybrany procesy pro detailni popis?
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Odpoved €. 4

Na strankach Ustavu pro hospodafskou Upravu lest je Zfizovaci listina, kde je detailné popsén predmét
ginnosti UHUL (http://www.uhul.cz/uhulfzrizlist)), z n&ho Ize ziskat prehled o zakladnich procesech UHUL
jako odborné lesnické organizace. Vytet vSech procesnich aktivit je napft.

ftp:/fitp.uhul.cz/Public/vyrocni_zprava/VZ 2008.pdf.

Soucésti nabidky je schopnost uchazefe identifikovat a zmapovat zakladni procesy a podprocesy, kde
vystupem bude jejich popis a analyza zakladnich procest/podprocesl. Dale navrhnout a pilotné realizovat
efektivni procesni model v ramci organizacéni struktury (Dalsi otazky budou feseny az v dobé piInéni projektu v
ramci klicové aktivity 02 — Analyza).

Dotaz ¢. 5

Podle jakych objektivnich kvantifikovatelnych kritérii bude hodnocena nabidka ve vztahu ke kli¢ovym
aktivitam:?

» Relevanci, zpusob a vhodnost pouziti navrzenych analyz, metodickych postupu a procesu u
jednotlivych klicovych aktivit; - podle jakych kli¢l budou pfidéleny diléi body za toto hodnoceni?

» ,Srozumitelnost a podrobnost popisu navrzenych analyz, metedickych postupl a procesu pro
dosazeni cill prostfednictvim klicovych aktivit (v&. vystupll jednotlivych kliGovych aktivit); * — jde o
pocet stran, poget kapitol, po€et navrhovanych analyz, ...?

»  provdzanost a synergii navrzenych analyz, metodickych postupu a procesiu pro dosazeni cilu
prostfednictvim kli¢ovych aktivit (v&. vystupl jednotlivych klitovych aktivit);” - jde o potet vzdjemnych
aplikaénich vazeb, o podet vzajemnych vazeb jednotlivych procesl bez ohledu na jejich aplikaéni
podporu, nebo jiné méfitelné vystupy?

e kvalitu zajisténi prodkoleni zaméstnancl” - jde o pocet e-learningovych kurzd, jejich mnoZstvi,
délku, mnozstvi celkového éasu dodavatele straveného Skolenim, véeho dohromady,...?

» kvalitu nastaveni procesu optimalizace procesniho modelu v navaznosti na organizaéni strukturu v
ramci rezortu;“ — neni mi znamo objektivni méfitelné hodnoceni kvality nastaveni procesu
optimalizace procesniho modelu, mzZete prosim pfipraveny meéfitelny zplsob vice rozepsat?

» organizace plnéni vefejné zakazky v ramci pracovniho tymu dodavatele;” - bude hodnoceno
mnozstvi certifikaci, mnoZstvi pracovnik( dodavatele na projektu, nebo ma kazda projekiova
metodika jiné bodové hodnoceni — pak jaké?

Odpovéd' &. b

Zadavatel v ¢lanku 10 zadavaci dokumentace uvadi hodnotici kritéria pro vybér nejvhodnéj$i nabidky na
plnéni vefejné zakazky. Zakladnim hodnoticim kritériem je ekonomicka vyhodnost nabidky. Zadavatel déle
zakladni hodnetici kritérium rozvadi do diléich hodnaticich kritérii, ktera jsou objektivni jako je nabidkova cena
bez DPH, a ktera jsou subjektivni jako jsou kvalita navrhu zajist&ni poskytovanych sluzeb a kvalita navrhu
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postupl zajisténi souginnosti se zadavatelem. Ukolem hodnotici komise ve fazi hodnoceni nabidek uchazeé,
ktefi projdou do této faze, bude u kazdého uchazete a u kazdého dil¢iho kritéria si predlozeny navrh
prostudovat a vyhodnotit ve vztahu k poZadavkim zadavatele stanovenym v zadavacich podminkach. Jak je
dale uvedeno v bodé 5 Metody hodnoceni pro dilEi kritéria, kterd nelze vyjadfit ¢iselné, sestavi hodnotici
komise pofadi nabidek od nejvhodnéjsi, které piifadi 100 bodu, az po nejméné vhodnou a kazdé nabidce
komise pfifadi takovy pofet bod(, které bude vyjadiovat miru spinéni diléiho kritéria ve vztahu k nejvhodnéjsi
nabidce v daném diléim kritériu. Takovéto bodové ohodnoceni komise ve Zpravé z posouzeni a hodnoceni
nabidek zdUvodni.

K diléimu kritériu &. 2 Kvalita navrhu zajisténi poskytovanych sluzeb zadavatel v zaddvaci dokumentaci dale
uvadi, které kliové aktivity v diléim kritériu zadavatel povazuje za stézejni a pfi hodnoceni bude na jejich
navrh komisi vénovana zvlastni pozornost.

Uchaze€ je povinen uveést ve své nabidce pro ucely hodnoceni nabidek dle tohoto diléiho kritéria maximainé
podrobné udaje ke kazdému parametry, ktery mé byt pfedmétem hodnoceni.

Navrh zajisténi poskytovanych sluzeb je Uchazeé povinen vloZit do své nabidky.
Dotaz &. 6

Z kterych konkrétnich kritérii kvantifikovanych vy$e bude vypoéteno kazdé jednotlivé diléi hodnoceni uvedené
v ¢asti ,Zadavatel bude jako vyhodnéj$i hodnotit takové feseni zajidténi poskytovani sluZeb, které bude:

e lépe a komplexn&ji pokryvat poZadavky Zadavatele;

¢ efektivnéji a podrobnéji popisovat relevantni a Gginny zplsob vyuZiti zvolenych metod, pracovnich a
metodickych postupl kliGovych aktivit, jejich vystupl a odborné oblasti;

» kvalitngsim, pfehledn&j§im a srozumitelngj§im zpluschem zajistovat poskytované sluzby (pro
dosazeni cilit a zamérl projektu, tedy klicové aktivity, jejich vystupy a odborné oblasti).”

Odpovéd &. 6

Odpovéd na dotaz &. 6 je jiz viceméné obsazena v pfedchozi odpovédi, tj. pro dilGi kritéria, ktera nelze vyjadfit
¢iselné, sestavi hodnotici komise poradi nabidek od nejvhodné&jsi, kieré piifadi 100 bodu, az pc nejméné
vhodnou a kazdé nabidce komise pfifadi takovy podet bodu, kieré bude vyjadifovat miru spinéni diléiho
kritéria ve vztahu k nejvhodné&j$i nabidce v daném diléim kritériu. Takovéto bodové ohodnoceni komise ve
Zpravé z posouzeni a hodnoceni nabidek slovné oduivodni.

V této Casti zadavaci dokumentace zadavatel uvadi, ktery navrh uchazede bude hodnotit jake vwhodnéjsi, a
kterému pfi hodnoceni nabidek pfifadi vétsi podet bodd.

Piitom plati, Ze uchazed je povinen uvést ve své nabidce pro Gcely hodnoceni nabidek dle tohoto diléiho
kritéria maximalné& podrobné Udaje ke kazdému parametru, ktery ma byt pfedmétem hodnoceni, a Ze pfidéleni
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bodového ohodnoceni ka?dé nabidce hodnotici komise ve Zpravé z posouzeni a hodnoceni nabidek
zdluvodni.

Dotaz &. 7

Protoze jsou uvedeny nejprve kliCové aktivity a k nim hodnocené oblasti a nasledné jesté zvlast informace, ze
jako vyhodné&jSi budou hodnoceny nabidky podle tfi oblasti, vznasim tedy dotaz, podle jakého vzorce pro
dosazeni celkového hodnoceni Kvality navrhu zajisténi poskytovanych sluzeb” bude postupovano? Jedna se
o prosty bodovy soulet viech predchozich informaci zjistény podle méfitelnych kritérii, nebo o soucet dle
kritéria ,Zadavatel bude jako vyhodngjSi hodnotit takové Feseni zajisténi poskytovani sluzeb, které bude...
které vznikne dle né&jakého vzorce z hodnoceni ve vztahu ke klitovym aktivitam? Pfedpokladam, 2e obdobny
zplisob pak bude aplikovan u dil¢iho kritéria ¢ 3 - Kvalita navrhu postupll zajisténi souinnosti se
Zadavatelem - viz. moje otazka &.10.

Odpovéd &. 7

Pro hodnoceni nabidek pouzije hodnotici komise bodovaci stupnici v rozsahu 0 az 100. Kazdé jednotlive
nabidce je dle kritéria pridélena bodova hodnota, ktera odrazi uspésnost predmétné nabidky v ramci kritéria.

Pro kritéria, ktera nelze vyjadrit ¢iselné, sestavi hodnotici komise pofadi nabidek od nejvhodnéji k nejméné
vhodné a pfifadi nejvhodnéjdi nabidce 100 bodll a kazdé nasledujici nabidce pfifadi takové bodové
ohodnoceni, které vyjadiuje miru spinéni diléiho kritéria ve vztahu k nejvhodnéjsi nabidce.

Nejvyhodnéj$i nabidkou bude nabidka s nejvy3§im poétem bodl v daném diléim kritériu, tj v daném diléim
kritériu nejvhodnéjsi nabidka. Body budou pfidéleny podie nasledujiciho algoritmu:

Potet bodd Hodnota hodnocené nabidky

dilétho kritéria = 100X

Hodnota nejvhodnéjsi nabidky

Dotaz €. 8
Podle jakych objektivnich kvantifikovatelnych kritérii bude zadavatel hodnotit zejména:

» Jakym objektivnim kvantifikovatelnym zpGsobem bude hodnocena ,Uroven pochopeni problematiky
uchazedem"? Dale jakym objektivnim kvantifikovatelnym zplisobem bude hodnocena ,urovefi kvality,
komplexnosti, hloubky a detailnosti rozpracovani nabizeného feSeni“? — jde o mnoZstvi stran,
mnozstvi Urovni nadpisu a podnadpisu, celkového poétu kapitel, jiné kvantifikovateiné kritérium?, Ddle
bude ,hodnocena i kvalita a urover odbornych znalosti* — opét bych Véas rad pozadal o upfesnéni, die
jakych cbjektivnich kvantifikovatelnych kritérii (délka praxe, mnoZstvi, nebo cbjem realizovanych
projektu, ... 7).

s Jakym kvantifikovatelnym zpusobem bude hodnocena ,Piehlednost a jednoznatnost nastaveni
komunikaénich a informacnich toku...*?

» Jakym kvantifikovatelnym zpisobem bude hodnocena analyza rizik spojenych s pfenosem informaci
mezi subjekty zapojenymi do pfedmétu pInéni...? Jde o mnozstvi aktivit eliminujicich komunika&ni
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Sumy a zkresleni informaci, mnozstvi odhalenych rizik, mnozstvi navrzenych protiopatfeni, nebo ¢
metody a pak jak jsou jednotlivé znamé metody bodov& ohodnoceny, pfipadné jak jinak bude
hodnoceno?

Odpoveéd' c. 8

Odpovéd na dotaz ¢&. 8 je jiz obsazena v pfedchozich odpovédich, fj. pro dilgi kritéria, ktera nelze vyjadrit
ciselné, sestavi hodnotici komise pofadi nabidek od nejvhodnéjsi, které pfifadi 100 bodl, az po nejméné
vhodnou a kazdé nabidce komise pfifadi takovy pocet bodl, které bude vyjadfovat miru spinéni diléiho
kritéria ve vztahu k nejvhodnéjsi nabidce v daném diléim kritériu. Takovéto bodové ohodnoceni komise ve
Zpravé z posouzeni a hodnoceni nabidek slovné odlvodni.

V této Gasti zadavaci dokumentace zadavatel uvadi, ktery ndvrh uchazete bude hodnotit jako vyhodnéjsi, a
kterému pfi hodnoceni nabidek pfifadf vétsi pocet boda.

Pfitom plati, Ze uchazef je povinen uvést ve své nabidce pro Gcely hodnoceni nabidek dle tohoto diléiho
kritéria maximalné podrobné tidaje ke kazdému parametru, ktery ma byt pfedmétem hodnoceni, a Ze pfidéleni

bodového ohodnoceni kazdé nabidce hodnotici komise ve Zpravé z posouzeni a hodnoceni nabidek
zduvodni.

Dotaz c. 9

Podle jakych dalSich objektivnich kvantifikovatelnych kritérii bude zadavatel hodnotit nabidku? Vychazim z
pfedpokladu, Zze pokud je v zadavaci dokumentaci uvedeno ,Zadavatel bude hodnotit zejména”, pak mtize byt
jesté dalsi hodnoceni, které neni vyjmenované zejména.

Odpovéd €. 9

Z4dna dal$i objektivni kvantifikovateind kritéria nejsou. V této &asti zadavaci dokumentace zadavate! uvadi,
ktery navrh uchazeée bude hodnotit jako vyhodnéjéi, a kterému pii hodnoceni nabidek piifadi vétsi pocet
bodul,

Uchazet je povinen uvést ve své nabidce pro Ué¢ely hodnoceni nabidek dle tohoto diléiho kritéria maximalné
podrobné udaje ke kazdému parametru, kiery ma byt pfedmétem hodnoceni.

Navrh zajisténi poskytovanych sluzeb je Uchazeé povinen viozit do své nabidky.
Dotaz €. 10
Jakym mé&fitelnym zplsobem bude hodnocena vyhodnost nabizenych feseni, které:
* |épe a efektivngji zajisti toky informaci a komunikaci mezi jednotlivymi Grovnémi fizeni vefejné
zakazky i mezi jednotlivymi Eleny realizaéniho tymu navzdjem a ktery jednoznaéné& vymezi ¢asovou

narocnost zpracovani pfislusné klicové aktivity;

o zajisti kvalitngj§i a prehledn&jsi zpusob reportovani o pribéhu a Grovni zpracovani plislusné klitové
aktivity;
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e zajisti maximalné systematické, pfehledné a dplné zpracovani vystupu klicovych aktivit a vystupl z
odbornych oblasti dle pozadavkl Zadavatele.

Odpovéd' &. 10

Odpoved na dotaz €. 10 je jiz viceméné obsazena v pfedchozich odpovédich, tj. pro diléi kritéria, ktera nelze
vyjadfiit &iseln&, sestavi hodnotici komise pofadi nabidek od nejvhodngjsi, které piifadi 100 bodl, aZ po
nejmené vhodnou a kazdé nabidce komise prifadi takovy poget bodl, které bude vyjadifovat miru spinéni
diléiho kritéria ve vztahu k nejvhodnéjdi nabidce v daném diléim kritériu. Takovéto bodové ohodnoceni
komise ve Zpravé z posouzeni a hodnoceni nabidek slovné odlivodni.

Nejvyhodné&j&i nabidkou bude nabidka s nejvy$sim poctem bodil v daném diléim kritériu, tj v daném dil¢im
kritériu nejvhodnéjdi nabidka. Body budou pfidéleny podle ndsledujicihe algoritmu:

Pocet bod Hodnota hodnocene nabidky

ditgiho kritéria = 100X

Hodnota nejvhodnéjsi nabidky

V této €asti zadavaci dokumentace zadavatel uvadi, ktery navrh uchazete bude hodnotit jako vyhodnéjsi, a
kterému pfi hodnoceni nabidek pfifadi vétsi pocet bodu.

Pfitom plati, Zze uchazet je povinen uvést ve své nabidce pro Gcely hodnoceni nabidek dle tohoto diléiho
kritéria maximalné podrobné adaje ke kazdému parametru, ktery ma byt pfedmétem hodnoceni, a ze piidéleni
bodového ohodnoceni kazdé nabidce hodnotici komise ve Zpravé z posouzeni a hodnoceni nabidek
zdivodni.

Na zavér zadavatel uchazeci doporucuje_si zadavaci dokumentaci celou preCist a dukladné se s jejim
obsahem seznamit.

Zpraccvano na zakladé informaci poskytnutych zadavatelem.
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