




1. Identifikační údaje o plánované akci 
 
Název : Metuje, Běloves, pěstební zásah do porostů, ř. km 38,400 – 

39,400, LB – I. a II.etapa 
Vodní tok (IDVT), ř. km:  : Metuje (10100038), ř. km 38,40 – 39,400 
Místo stavby (katastrální území): : Běloves, Malé Poříčí 
Obec s rozšířenou působností: : Náchod 
Číslo hydrologického pořadí  : 1-01-03-0370 
Účel stavby    :  Pěstební zásah do porostů  
Číslo DHM (Název DHM) : 9051000169 (METUJE:BELOVES-MALE PORICI) 
Identifikátor ISyPo   : 400067799 
Nákladové středisko   : 1111 231 
Investor : Povodí Labe, státní podnik, Víta Nejedlého 951, 500 03, 

Hradec Králové 
                              

2. Časový plán výstavby 
                                               zahájení dokončení 
Vypracování a schválení záměru               01/2018 02/2018                         
Zadání zakázky na vypracování projektové dokumentace  bez PD 
Vypracování a schválení projektové dokumentace   bez PD  
Realizace akce:                               09/2018  12/2018 
                            

3. Popis současného stavu 
Vodní tok Metuje je na levém a pravém břehu (LB, PB) v ř. km 38,400 – 39,400 regulován 
úpravou, která je vedena v majetku Povodí Labe, státní podnik. Stromy a doprovodný porost 

rostou na břehové hraně vodního toku nebo v jeho těsné blízkosti. Podél vodního toku je 
vedena místní komunikace - cyklostezka. Některé stromy jsou ve stáří padesát let a více a trpí 

řadou chorob a růstových vad. U mnoha jedinců je patrná snížená vitalita a infekce kmenů. 
V rámci lokalit je navrženo celé spektrum řezů a to jak ze skupiny řezů stabilizačních, tak 

řezů udržovacích. Břehový porost se z převážné části nachází na pozemcích, ke kterým má 

právo hospodařit Povodí Labe, státní podnik. 

4. Výchozí podklady 
Projekt péče o stromy 2017 - Pasportizace stromů a stromových skupin - Posouzení 

břehových porostu, Metuje, Náchod - Běloves  ř. km 35,700 – 38,800 (chybná kilometráž). 
Prohlídka na místě 

5. Návrh technického řešení 
Stromy určené ke kácení a k  pěstebním  zásahům byly posouzeny v materiálu „Projekt péče 
o stromy 2017  - Pasportizace stromů a stromových skupin - Posouzení břehových porostu, 
Metuje, Náchod - Běloves  ř. km 35,700 – 38,800“. V rámci akce dojde k provedení 

pěstebních zásahů (řezy) pro I. s II. etapu (naléhavost 1 a 2) – celkem 22 stromů viz příloha 

č.3 Slepý rozpočet Řezy. Kácení dle výše jmenovaného dendrologického posouzení není 

předmětem akce dle tohoto záměru! Technologie jednotlivých druhů ošetření jsou popsány ve 
výše uvedené pasportizaci. Ošetřeny budou pouze stromy rostoucí na pozemcích s právem 

hospodařit pro Povodí Labe, státní podnik. 



Technologické postupy ošetření stromů: 
Veškerá ošetření na stromech a kácení budou prováděna pouze kvalifikovanou osobou 
v oboru arboristiky. 
Při samotné realizaci určených pěstebních opatření může dojít k potřebným úpravám a to na 

základě kontroly, kterou provede arborista přímo v koruně. V případě nutných změn, které 

nastanou při realizaci pěstebních opatření v průběhu realizace, bude o změnách, před vlastním 

provedením opatření, informován autor Projektu péče o stromy 2017, technický dozor 
a investor akce. Navrhované změny budou posouzeny a následně schváleny. Technické 
a technologické postupy při řezu stromů rostoucích mimo les definují STANDARDY PÉČE 

O PŘÍRODU A KRAJINU – ŘEZ STROMŮ, SPPK A02 002, AOPK ČR, Mendelova 
univerzita v Brně. 
 
V rámci akce nebudou pokáceny žádné stromy, budou prováděny pouze pěstební zásahy - 
řezy  na  22 ks stromů ve vlastnictví pro Povodí Labe, státní podnik – viz příloha č.3. 
 
Na 22 ks stromech bude provedeno 38 zásahů formou řezů. 
 Lokální redukce směrem k překážce 1 ks 
 Lokální redukce z důvodu stabilizace 8 ks 
 Redukce obvodová 1 ks 
 Řez bezpečnostní 8 ks 
 Řez popouštěcí 1 ks 
 Řez sesazovací 1 ks 
 Řez zdravotní 7 ks 
 Úprava průjezdného či průchozího profilu 11 ks 
 Celkem 38 ks 
Poloha jednotlivých stromů je uvedena v příloze č. 2 „Katastrální mapa se zákresem stromu 
a číslem identifikačního štítku“. Pěstební zásahy do porostu jsou podrobně popsány 
v příloze č.3 – Slepý rozpočet - Řezy. 
Pozemky dotčené řezem stromů, kácením a manipulací budou po ukončení akce uklizeny 
a uvedeny do původního stavu a protokolárně předány majitelům pozemků. Odstraněná 

dřevní hmota bude zlikvidována štěpkováním na místě. 
Zhotovitel této veřejné zakázky je povinen si zřídit bezplatný arboristický účet na portále 

www.stromypodkontrolou.cz, kde postupně potvrdí a odsouhlasí provedená ošetření stromů. 

Dále provede evidenci instalovaných vazeb, popř. provede evidenci nově vysázených stromů. 
Zhotovitel je povinen na svůj náklad a odpovědnost označit a zabezpečit místo provádění 

prací takovým způsobem, aby zabránil vniknutí nepovolaným osobám do prostoru provádění 

prací tak, aby nedošlo činností zhotovitele k ohrožení života, zdraví či majetku třetích osob 

(oplocení pracoviště a poučené osoby apod.). 
Pracovníci provádějící práce budou vhodně označeni pracovním stejnokrojem (reflexní vesty, 
pracovní oděv apod.). 

6. Odůvodnění účelnosti veřejné zakázky 
- Popis potřeb, které mají být splněním veřejné zakázky naplněny, 

Zabezpečení ochrany zdraví a majetku cizích osob. Realizací služby budou splněny 

povinnosti správce vodního toku. 



- Popis předmětu veřejné zakázky, 
Zásah do břehového porostu na VT v územní působnosti PS Hradec Králové. 

- Popis vzájemného vztahu předmětu veřejné zakázky a potřeb zadavatele, 
Zásahem do břehových porostů mohou být eliminována případná poškození stromů 
s následkem poškození cizího majetku. Výchovným zásahem do břehového porostu bude 

odstraněn závadný stav v břehovém porostu. Pozemky koryta vodního toku jsou v majetku 

státu, kde vlastnická práva vykonává Povodí Labe, státní podnik. 
- Rizika nerealizace veřejné zakázky, snížení kvality plnění, vynaložení dalších 

finančních nákladů 
Riziko ohrožení majetku a zdraví cizích osob.  

- Předpokládaný termín splnění veřejné zakázky, 
Pěstební zásah 09 - 12/2018 

- Riziko prodlení s plněním veřejné zakázky 
Zadavatel pro tento případ v návrhu smlouvy stanovil sankční prostředky, in concreto smluvní 

pokuty za prodlení s plněním veřejné zakázky. 
- Popis variant naplnění potřeb a zdůvodnění zvolené alternativy veřejné zakázky, 

Bez alternativního řešení. 
- Popis, do jaké míry ovlivní veřejná zakázka plnění plánovaného cíle. 

Veřejná zakázka ovlivní plnění plánovaného cíle v plném rozsahu, tj. dojde k zajištění 

ochrany majetku a zdraví cizích osob. Zadávací a obchodní podmínky veřejné zakázky budou 
stanoveny tak, aby realizace veřejné zakázky proběhla řádně a včas v souladu s právním 

řádem ČR. 
- Riziko snížení kvality plnění 

Kvalita plnění bude zadavatelem jasně definována v zadávacích podmínkách (smlouvě), 
záměru na službu, a proto zadavatel nepřipouští, že by mohlo dojít k jakémukoliv snížení 

kvality plnění. Zadavatel po celou dobu realizace veřejné zakázky bude požadovat 
a kontrolovat, aby předmět plnění byl ve stanovené kvalitě, tak jak zadavatel vymezil ve 

smlouvě. 

7. Vyhodnocení efektivity a účelnosti požadované služby 
Zásahem dojde ke zlepšení zdravotního stavu břehového porostu dřevin. Současně bude 

odstraněno nebezpečí vzniku škod na pobřežních pozemcích a vytváření havarijních situací na 

vodním toku. 

8. Doplňující informace 
Zhotovitel si zajistí projednání o existenci stávajících inženýrských sítí a v případě jejich 
výskytu zajistí vytyčení nebo jiné označení, včetně zajištění souhlasu s provedením prací 
v ochranném pásmu.  
Zhotovitel si dále zajistí souhlasy vlastníků akcí dotčených pozemků k jejich dočasnému 

užívání pro přístup k realizaci pěstebních zásahů. Po provedení akce v požadovaném rozsahu 

pozemky uvede do původního stavu a zpět protokolárně předá vlastníkům. 



9. Vliv stavby na životní prostředí 
Realizace akce nebude mít negativní vliv na životní prostředí při dodržování následujících 

opatření: 
• Zhotovitel zajistí ochranu povrchových a podzemních vod před jejich znehodnocením 

dalšími látkami, které nejsou odpadními vodami (ropné deriváty, chemikálie, tuky, atd.) 
• Všechny stroje a mechanismy musí být v řádném technickém stavu, prosté úkapů olejů 

a pohonných hmot.  
• zhotovitel je povinen během prací zajišťovat pořádek na pracovišti a neznečišťovat 

veřejná prostranství, nezatěžovat jej nadměrným hlukem a v co největší míře šetřit 

stávající zeleň.   
• Zhotovitel bude důsledně dodržovat použití dotčených ploch a po ukončení všech prací 

je uvede do původního stavu a předá jejich majitelům protokolárně. 

10. Majetkoprávní vztahy doložené snímkem pozemkové mapy a výpisem z katastru 

nemovitostí 
Akce bude prováděna na pozemcích v majetku státu, kde vlastnická práva vykonává Povodí 

Labe, státní podnik. Zhotovitel si projedná veškeré další přístupy a pozemky, které by mohli 
být při akci použity. Veškerá zařízení pro akci si zhotovitel zajistí na vlastní náklady včetně 

přípojek, jejich likvidaci a vyklizení pozemků. Zhotovitel je povinen vybudovat prostory pro 
akci a deponie materiálu tak, aby nevznikly žádné škody na sousedních pozemcích. 

11. Předpokládaný finanční náklad stavby 
Předpokládaný finanční náklad –  150.000,-  Kč 

12. Přílohy 
č. 1 Situace 1:5 000 
č. 2 Katastrální mapa se zákresem stromu a číslem identifikačního štítku 
č. 3 Slepý rozpočet – Řezy  
č. 4 STANDARDY PÉČE O PŘÍRODU A KRAJINU – ŘEZ STROMŮ, SPPK A02 002 



ošetření břehových porostu, Metuje, Běloves, ř.km 38,400 – 39,400 Příloha č. 1 

 



Katastrální mapa Příloha č. 2 
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YODVWQtN�SR]HPNX��QD�NWHUpP�GĜHYLQD�URVWH���

������ ěH]�VWURPĤ�D�MHKR�NRQWUROD�MH�þLQQRVW�RGERUQi��=iVDK\�SURYiGČQp�QD�GĜHYLQiFK�MVRX�
QHYUDWQp�� SURWR� MH� QH]E\WQp�� DE\� ]iVDK\� SURYiGČOD� NRPSHWHQWQt� RVRED�� ýLQQRVWL��
VRXYLVHMtFt�V�ĜH]HP�VWURPĤ��MVRX�SURWR�SUDFt�NYDOLILNRYDQRX��

������ 'RSRUXþHQRX� NYDOLILNDFt� SUR� RVRE\� SURYiGČMtFt� ĜH]� VWURPĤ� ]H� ]HPČ� MH� VSOQČQt�
FHUWLILNDþQt�]NRXãN\�ýHVNê�FHUWLILNRYDQê�DUERULVWD����

������ 'RSRUXþHQRX� NYDOLILNDFt� SUR� RVRE\� SURYiGČMtFt� ĜH]� VWURPĤ� YH� YêãNiFK� MH� VSOQČQt�
QČNWHUp�]�QiVOHGXMtFtFK�FHUWLILNDþQtFK�]NRXãHN���x� ýHVNê� FHUWLILNRYDQê� DUERULVWD� ±� 6SHFLDOLVWD� SUR� SUiFL� VWURPROH]HFNRX�

WHFKQLNRX���x� ,6$�&HUWLILHG�7UHH�:RUNHU�$HULDO�/LIW�6SHFLDOLVW�����x� ,6$�&HUWLILHG�7UHH�:RUNHU�&OLPEHU�6SHFLDOLVW�����x� (XURSHDQ�7UHHZRUNHU����

������������������������������������������������
�� ��&HUWLILNDþQt�SURJUDP�]DMLãĢRYDQê�/HVQLFNRX�D�GĜHYDĜVNRX�IDNXOWRX�0HQGHORY\�XQLYHU]LW\�Y�%UQČ�
�� ��&HUWLILNDþQt�SURJUDP�]DMLãĢRYDQê�,QWHUQDWLRQDO�6RFLHW\�RI�$UERULFXOWXUH�
�� ��&HUWLILNDþQt�SURJUDP�]DMLãĢRYDQê�6SROHþQRVWt�SUR�]DKUDGQt�D�NUDMLQiĜVNRX�WYRUEX��R�V��
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�

����3UiYQt�UiPHF�
�
������ 9�QČNWHUêFK�SĜtSDGHFK�]iNRQ��VWDQRYt�]YOiãWQt�UHåLP��x� X�VWURPĤ�Y\KOiãHQêFK�MDNR�SDPiWQp����x� X�]YOiãWČ�FKUiQČQêFK�GUXKĤ�VWURPĤ������x� X�VWURPĤ��NWHUp�MVRX�UHJLVWURYDQp�MDNR�Yê]QDPQê�NUDMLQQê�SUYHN��9.3��QHER�

NWHUp� MVRX� VRXþiVWt� MLQpKR� 9.3�� DĢ� MLå� ]H� ]iNRQD� QHER� UHJLVWURYDQpKR� QD�
]iNODGČ�]iNRQD���x� X� VWURPĤ�� NWHUp� MVRX� ELRWRSHP� ]YOiãWČ� FKUiQČQêFK� GUXKĤ�� SRSĜ�� HYURSVN\�
Yê]QDPQêFK�GUXKĤ������x� X�VWURPĤ�URVWRXFtFK�Y�SDPiWNRYČ�FKUiQČQêFK�REMHNWHFK�D�]yQiFK��NWHUp�MVRX�
NXOWXUQt�SDPiWNRX�QHER�QD�QHPRYLWRVWHFK��NWHUp�QHMVRX�NXOWXUQt�SDPiWNRX��
DOH� QDFKi]HMt� VH� Y� SDPiWNRYêFK� UH]HUYDFtFK�� SDPiWNRYêFK� ]yQiFK� þL�
Y�RFKUDQQpP�SiVPX�QHPRYLWp�NXOWXUQt�SDPiWN\��QHPRYLWp�QiURGQt�NXOWXUQt�
SDPiWN\��SDPiWNRYp�UH]HUYDFH�QHER�SDPiWNRYp�]yQ\����x� X� VWURPĤ� URVWRXFtFK� Y� RFKUDQQêFK� SiVPHFK� QDG]HPQtFK� VtWt� WHFKQLFNpKR�
Y\EDYHQt�����x� X� VWURPĤ�� MHMLFKå� ĜH]� PĤåH� EêW� Y�NRQNUpWQtP� SĜtSDGČ� SRVX]RYiQ� MDNR�
þLQQRVW��NWHUi�E\�PRKOD�VQtåLW�QHER�]PČQLW�NUDMLQQê�Ui]����x� SĜL� SURYiGČQt� ĜH]X� MH� QXWQp� GRGUåRYDW� ]iNRQQp� SRGPtQN\� RFKUDQ\� YROQČ�
åLMtFtFK�SWiNĤ����x� SĜL� SURYiGČQt� ĜH]X� MH� GiOH� QXWQp� GRGUåRYDW� ]iNODGQt� D� EOLåãt� RFKUDQQp�
SRGPtQN\�]YOiãWČ�FKUiQČQêFK�~]HPt�D�MHMLFK�RFKUDQQêFK�SiVHP���x� SĜL� SURYiGČQt� ĜH]X� MDNR� SURI\ODNWLFNpKR� RSDWĜHQt� N�]DEUiQČQt� ãtĜHQt�
UHJXORYDQêFK�ãNRGOLYêFK�RUJDQLVPĤ���

������ 7HFKQRORJLFNp� SRVWXS\� XYiGČQp� MDNR� VWDQGDUG� MH� PRåQp� Y� QH]E\WQpP� UR]VDKX�
SRUXãLW� Y�SĜtSDGČ� DNXWQtKR� QHEH]SHþt� VHOKiQt� VWURPX� QHER� MHKR� þiVWt�� W]Q��
Y�SĜtSDGHFK��NG\�MH�]ĜHMPČ�D�EH]SURVWĜHGQČ�RKURåHQR�]GUDYt�RVRE�QHER�KUR]t�ãNRGD�
QD�PDMHWNX�YHONpKR�UR]VDKX�D�H[LVWXMH�QHEH]SHþt�]�SURGOHQt��

������������������������������������������������
��=iNRQ�þ�����������6E���R�RFKUDQČ�SĜtURG\�D�NUDMLQ\��YH�]QČQt�SR]GČMãtFK�SĜHGSLVĤ��
��9\KOiãND�þ�����������6E���NWHURX�VH�SURYiGČMt�QČNWHUi�XVWDQRYHQt�]iNRQD�þ�����������6E���R�RFKUDQČ�SĜtURG\�
D�NUDMLQ\��YH�]QČQt�SR]GČMãtFK�SĜHGSLVĤ���

��=iNRQ�þ����������6E���R�VWiWQt�SDPiWNRYp�SpþL��YH�]QČQt�SR]GČMãtFK�SĜHGSLVĤ��
��=iNRQ�þ�����������6E���R�HOHNWURQLFNêFK�NRPXQLNDFtFK��YH�]QČQt�SR]GČMãtFK�SĜHGSLVĤ��
��=iNRQ�þ�����������6E���SRGPtQNiFK�SRGQLNiQt�D�R�YêNRQX�VWiWQt�VSUiY\�Y�HQHUJHWLFNêFK�RGYČWYtFK��
����HQHUJHWLFNê�]iNRQ���YH�]QČQt�SR]GČMãtFK�SĜHGSLVĤ���
��=iNRQ�þ�����������6E���R�URVWOLQROpNDĜVNp�SpþL��YH�]QČQt�SR]GČMãtFK�SĜHGSLVĤ��
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�

�

������ =KRWRYLWHO�ĜH]X�Pi�SRYLQQRVW�SRþtQDW�VL�WDN��DE\�QHGRFKi]HOR�NH�ãNRGiP�QD�]GUDYt��
QD� PDMHWNX�� QD� SĜtURGČ� D� åLYRWQtP� SURVWĜHGt�� =KRWRYLWHO� ĜH]X� RGSRYtGi� ]D� ãNRGX��
NWHURX� ]SĤVRELO� SRUXãHQtP� SUiYQt� SRYLQQRVWL�� SRNXG� QHSURNiåH�� åH� ãNRGX�
QH]DYLQLO����

������ 1DĜt]HQt�(8�þ�����������R�XYiGČQt�GĜHYD�D�GĜHYDĜVNêFK�YêURENĤ�QD�WUK��.DåGpPX��
NGR� XYiGt� GĜHYR� D� GĜHYDĜVNp� YêUREN\� QD� WUK\� (8�� XNOiGi� QDĜt]HQt� MDNR� KODYQt�
SRYLQQRVW� PtW� D� SUDYLGHOQČ� DNWXDOL]RYDW� W]Y�� V\VWpP� QiOHåLWp� SpþH�� 7HQ� REVDKXMH�
SRGOH�W\WR�WĜL�SUYN\��x� SĜtVWXS�N�LQIRUPDFtP��NWHUp�VH�WêNDMt�GRGiYHN�GĜtYt�QD�WUK��x� SRVRX]HQt� UL]LN� XYHGHQt� QH]iNRQQČ� Y\WČåHQpKR� GĜtYt� QHER� GĜHYDĜVNêFK�

YêURENĤ�]�WRKRWR�GĜHYD�QD�WUK��x� ]PtUQČQt� ]MLãWČQpKR� UL]LND� Y� SĜtSDGČ�� åH� ]MLãWČQp� UL]LNR�XYHGHQt� QH]iNRQQČ�
Y\WČåHQpKR� GĜtYt� QHER� GĜHYDĜVNêFK� YêURENĤ� ]� WRKRWR� GĜHYD� QD� WUK� QHQt�
]DQHGEDWHOQp��

�
�

�

� �

������������������������������������������������
���=iNRQ�þ����������6E���REþDQVNê�]iNRQtN��YH�]QČQt�SR]GČMãtFK�SĜHGSLVĤ��
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�

���7HFKQLND�ĜH]X��

�
����9HGHQt�ĜH]X�
�

������ ěH]� QD� YČWHYQt� OtPHþHN� �YČWHYQt� NURXåHN�� ±� ĜH]� SRVWUDQQtFK� YČWYt� SUREtKi�
QD�SĜHVQpP� UR]KUDQt� GĜHYD� YČWYH� GFHĜLQQp� D� PDWHĜVNp� �SĜtSDGQČ� NPHQH��� ěH]� MH�
QDVD]HQ�WČVQČ�]D�NRUQtP�KĜHEtQNHP�D�NRStUXMH�ÄOtPHþHN³�GĜHYD�NPHQH�þL�PDWHĜVNp�
YČWYH�WDN��DE\�KR�QHSRUXãLO��SĜtORKD�þ�����REU�������
3RNXG�YČWHYQt� OtPHþHN�SDWUQê�QHQt�� ĜH]�SUREtKi� QD�SĜHVQpP�UR]KUDQt�GĜHYD� YČWYH�
D�GĜHYD�NPHQH��9HGHQt�PĤåH�SUREtKDW�L�SDUDOHOQČ�V�NPHQHP��EH]�MHKR�SRãNR]HQt���
7RWR�YHGHQt�VH�WêNi�W\SLFN\�ĜH]X�MHKOLþQDWêFK�VWURPĤ��

������ ěH]� QD� SRVWUDQQt� YČWHY� MH� WHFKQLND� ĜH]X� SRXåtYDQi� SĜL� ]DNUDFRYiQt� �UHGXNFL��
YČWYH�VLOQČMãt�QD�VODEãt�WDN��DE\�SRQHFKDQi�þiVW�E\OD�VFKRSQD�SĜHY]tW�IXQNFL�YČWYH�
RGVWUDĖRYDQp�� ěH]� MH� YHGHQ� ]D� NRUQtP� KĜHEtQNHP� ]�RSDþQp� VWUDQ\� QHå� SĜL� ĜH]X�
QD�YČWHYQt�OtPHþHN��'RGUåXMH�VH�ÄWĜHWLQRYp�SUDYLGOR³���

������ ěH]� QD� SXSHQ� ±� WHFKQLND� ĜH]X�� SĜL� NWHUp� VH�RGVWUDĖRYDQi� þiVW� ]DNUDFXMH� QD�
SRVWUDQQt�SXSHQ��ěH]�]DþtQi�QDG�SXSHQHP�D�MH�YHGHQ�ãLNPR�SRG�~KOHP�PD[LPiOQČ�
��R� WDN�� DE\� QHGRãOR� N� SRãNR]HQt� SXSHQX�� 1DG� SXSHQHP� MH� PRåQp� SRQHFKDW�
SĜLEOLåQČ� �±��� PP� þtSHN�� NWHUê� FKUiQt� SXSHQ� SĜHG� ]DVFKQXWtP� �SĜtORKD� þ�� ���
REU������'pOND�SRQHFKDQpKR�þtSNX� MH�GDQi�Y\]UiORVWt�YêKRQX�D�GUXKHP�VWURPX��-H�
PRåQRVW�ĜH]DW�QD�YQČMãt�QHER�YQLWĜQt�SXSHQ�GOH�FtOH�ĜH]X��SĜtORKD�þ�����REU����D�������

7HFKQLNX�ĜH]X�QD�YQČMãt�D�YQLWĜQt�SXSHQ�GHILQXMH�633.�&���������3pþH�R�IXQNþQt�
YêVDGE\�RYRFQêFK�GĜHYLQ��

������ ěH]�YêPODGNX�±�ĜH]�YHGHQê�SDUDOHOQČ�V�PDWHĜVNRX�YČWYt�þL�NPHQHP�WDN�KOXERNR��
DE\�YêPODGHN�E\O�RGVWUDQČQ�Y�PD[LPiOQt�PRåQp�PtĜH��9�SĜtSDGČ�QH]GĜHYQDWČOêFK�
YêPODGNĤ� MH� YKRGQp� MH� RGVWUDĖRYDW� Y\ODPRYiQtP�� 3RNXG� WR� VLWXDFH� Y\åDGXMH�
�Y�SĜtSDGČ� SDĜH]RYêFK� YêPODGNĤ��� MH� YKRGQp� RGVWUDQLW� SĤGQt� VXEVWUiW�� NWHUêP� MH�
QDSRMHQt�YêPODGNX�SĜHNU\WR��

������ ěH]�YêKRQX�QD�þtSHN�±�YHOPL�NUiWNê�ĜH]�QD�����SRVWUDQQt�SXSHQ\��9HOPL�YêUD]QČ�
SRGSRUXMH�YHJHWDWLYQt�UĤVW��SĜtORKD�þ�����REU������
7HFKQLNX�ĜH]X�QD�PUWYê��I\]LRORJLFN\�SDVLYQt��þtSHN�D�=DKQĤY�ĜH]�GHILQXMH�633.�
&���������3pþH�R�IXQNþQt�YêVDGE\�RYRFQêFK�GĜHYLQ��

������ ěH]�YêKRQX�QD�SDWNX�±�YHOPL�NUiWNê�ĜH]�YHGHQê�WČVQČ�QDG�Ei]t�YêKRQX�WDN��DE\�
ED]iOQt� VStFt� SXSHQ\� E\O\� SRQHFKiQ\� D�PČO\� PRåQRVW� Y\WYRĜLW� QRYp� YêKRQ\�
�SĜtORKD�þ�����REU������
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�

������ ěH]�ÄQDVOHSR³�±�WHFKQLND�ĜH]X�SRXåtYDQi�SĜL�UHGXNFtFK�YČWYt��NWHUp�QHO]H�]DNUiWLW�
WHFKQLNRX� ĜH]X� QD� SRVWUDQQt� YČWYH� QHER� ĜH]X� QD� SXSHQ�� 3URYiGt� VH� ]HMPpQD� QD�
GĜHYLQiFK� V�GREURX� NRUXQRYRX� YêPODGQRVWt�� 1iVOHGQČ� SR� Y\UDãHQt� VHNXQGiUQtFK�
YêKRQĤ�MH�PRåQp�SURYpVW�RSUDYQê�ĜH]�±�WHG\�RGVWUDQČQt�RGXPĜHOêFK�þiVWt�YČWYt��

������ ěH]�PUWYêFK�YČWYt�±�VXFKp�YČWYH�PXVt�EêW�RGVWUDĖRYiQ\��DE\�QHGRãOR�N�SRUDQČQt�
åLYêFK� SOHWLY� PDWHĜVNp� YČWYH� þL� NPHQH�� 9�SĜtSDGČ� RGVWUDĖRYiQt� PUWYêFK� YČWYt�
PĤåRX�EêW�L�Y\ORPHQ\��

������ ěH]� NRGRPLQDQWQtKR�YČWYHQt�±�RGVWUDQČQt� MHGQp� ]� REGREQČ�GRPLQDQWQtFK� YČWYt�
ãLNPêP� ĜH]HP� Y�SĜtPFH� RG� NRUQtKR� KĜHEtQNX�N�Ei]L� RGVWUDĖRYDQp� YČWYH� �SĜtORKD�
þ�����2EU������-HGQi�OL�VH�R�WODNRYp�YČWYHQt��SRVWXSXMH�VH�SRGOH���������

������� ěH]�WODNRYpKR�YČWYHQt�±�RGVWUDQČQt�YČWYH�Y�GHIHNWQtP�YČWYHQt�ĜH]HP�QDVD]HQêP�
QD�VSRGQt�Ei]L�YČWYH��YHGRXFtP�Då�N�UR]KUDQt�]DURVWOp�NĤU\�D�VUĤVWX�V�GUXKRX�YČWYt��
ÒKHO�D� KORXEND� ĜH]X� MH� YROHQD� LQGLYLGXiOQČ� WDN��DE\�E\OD� YČWHY�RGVWUDQČQD�~SOQČ�
D�SĜLWRP�QHGRãOR�N�SRUDQČQt�SRQHFKDQp�þiVWL��

������� ěH]� QD� NRUQt�PĤVWHN�±� SRSLVXMH� ĜH]� GYRX� YHGOH� VHEH� URVWRXFtFK� YČWYt� WDN�� DE\�
QHY]QLNOD� MHGQD� YHONi�� DOH� GYČ� PHQãt� VDPRVWDWQp� UiQ\�� QDY]iMHP� QHSURSRMHQp��
3RQHFKDQê� LQWDNWQt� NRUQt� PĤVWHN� E\� PČO� EêW� DOHVSRĖ� WDN� YHONê�� MDNR� SUĤPČU�
YČWãt�]�RERX�UDQ��

������� 9HGHQt�ĜH]X�W\SLFNp�SUR�SpþL�R�VHQHVFHQWQt�VWURP\�MH�ĜHãHQR�
633.�$�������±���6SHFLiOQt�]iVDK\�QD�VWURPHFK����

������� 7HFKQLN\�YHGHQt�ĜH]X�W\SLFNp�SUR�RYRFQp�GĜHYLQ\�MVRX�ĜHãHQp�
633.�&�������±�3pþH�R�IXQNþQt�YêVDGE\�RYRFQêFK�GĜHYLQ��

�
�
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�

����9HOLNRVW�UiQ\�SĜL�ĜH]X�
�

������ 9HOLNRVW� UDQ� SĜL� ĜH]X� MH� QXWQp� PLQLPDOL]RYDW� RGVWUDĖRYiQtP� SRX]H� þiVWt� NRUXQ\�
QXWQêFK� SUR� QDSOQČQt� ~þHOX� ĜH]X�� 9êKRGQČMãt� MH� ]�GĤYRGX� I\]LRORJLFNp� UHDNFH�
SURYiGČW�YtFH�PHQãtFK�ĜH]Ĥ�QHå�PiOR�YHONêFK�ĜH]Ĥ�QtåH�Y�NRUXQČ���

������ 7ĜHWLQRYp� SUDYLGOR� �� SUĤPČU� RGVWUDĖRYDQp� SRVWUDQQt� YČWYH� PXVt� VWDQGDUGQČ�
GRVDKRYDW� PD[LPiOQČ� ���� SUĤPČUX� NPHQH� þL� PDWHĜVNp� YČWYH�� 3ĜL� ]DNUDFRYiQt� QD�
SRVWUDQQt� YČWHY�PXVt�PtW� QDRSDN�SRQHFKDQi� YČWHY� DOHVSRĖ� WĜHWLQRYê� SUĤPČU� YČWYH�
RGĜH]iYDQp��

������ 7ĜHWLQRYp� SUDYLGOR� MH� XSODWĖRYDQp� SĜHGHYãtP� SĜL� ĜH]X� PODGêFK� VWURPĤ� �6�5=.��������
6�5.��6�59��D�SĜL�ĜH]X�QD�SRVWUDQQt�YČWHY���

������ 6WDQGDUGQČ�YHOLNRVW�UiQ\�SĜL�ĜH]X�QHSĜHNUDþXMH�SUĤPČU�����PP���

������ 8�GUXKĤ�VH�ãSDWQRX�VFKRSQRVWt�NRPSDUWPHQWDOL]DFH��SĜtORKD�þ�����E\�QHPČOD�YHOLNRVW�
UiQ\�VWDQGDUGQČ�SĜHNURþLW�SUĤPČU����PP��

������ 9� SĜtSDGČ�� åH� ĜH]� SUREtKi� QD� VWURPHFK� VH� ]DQHGEDQRX� Spþt�� SĜtSDGQČ� X� VWURPĤ�
V�SRWĜHERX� VWDELOL]DþQtFK� ĜH]Ĥ� �SĜHGHYãtP� 6�66.�� 6�56� ±� YL]� NDSLWROD� ��� PĤåH�
YHOLNRVW�UDQ�REHFQČ�SĜHVDKRYDW�XYHGHQRX�YHOLNRVW���

������ 9� SĜtSDGČ� SpþH� R� VHQHVFHQWQt� VWURP\� MH� SDUDPHWU� YHOLNRVWL� UiQ\� SĜL� ĜH]X� ĜHãHQ�
633.�$�������±�6SHFLiOQt�]iVDK\�QD�VWURPHFK��
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�

����2ãHWĜHQt�UDQ�
�

������ 5iQ\�SR�SURYHGHQpP�ĜH]X�VH�]SUDYLGOD�QH]DWtUDMt��
������ =DWtUiQt� UDQ� SR� ĜH]X� Pi� Yê]QDP� QDSĜtNODG� Y� SĜtSDGHFK�� NG\� MH� WĜHED� ]DPH]LW�

QDGPČUQpPX�YêSDUX�]�SRYUFKX�UDQ��HYHQWXiOQČ�]�GĤYRGĤ�HVWHWLFNêFK���
������ 3RNXG�GRFKi]t�N�]DWtUiQt�UDQ��SRXåLWp�SURVWĜHGN\�PXVt�EêW�]DSVDQp� MDNR�ÄSRPRFQê�

SURVWĜHGHN� QD� RFKUDQX� URVWOLQ³� YH� VP\VOX� ���� RGVW�� �� ]iNRQD� þ�� ��������� 6E��
GR�~ĜHGQtKR�UHJLVWUX��Y\KOiãND�þ�����������6E����

������ 3UR� ]DWtUiQt� åLYêFK� SOHWLY� QHVPt� EêW� Y\XåtYDQp� SURVWĜHGN\� SHQHWUDþQt�� SĜtSDGQČ�
SURVWĜHGN\� Y\WYiĜHMtFt� QHSURG\ãQê� �L]RODþQt�� SĜHNU\Y� �V� YêMLPNRX� SĜtSUDYNĤ�
VSOĖXMtFtFK���������

������ 5iQ\�SR�RGVWUDQČQêFK�VXFKêFK�YČWYtFK�VH�QH]DWtUDMt�Y�åiGQpP�SĜtSDGČ��

������ 3URYiGČQt� ĜH]X�X�GUXKĤ�V� LQWHQ]LYQtP�MDUQtP�Pt]RWRNHP�Y�SĜHGMDUQtP�REGREt� MH�
PRåQp��3ĜtþLQQi�VRXYLVORVW�V�YiåQêP�SRãNR]HQtP�GĜHYLQ\�QHE\OD�SURNi]iQD��6LOQê�
YêURQ�Pt]\�]�UDQ�QHQt�FKiSiQ�MDNR�WHFKQRORJLFNi�FK\ED��

�
����2FKUDQD�VWURPX�D�MHKR�VWDQRYLãWČ�SĜL�SURYiGČQt�ĜH]X�
�

������ 1HVPt� GRMtW� N� SRUDQČQt� SRQHFKDQêFK� þiVWt� NPHQH� D� YČWYt�� D� WR� YþHWQČ� QDUXãHQt�
NU\FtFK�SOHWLY��1HVPt�GRMtW�N�SRãNR]HQt�VWURPĤ�Y�RNROt�RãHWĜRYDQpKR�MHGLQFH���

������ ěH]�YČWYH�ÄQD�WĜLNUiW³�±�X�YČWYt��NWHUp��GtN\�MHMLFK�KPRWQRVWL��QHO]H�EH]SHþQČ�XQpVW�
Y�MHGQp� UXFH�� VH� ĜH]� YHGH� QHMGĜtYH� RG� VSRGX� GR� VWĜHGX� �SĜLEOLåQČ� GR� ���� Då� ����
SUĤPČUX�YČWYH��YH�Y]GiOHQRVWL�FFD�����±�����PP�RG�YČWHYQtKR�OtPHþNX��'UXKê�ĜH]�
VH� YHGH�VKRUD�GROĤ�]D� VSRGQtP�ĜH]HP��VPČUHP�YHQ��� Då� YČWHY� EH]� ]DWUåHQt�NĤU\�D�
OêND� RGSDGQH�� =E\Oê� SDKêO� VH� RGVWUDĖXMH� ĜH]HP� QD� YČWHYQt� OtPHþHN� þL� MLQRX�
SĜtVOXãQRX�WHFKQLNRX��SĜtORKD�þ�����2EU������

������ 3RXåtYiQt� VWXSDþHN� SRãNR]XMtFtFK� SRQHFKDQp� åLYp� þiVWL� VWURPX� MH� SĜL� ĜH]X� VWURPĤ�
Y\ORXþHQp���

������ 3ĜL�SRXåLWt�PRQWiåQtFK��Y\VRNR]GYLåQêFK��SORãLQ�D�MLQp�PHFKDQL]DFH�QHVPt�GRMtW�NH�
]KXWQČQt�SĤG\�Y�SUĤPČWX�NRUXQ\�VWURPX�URVWRXFtKR�YH�YROQp�SORãH���

������ ěH]� VWURPX� QHVPt� DNWXiOQČ� ]SĤVRELW� VQtåHQt� SURYR]Qt� EH]SHþQRVWL� þL� GHVWDELOL]DFL�
RãHWĜRYDQpKR�MHGLQFH��

������ 3ĜL� UHDOL]DFL� ĜH]X� E\� Y� UiPFL� PRåQRVWt� QHPČOR� GRMtW� NH� VQtåHQt� KRGQRW\� ELRWRSX�
WYRĜHQpKR�VWURPHP�D�MHKR�RNROtP��

�
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�

���7HFKQRORJLFNp�VNXSLQ\�ĜH]X�VWURPĤ�

�

� 3UR�XVQDGQČQt�]DGiYiQt�D�NRQWURO\�DUERULVWLFNêFK�SUDFt�MVRX�MHGQRWOLYp�ĜH]\�GOH�VYpKR�
~þHOX� UR]GČOHQ\� GR� QiVOHGXMtFtFK� WHFKQRORJLFNêFK� VNXSLQ�� 8YHGHQ\� MVRX� YþHWQČ�
GRSRUXþRYDQêFK�NyGĤ��NWHUp�MVRX�Y\XåtYDQp�SĜL�QiYU]tFK�DUERULVWLFNêFK�SUDFt�D�SĜL�]SUDFRYiQt�
SOiQĤ�SpþH��

�

ěH]\�]DNOiGDFt�
6�5=.� ěH]�]DSČVWRYiQt�NRUXQ\�
6�5.� ěH]�NRPSDUDWLYQt��VURYQiYDFt��
6�59� ěH]�YêFKRYQê�

ěH]\�XGUåRYDFt�
6�5=� ěH]�]GUDYRWQt��
6�5%� ěH]�EH]SHþQRVWQt�
6�5/� 6NXSLQD�UHGXNþQtFK�ĜH]Ĥ�ORNiOQtFK�

� 6�5/63� /RNiOQt�UHGXNFH�VPČUHP�N�SĜHNiåFH�
� 6�5//5� /RNiOQt�UHGXNFH�]�GĤYRGX�VWDELOL]DFH�
� 6�5/39� ÒSUDYD�SUĤMH]GQpKR�D�SUĤFKR]tKR�SURILOX�
6�29� 2GVWUDQČQt�YêPODGNĤ��

ěH]\�VWDELOL]DþQt��
6�52� 5HGXNFH�REYRGRYi�
6�66.� 6WDELOL]DFH�VHNXQGiUQt�NRUXQ\�
6�56� ěH]�VHVD]RYDFt��

ěH]\�WYDURYDFt�
6�57+/� ěH]�QD�KODYX�
6�5733� ěH]�SRSRXãWČFt�
6�57=3� ěH]�åLYêFK�SORWĤ�D�VWČQ�

�



633.�$������������ěH]�VWURPĤ�
,�� UHYL]H������

�������
�

����������/HVQLFNi�D�GĜHYDĜVNi�IDNXOWD��0HQGHORYD�XQLYHU]LWD�Y�%UQČ�
���������$JHQWXUD�RFKUDQ\�SĜtURG\�D�NUDMLQ\�ý5�

�

����ěH]\�]DNOiGDFt�
�
� ÒþHOHP� ]DNOiGDFtFK� ĜH]Ĥ� MH� ]DORåHQt� D� YêFKRYD� NRUXQ� PODGêFK� VWURPĤ�� NWHUp�
Y�GRVSČORVWL�EXGRX�EH]�]iVDGQtFK�GHIHNWĤ�D�NWHUp�EXGRX�VYRX�DUFKLWHNWXURX��WYDUHP�D�YHOLNRVWt�
NRUXQ\�RGSRYtGDW�GDQpPX�VWDQRYLãWL��3URWR�VH�UHDOL]XMH�ĜH]�VWURPĤ�WDNRYêP�]SĤVREHP��NWHUê�
NRUXQX�IRUPXMH�GR�WYDUX�SĜLUR]HQpKR�SUR�GDQê�WD[RQ��SĜtSDGQČ�WYDUX�Y\åDGRYDQpKR�SČVWHEQtP�
]iPČUHP��

� 9�UiPFL�]DNOiGDFtFK�ĜH]Ĥ�GRFKi]t�SĜtSDGQČ�L�N�]DKiMHQt�WYDURYiQt�NRUXQ���
�

������=DSČVWRYiQt�NRUXQ\��6�5=.��
�
�������� &tOHP�6�5=.�MH�]DORåHQt�NRUXQ\�ãSLþiNĤ�OLVWQDWêFK�VWURPĤ���

�������� 3ĜL�]DNOiGiQt�NRUXQ\�MH�QXWQp�UHVSHNWRYDW�MHMt�DUFKLWHNWXUX�D�WYDU�Y�GRVSČORVWL���
�������� 3UR�]DORåHQt�NRUXQ\�X�ãSLþiNĤ�MH�PRåQp�]DNUiWLW�WHUPLQiOQt�YêKRQ�WHFKQLNRX�ĜH]X�

QD�SXSHQ���
�
������ěH]�NRPSDUDWLYQt��VURYQiYDFt���6�5.��
�
�������� 9� SĜtSDGČ� SRWĜHE\� SUREtKi� NRPSDUDWLYQt� ĜH]� MDNR� VRXþiVW� YêVDGE\� VWURPX�

�YL]�633.�$�������±�9êVDGED�VWURPĤ���5R]VDK�ĜH]X�VH�YROt�SRGOH�WD[RQX�� W\SX�
D�VWDYX�VD]HQLFH��REGREt�YêVDGE\��SRGPtQHN�VWDQRYLãWČ�D�PRåQRVWt�QiVOHGQp�SpþH���

�������� &tOHP�6�5.� MH� Y\WYRĜLW�SRGPtQN\�SUR�GRVDåHQt� IXQNþQt� URYQRYiK\�NRĜHQRYpKR�
V\VWpPX�D�DVLPLODþQtKR�DSDUiWX�Y�NRUXQČ�VWURPX���

�������� 3ĜL� 6�5.� RGVWUDĖXMHPH� SĜHGQRVWQČ� YČWYH� D� YêKRQ\� SRãNR]HQp� D� SRNUDþXMHPH�
RGVWUDQČQtP� YČWYt� ]�SRKOHGX� GHILQLFH� YêFKRYQpKR� ĜH]X� �YL]� �������� Då� ����������
-H�OL�WĜHED�RGVWUDQLW�YtFH�YČWYt��SRNUDþXMHPH�SURVYČWOHQtP�NRUXQN\���

��������
�

3RGSRUX� UROH� WHUPLQiOQtKR� YêKRQX� SURYiGtPH� RGVWUDĖRYiQtP�� HYHQWXiOQČ�
]DNUDFRYiQtP�ERþQtFK�NRQNXUHQþQtFK�YêKRQĤ���

�������� 8�GUXKĤ��NWHUp�Y\WYiĜt�SUĤEČåQê�WHUPLQiO��VH�WHQWR�SRQHFKiYi��.�MHKR�]DNUiFHQt�
SĜtSDGQČ�RGVWUDQČQt�GRFKi]t�SRX]H�YêMLPHþQČ�Y�RSRGVWDWQČQêFK�SĜtSDGHFK��

�������� 3ĜHGQRVWQČ� RGVWUDĖXMHPH� FHOp� YêKRQ\�� ]DNUDFXMHPH� MH� MHQRP� Y�RGĤYRGQČQêFK�
SĜtSDGHFK��

�������� 6�5.� VH� SURYiGt� VRXþDVQČ� V� YêVDGERX� VWURPX� �YL]� 633.� $������� ±� 9êVDGED�
VWURPĤ���

�
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�

�������ěH]�YêFKRYQê��6�59��
�
�������� &tOHP�6�59� MH� SRGSRĜHQt� FKDUDNWHULVWLFNp� DUFKLWHNWXU\� D� WYDUX� NRUXQ\�� NWHUê� MH�

W\SLFNê� SUR� GDQê� GUXK� þL� NXOWLYDU� D� GiYi� SĜHGSRNODG� Y\WYRĜHQt� ]GUDYp�� YLWiOQt��
IXQNþQt�D�VWDELOQt�NRUXQ\�Y�REGREt�GRVSČORVWL�VWURPX��

�������� 3RGSRUX� UROH� WHUPLQiOQtKR� YêKRQX� SURYiGtPH� RGVWUDĖRYiQtP�� HYHQWXiOQČ�
]DNUDFRYiQtP�ERþQtFK�NRQNXUHQþQtFK�YêKRQĤ���

�������� 8�GUXKĤ��NWHUp�Y\WYiĜt�SUĤEČåQê�WHUPLQiO��VH�WHQWR�SRQHFKiYi��.�MHKR�]DNUiFHQt�
SĜtSDGQČ� RGVWUDQČQt� GRFKi]t� SRX]H� YêMLPHþQČ� Y�RSRGVWDWQČQêFK� SĜtSDGHFK�
�QDSĜtNODG�SRãNR]HQt�WHUPLQiOX�QHER�SURFHV�]DNOiGiQt�WYDURYDFtKR�ĜH]X����

�������� 2GVWUDĖRYDQp�MVRX�VWUXNWXUiOQČ�QHYKRGQp�YČWYH�þL�YêKRQ\��QDSĜtNODG�V�WODNRYêP�
YČWYHQtP�� Y\UĤVWDMtFt� Y�SĜHVOHQHFK��� YČWYH� PHFKDQLFN\� SRãNR]HQp�� URVWRXFt�
VPČUHP�N�SĜHNiåFH��

�������� 3ĜL� ]DNUDFRYiQt� SRVWUDQQtFK� YČWYt� þL� YêKRQĤ� YHGHPH� ĜH]� QD� SXSHQ� QHER�
QD�SRVWUDQQt�YČWHY�þL�YêKRQ���

�������� 1DVD]HQt� NRUXQ\� SRVWXSQČ� ]Y\ãXMHPH�� Då� GRViKQHPH� SRWĜHEQpKR� SUĤMH]GQtKR�
þL�SUĤFKR]tKR� SURILOX� X� VWURPĤ�� NGH� MH� WR� Y]KOHGHP� N� MHMLFK� XPtVWČQt� QXWQp�
SĜtSDGQČ� åiGRXFt� �SĜtORKD� þ�� ��� REU�� ���� 1DRSDN� X�VWURPĤ� URVWRXFtFK� YH� YROQp�
NUDMLQČ�� QD� RNUDMtFK� SUĤKOHGĤ� D� QD� PtVWHFK�� NGH� WR� MHMLFK� VWDQRYLãWQt� SRGPtQN\�
XPRåĖXMt��VSRGQt�YČWYH�]E\WHþQČ�QHRGVWUDĖXMHPH��

�������� 3ĜL�]Y\ãRYiQt�QDVD]HQt�NRUXQ\�SUR�GRVDåHQt�SUĤMH]GQtKR�þL�SUĤFKR]tKR�SURILOX� MH�
WĜHED�XGUåRYDW�SRPČU�PH]L�GpONRX�NPHQH�D�NRUXQN\�PD[LPiOQČ������SĜtORKD�þ�����
REU������

�������� 8� QČNWHUêFK� NXOWLYDUĤ� EH]� ]ĜHWHOQpKR� WHUPLQiOQtKR� YêKRQX� ãWČSRYDQêFK�
Y�NRUXQFH�QHO]H�QDVD]HQt�NRUXQN\�]YêãLW�SUR�GRVDåHQt�SUĤMH]GQtKR�þL�SUĤFKR]tKR�
SURILOX��-H�WHG\�SRWĜHED�SRþtWDW�V�YêãNRX�URXERYiQt��

�������� 9� UiPFL� 6�59� GRFKi]t� L� N�]DSČVWRYiQt� NRUXQN\� SUR� QiVOHGQê� WYDURYDFt� ĜH]�
�YL]�������

��������� 9� UiPFL� MHGQRKR� ]iNURNX� VH� X� OLVWQDWêFK� VWURPĤ� REY\NOH� RGVWUDĖXMH� Y�REGREt�
YHJHWDFH� PD[LPiOQČ� ������ Y�EH]OLVWpP� VWDYX� PD[LPiOQČ� ����� REMHPX�
DVLPLODþQtKR�DSDUiWX��

��������� ,QWHUYDO� MHGQRWOLYêFK� ]iVDKĤ� MH� Y�SĜtSDGČ� YêFKRYQpKR� ĜH]X� REY\NOH� ���� URN\��
Y�RSRGVWDWQČQêFK�SĜtSDGHFK�Då���OHW��

�
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�

����ěH]\�XGUåRYDFt�
�
� &tOHP� XGUåRYDFtFK� ĜH]Ĥ� MH� SpþH� R� GRVStYDMtFt� D� GRVSČOp� VWURP\� V� GĤUD]HP�
QD�]DMLãĢRYiQt� SURYR]Qt� EH]SHþQRVWL�� SČVWHEQtFK� SRåDGDYNĤ�� HYHQWXiOQČ� ]PČQ\� WYDUX�
D�YHOLNRVWL� MHMLFK�NRUXQ\�GOH�SRWĜHE\�VWDQRYLãWČ��SČVWHEQtKR�FtOH�D�SURGORXåHQt� MHMLFK� IXQNþQt�
åLYRWQRVWL��8GUåRYDFt� ĜH]\�VH�SUĤEČåQČ�RSDNXMt� Y�LQWHUYDOHFK�GDQêFK� WD[RQHP��~þHOHP�ĜH]X��
SRåDGDYN\�VWDQRYLãWČ�D�YLWDOLWRX�VWURPX��

�

������ěH]�]GUDYRWQt��6�5=��
�
�������� &tOHP�6�5=�MH�]DEH]SHþHQt�GORXKRGREp�IXQNFH�D�SHUVSHNWLY\�VWURPX�V�XGUåHQtP�

MHKR� GREUpKR� ]GUDYRWQtKR� VWDYX�� YLWDOLW\� D� SURYR]Qt� EH]SHþQRVWL�� 6QDåtPH� VH�
R�]DFKRYiQt� DUFKLWHNWXU\� NRUXQ\� åiGRXFt� SUR� GDQê� WD[RQ� D� I\]LRORJLFNp� VWiĜt�
MHGLQFH�� 6�5=� QHĜHãt� DNWXiOQt� VWDWLFNp� SRPČU\� FHOpKR� MHGLQFH� �MDNR� QDSĜtNODG�
UL]LNR�YêYUDWX��]ORPX�NPHQH��UR]SDGX�NRUXQ\�DSRG�����

�������� 2GVWUDĖRYDQp�SĜtSDGQČ�UHGXNRYDQp�MVRX�VWUXNWXUiOQt�YČWYH�D�YêKRQ\��x� QHYKRGQp� YH� VWUXNWXĜH� �NRGRPLQDQWQt� YêKRQ\�� VHNXQGiUQt� YêKRQ\�
YUĤVWDMtFt�GR�NRUXQ\��NĜtåtFt�VH�YČWYH�DSRG����x� V�WODNRYêPL�YLGOLFHPL�þL�MLQDN�QDUXãHQêP�YČWYHQtP��x� PHFKDQLFN\�SRãNR]HQp��]ORPHQp��VH�VQtåHQRX�VWDELOLWRX��x� QDSDGHQp�FKRUREDPL�þL�ãNĤGFL��x� XV\FKDMtFt�D�VXFKp��

�������� 3ĜL�6�5=�QHGRFKi]t�N�SDWUQpPX�QDUXãHQt�KDELWX�RãHWĜRYDQpKR�VWURPX���

�������� 3RQHFKiYiQt� GUREQêFK� VXFKêFK� YČWYt� Y� NRUXQČ� QHQt� SRYDåRYiQR� ]D� FK\EX� SĜL�
SURYiGČQt�6�5=���

�������� 9�RSRGVWDWQČQêFK� SĜtSDGHFK� MH� PRåQp� SRQHFKDW� QD� NPHQL� QHER� NRVWHUQtFK�
YČWYtFK�VWDELOQt�SDKêO��MHVWOLåH�MHKR�SUĤPČU�SĜHVDKXMH�����PP�D�GpOND�����PP��

�������� 3ĜL�6�5=�QHVPt�GRMtW�N�RGVWUDQČQt�YtFH�QHå������REMHPX�DVLPLODþQtKR�DSDUiWX���

�������� 6�5=� MH� RSWLPiOQt� SURYiGČW� Y� REGREt� SOQp� YHJHWDFH�� 1HGRGUåHQt� RSWLPiOQtKR�
WHUPtQX�QHQt�WHFKQRORJLFNRX�FK\ERX��

�������� 8�VWURPĤ�QDSDGHQêFK� UHJXORYDQêPL�ãNRGOLYêPL� RUJDQLVP\� MH� QXWQp�SURYpVW�ĜH]�
GOH� SRN\QĤ� SĜtVOXãQpKR� RUJiQX� RFKUDQ\� SĜtURG\� þL� ÒVWĜHGQtKR� NRQWUROQtKR�
D�]NXãHEQtKR�~VWDYX�]HPČGČOVNpKR��3URYHGHQt�ĜH]X�VH�Y�WRPWR�SĜtSDGČ�PĤåH�OLãLW�
RG�YêãH�XYHGHQp�GHILQLFH�6�5=��

�
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�

������ěH]�EH]SHþQRVWQt��6�5%��
�
�������� -HGQi�VH�R�ĜH]�]DPČĜHQê�SRX]H�QD�]DMLãWČQt�DNWXiOQt�SURYR]Qt�EH]SHþQRVWL�VWURPX��

QHĜHãt� YãDN� NRPSOH[Qt� VWDWLFNp� SRPČU\� FHOpKR� MHGLQFH�� MDNR� QDSĜtNODG�PRåQRVW�
YêYUDWX��]ORPX�NPHQH��UR]SDG�NRUXQ\�DSRG��

�������� 3ĜL� 6�5%� MVRX� RGVWUDĖRYiQ\�� SĜtSDGQČ� UHGXNRYiQ\� YČWYH� QDUXãXMtFt� DNWXiOQČ�
SURYR]Qt�EH]SHþQRVW�QDSĜtNODG��x� WOXVWp�VXFKp��QDUXãXMtFt�SURYR]Qt�EH]SHþQRVW��x� ]ORPHQp�þL�QDORPHQp��VH�VQtåHQRX�VWDELOLWRX��x� PHFKDQLFN\�SRãNR]HQp���x� VHNXQGiUQt��SĜHURVWOp�VWDWLFN\�UL]LNRYp�YêKRQ\�SRFKi]HMtFt� ]�DGYHQWLYQtFK�

þL�VStFtFK�SXSHQĤ����x� V�GHIHNWQtP�YČWYHQtP��x� YROQČ�YLVtFt��
�������� 6�5%�MH�PRåQp�SURYiGČW�NG\NROL�EČKHP�URNX��

�

������5HGXNþQt�ĜH]\�ORNiOQt��6�5/��
�
8YHGHQp�SDUDPHWU\�VH�WêNDMt�QiVOHGXMtFtFK�W\SĤ�ĜH]Ĥ��

� 6�5/� 6NXSLQD�UHGXNþQtFK�ĜH]Ĥ�ORNiOQtFK� �
� � 6�5/63� /RNiOQt�UHGXNFH�VPČUHP�N�SĜHNiåFH� �

� � 6�5//5� /RNiOQt�UHGXNFH�]�GĤYRGX�VWDELOL]DFH� �
� � 6�5/39� ÒSUDYD�SUĤMH]GQtKR�þL�SUĤFKR]tKR�SURILOX� �

� � � � �
�������� &tOHP� 6�5/63� D� 6�5/39� MH� ~SUDYD� SUĤMH]GQtKR� þL� SUĤFKR]tKR� SURILOX�� UHGXNFH�

NRUXQ\� YH� VPČUX� SĜHNiåN\� �SĜtORKD� þ�� ���� GRFtOHQt� RGVWXSRYp� Y]GiOHQRVWL�
GHILQRYDQp��]iNRQHP��QRUPRX�D�SRGREQČ��þL�Y\WYRĜHQt�SUĤKOHGX���

�������� 5HGXNþQt� ĜH]\� ORNiOQt� SURYiGČQp� NROHP� QDG]HPQtFK� HOHNWURYRGĤ� D� GDOãtFK� W\SĤ�
SURGXNWRYRGĤ� VH� ĜtGt� 633.� $������� �� 3pþH� R� VWURP\� NROHP� YHĜHMQp� WHFKQLFNp�
LQIUDVWUXNWXU\��

�������� &tOHP� 6�5//5� MH� ORNiOQt� UHGXNFH� ]D� ~þHOHP� RGOHKþHQt� QHER� V\PHWUL]DFH� þiVWL�
NRUXQ\�]�GĤYRGX�]YêãHQt�MHMt�VWDELOLW\���

�������� =DPČĜHQt�6�5/�PXVt�EêW�Y�QiYUKX�RãHWĜHQt�MHGQR]QDþQČ�GHILQRYDQê��

�������� 3R�UHDOL]DFL�6�5/�MH�QXWQi�QiVOHGQi�SUDYLGHOQi�SpþH�R�VWURP�V�NRQWURORX�QDSOQČQt�
FtOH�ĜH]X�Y]KOHGHP�N�SURYR]Qt�EH]SHþQRVWL��
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�

�������� ,QWHUYDO�RSDNRYiQt�6�5/�MH�WĜHED�YROLW�V�RKOHGHP�QD�VWDQRYLãWČ��GUXK�VWURPX��VWDY�
VWURPX�D�FKDUDNWHU�SĜHNiåN\��SĜtSDGQČ�UR]VDK�GHVWDELOL]DFH�D�SRGREQČ��

�������� 3ĜL�6�5/�SRXåtYiPH�SĜHGHYãtP�WHFKQLNX�ĜH]X�QD�SRVWUDQQt�YČWHY��

�������� 3UĤMH]GQt� þL� SUĤFKR]t� SURILO� VH� ĜtGt� SĜtORKRX� þ�� ��� SRNXG� QHQt� VWDQRYHQR� MLQDN��
6SHFLILFNp� SRVWXS\� SĜL� SpþL� R� VWURP\� GRSURYi]HMtFt� NRPXQLNDFH� MH� REVDKHP��
633.�$���������3pþH�R�GĜHYLQ\�NROHP�YHĜHMQp�GRSUDYQt�LQIUDVWUXNWXU\��

�������� 6�5/�O]H�SURYiGČW�NG\NROL�EČKHP�URNX��

�
������2GVWUDQČQt�YêPODGNĤ��6�29��
�
�������� -HGQi�VH�R�RGVWUDQČQt�NRĜHQRYêFK�D�SDĜH]RYêFK�YêPODGNĤ�]H�VSRGQt�þiVWL�NPHQH�

D�RNROt�VWURPX���
�������� ,QWHUYDO�RSDNRYiQt�VH�ĜtGt�G\QDPLNRX�YêYRMH�YêPODGNĤ���

�������� =iVDK�VH�SURYiGt�WHFKQLNRX�RGVWUDĖRYiQt�YêPODGNĤ��YL]���������
�������� 6�29�MH�PRåQp�SURYiGČW�NG\NROL�EČKHP�URNX��

�
����ěH]\�VWDELOL]DþQt�
�
� 6WDELOL]DþQtPL�ĜH]\�VH�UHGXNXMH�YHOLNRVW�NRUXQ\�VWURPX�YêKUDGQČ�V�FtOHP�VQtåLW�UL]LNR�
YêYUDWX�� ]ORPX� NPHQH� þL� FHONRYpKR� UR]SDGX� NRUXQ\� X� VWURPĤ� V�QDUXãHQRX� VWDELOLWRX��
9�SĜtSDGČ� UHDOL]DFH� VWDELOL]DþQtFK� ĜH]Ĥ� QD� ]GUDYêFK� VWURPHFK� V�SULPiUQt� NRUXQRX� EH]�
RGĤYRGQČQt�PĤåH�GRMtW�N�WUYDOpPX�SRãNR]HQt�VWURPX��

6LOQp� UHGXNFH� �]HMPpQD� 6�66.�� 6�56�� MH� WĜHED� SURYiGČW� EČKHP� REGREt� YHJHWDþQtKR�
NOLGX��QHMOpSH�Y�MHKR�GUXKp�SRORYLQČ��9�SĜtSDGHFK��NG\�MH�Yê]QDPQČ�QDUXãHQi�VWDELOLWD�VWURPX�
D�KUR]t�QHEH]SHþt�]�SURGOHQt��MH�PRåQp�]iVDK�UHDOL]RYDW�NG\NROLY��

5R]VDK� QDYUKRYDQêFK� VWDELOL]DþQtFK� ĜH]Ĥ� PXVt� EêW� Y� SOiQX� SpþH� MHGQR]QDþQČ�
GHILQRYDQê��

3R�UHDOL]DFL�ĜH]Ĥ�VWDELOL]DþQtFK�MH�QXWQi�QiVOHGQi�SUDYLGHOQi�SpþH�R�VWURP�V�NRQWURORX�
QDSOQČQt�HIHNWX�ĜH]X��
�

������5HGXNFH�REYRGRYi��6�52��
�

�������� 6�52�SUREtKi�SĜHGHYãtP�QD�VWURPHFK�V�SULPiUQtPL�NRUXQDPL� YH� VYUFKQt� WĜHWLQČ�
NRUXQ\� ]D� ~þHOHP� ]PHQãHQt� QiSRURYp� SORFK\� NRUXQ\� D� VQtåHQt� WČåLãWČ� VWURPX��
1HMYtFH�VH�]DNUDFXMt�YČWYH�Y�KRUQt�þiVWL�NRUXQ\�D�VPČUHP�GROĤ�VH�GpOND�]NUiFHQt�
]PHQãXMH��SĜtORKD�þ�����2EU�������
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�

�������� 3ĜL� MHGQRP� ]iNURNX� E\� QHPČOR� EêW� RGVWUDQČQR� YtFH� QHå� ��� �� REMHPX�
DVLPLODþQtKR� DSDUiWX�� 5DGLNiOQČMãt� UHGXNFH� MH� PRåQi� SRX]H� SĜtSDGHFK�
EH]SURVWĜHGQtKR�QHEH]SHþt� VHOKiQt� VWURPX��SRNXG� MH�RGĤYRGQČQê�]iMHP�QD� MHKR�
SRQHFKiQt��

�������� 5HGXNFL� NRUXQ� UR]ViKOHMãtKR� Ui]X� MH� QH]E\WQp� SURYiGČW� SRVWXSQČ�� Y� QČNROLND�
HWDSiFK�V�LQWHUYDOHP���±����OHW��D�WR�SRGOH�UHDNFH�VWURPX�QD�SĜHGFKR]t�]iNURN\��
,QWHUYDO�RSDNRYiQt� MH�WĜHED�YROLW�V�RKOHGHP�QD�VWDQRYLãWČ��GUXK�D�YLWDOLWX�VWURPX��
MHKR�UHDNFL�QD�SĜHGFKR]t�]iVDK\�D�SURYR]Qt�EH]SHþQRVW��

�������� 3ĜL�YROEČ�LQWHQ]LW\�6�52�MH�QXWQp�]RKOHGQLW�I\]LRORJLFNp�VWiĜt��GUXKRYp�YODVWQRVWL��
YLWDOLWX��]DVWtQČQt�RNROQtPL�MHGLQFL�D�SRGREQČ��

�������� 3RNXG� MH� WR�PRåQp�� ĜH]HP� QHPČQtPH� WYDU� NRUXQ\� åiGRXFt� D� W\SLFNê� SUR� GDQê�
GUXK�þL�NXOWLYDU��

�������� 6�52�QHO]H�SURYiGČW�QD�PODGêFK�D�VWĜHGQČYČNêFK�VWURPHFK�YH�Ii]L�G\QDPLFNpKR�
GpONRYpKR� SĜtUĤVWX�� MH� XUþHQD� SUR� GRVSČOp� D� VHQHVFHQWQt� MHGLQFH� �I\]LRORJLFNp�
VWiĜt���GOH�VWDQGDUGX�633.�+RGQRFHQt�VWDYX�VWURPĤ���

�
������6WDELOL]DFH�VHNXQGiUQt�NRUXQ\��6�66.��
�
�������� -HGQi�VH�R�]iVDK�QD�SĜHURVWOp�QHVWDELOQt�VHNXQGiUQt�NRUXQČ�VWURPX��MHKRå�VQDKRX�MH�

VWDELOL]DFH�NRUXQ\��=iVDK�MH�ĜHãHQtP�QHVWDQGDUGQt�VLWXDFH���
�������� 3URYiGt� VH� ]HMPpQD� QD� MHGLQFtFK�� MHMLFKå� SULPiUQt� NRUXQD� E\OD� Y�PLQXORVWL�

UDGLNiOQČ�UHGXNRYiQD��ĜH]HP�þL�SĜtURGQtP�åLYOHP��EH]�DGHNYiWQt�QiVOHGQp�SpþH��
�������� 6�66.� VSRþtYi� Y�UDGLNiOQt� REYRGRYp� UHGXNFL� SĜHURVWOêFK� VHNXQGiUQtFK� YêKRQĤ�

WHFKQLNRX� ĜH]X� QD� SRVWUDQQt� YČWHY�� SĜtSDGQČ� ÄQDVOHSR³��0ĤåH� EêW� NRPELQRYDQi�
VH�VHOHNWLYQtP�SURĜHGČQtP�YêKRQĤ��SĜtORKD�þ�����REU�������

�������� 6�66.� MH� QH]E\WQp� UHDOL]RYDW� SRVWXSQČ� �Y� QČNROLND� HWDSiFK�� V� SUĤEČåQêP�
PRQLWRURYiQtP�UHDNFH�VWURPX�QD�SĜHGFKR]t�]iNURN\���

�������� &tOHP�6�66.� MH� XGUåHQt� VHNXQGiUQt� NRUXQ\� YH� VWDELOQtP� VWDYX�� QHER� SĜHYHGHQt�
QD�WYDURYDFt�ĜH]��

�
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�

������ 6HVD]RYDFt� ĜH]� �6�56�� WD[RQĤ� V�YêUD]QČ� ]KRUãHQêPL� PDWHULiORYêPL� YODVWQRVWPL��
ãSDWQRX�NRPSDUWPHQWDOL]DFt�D�GREURX�NRUXQRYRX�YêPODGQRVWt��
�

�������� 6HVD]RYDFtP� ĜH]HP� MH� PtQČQR� SURYHGHQt� KOXERNp� UHGXNFH� SULPiUQt� NRUXQ\�
QD�NRVWHUQt�YČWYH�QHER�Då�QD�NPHQ��=iVDK� MH�SUR�VWURP�GHVWUXNWLYQt�V�GĤVOHGNHP�
]KRUãHQt�MHKR�]GUDYRWQtKR�VWDYX���

�������� 6�56� VPt� EêW� SRXåLW� SRX]H� Y�SĜtSDGHFK� EH]SURVWĜHGQtKR� QHEH]SHþt� VWDWLFNpKR�
VHOKiQt�VWURPX��SRNXG�MH�RGĤYRGQČQê�]iMHP�QD�MHKR�SRQHFKiQt��/]H�KR�SURYiGČW�
SRX]H� QD�VWURPHFK� V�YêUD]QČ� ]KRUãHQêPL� PDWHULiORYêPL� YODVWQRVWPL� GĜHYD�
D�UL]LNHP�Y]QLNX�VSRQWiQQtFK�VHOKiQt��3RSXOXV�VSS��±�URG�WRSRO��6DOL[�VSS��±�URG�
YUED����

�������� 6WDY� WDNWR� RãHWĜHQêFK� VWURPĤ� PXVt� EêW� SUDYLGHOQČ� VOHGRYiQ� D� NRUXQD� QDGiOH�
RGSRYtGDMtFtP�]SĤVREHP�UHGXNRYiQD�Y�LQWHUYDOHFK��� �PD[������ OHW�� -GH�R�]iVDK��
NWHUêP�VH�GRþDVQČ�SURGORXåt�þL�REQRYt�IXQNþQt�åLYRWQRVW�MHGLQFH�QD�VWDQRYLãWL���

�������� 6�56� PXVt� EêW� SURYHGHQ� Y�REGREt� YHJHWDþQtKR� NOLGX�� 9êMLPNRX� PRKRX� EêW�
QHRGNODGQi�ĜHãHQt�KDYDULMQtFK�VWDYĤ�VWURPĤ��QDSĜtNODG�SR�YLFKĜLFL���

�������� 6SHFLiOQt�UHGXNFH�NRUXQ�VWURPĤ��]DPČĜHQp�QD�]YêãHQt� MHMLFK�ELRORJLFNp�KRGQRW\��
MVRX�ĜHãHQp�Y�633.�$�������±�6SHFLiOQt�]iVDK\�QD�VWURPHFK��

�

����ěH]\�WYDURYDFt�
�
� -HGQi�VH�R�ĜH]\��]DNOiGDQp�Y�UiPFL�YêFKRYQpKR�ĜH]X�QHER�SR�GRVDåHQt�åiGDQp�YêãN\�
D�RSDNRYDQp� Y�NUiWNpP� LQWHUYDOX� SR� FHOê� åLYRW� VWURPX�� &tOHP� WYDURYDFtFK� ĜH]Ĥ� MH� XGUåHQt�
NRUXQ�VWURPĤ�Y�SRåDGRYDQpP�WYDUX�RSDNRYDQêPL�ĜH]\��UHDOL]RYDQêPL�Y�þDVWêFK�SUDYLGHOQêFK�
LQWHUYDOHFK���
�
������ěH]�QD�KODYX��6�57+/��
�
�������� -HGQi�VH�R�SUDYLGHOQČ�RSDNRYDQê�ĜH]�REY\NOH�MHGQROHWêFK�Då�WĜtOHWêFK�YêKRQĤ��
�������� 9êKRQ\� MVRX� VHVD]RYiQ\� QD� ]DSČVWRYDQp� ]GXĜHQLQ\� ±� ÄKODY\³� ±� REY\NOH�

Y�LQWHUYDOX�MHGQRKR�Då�WĜt�OHW��Y�RSRGVWDWQČQêFK�SĜtSDGHFK�L�GHOãtP��ěH]�VH�SURYiGt�
WHFKQLNRX�RGVWUDĖRYiQt�YêPODGNĤ�QHER�WHFKQLNRX�ĜH]�QD�SDWNX��

�������� 6�57+/�VH�SURYiGt�Y�EH]OLVWpP�VWDYX��QHMOpSH�WČVQČ�SĜHG�UDãHQtP�OLVWĤ���
�������� 3URYiGt�VH�SRX]H�QD�VWURPHFK�V�GREURX�NRUXQRYRX�D�NPHQRYRX�YêPODGQRVWt��
�
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�

������ěH]�SRSRXãWČFt��6�5733��
�
�������� ěH]� SRSRXãWČFt� MH� RSDNRYDQê� WYDURYDFt� ĜH]� YêKRQĤ� V�PRåQRVWt� SRVWXSQpKR�

]Y\ãRYiQt�PtVWD�WYDURYiQt��
�������� 9êKRQ\� MVRX� VHĜH]iYiQ\� QD� þtSN\� þL� WOXVWãt� UHGXNRYDQp� YêKRQ\� WHFKQLNRX� ĜH]X�

ÄQDVOHSR³�� 2VWDWQt� YêKRQ\� MVRX� RGVWUDĖRYiQ\� ~SOQČ� WHFKQLNRX� RGVWUDĖRYiQt�
YêPODGNĤ�QHER�WHFKQLNRX�ĜH]�QD�SDWNX���

�������� 6�5733�VH�SURYiGt�Y�EH]OLVWpP�VWDYX��QHMOpSH�WČVQČ�SĜHG�UDãHQtP�OLVWĤ��
�������� 3URYiGt�VH�SRX]H�QD�VWURPHFK�V�GREURX�NRUXQRYRX�D�NPHQRYRX�YêPODGQRVWt��
�
������ěH]�åLYêFK�SORWĤ�D�VWČQ��6�57=3��
�
�������� äLYp�SORW\�D� VWČQ\� O]H� WYDURYDW�X�GUXKĤ�VWURPĤ�V�GREURX�NRUXQRYRX�YêPODGQRVWt�

VQiãHMtFtFK�WYDURYiQt��
�������� ěH]�VH�SURYiGt�REY\NOH� MHGQRX�QHER�GYDNUiW�URþQČ��9�RSRGVWDWQČQêFK�SĜtSDGHFK�

PĤåH�EêW�LQWHUYDO�RSDNRYiQt�ĜH]Ĥ�GHOãt��
�������� 9êãND� D� WYDU� åLYpKR� SORWX� þL� VWČQ\� MH� GDQê� SČVWHEQtP� ]iPČUHP��

Y]UĤVWQRVWt�D�GDOãtPL�YODVWQRVWPL�SRXåLWpKR�WD[RQX�D�VWDQRYLãWQtPL�SRGPtQNDPL��
�������� 9êUD]Qi� ]PČQD� ~URYQČ� WYDURYiQt� �ĜH]� ÄGR� VWDUpKR� GĜHYD³�� MH� PRåQp� SRX]H�

YH�YêMLPHþQêFK� SĜtSDGHFK� X� VWURPĤ� V�YHOPL� GREURX� NPHQRYRX� D� NRUXQRYRX�
YêPODGQRVWt� �QDSĜtNODG� 7D[XV� EDFFDWD� ±� WLV� þHUYHQê�� &DUSLQXV� EHWXOXV� ±� KDEU�
REHFQê���

�
�

�
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�

�

���ÒSUDYD�VWDQRYLãWČ�SR�ĜH]X�

�
����ÒNOLG�VWDQRYLãWČ�
�
������ 3RYUFK�WHUpQX�MH�SR�GRNRQþHQpP�ĜH]X�VWURPĤ�XYHGHQ�GR�SĤYRGQtKR�VWDYX��

������ 9�NRUXQČ�VWURPX�QHVPt�]ĤVWDW�]DYČãHQp�RGĜt]QXWp�YČWYH���
������ =E\WN\�YČWYt�]�RĜH]DQêFK�VWURPĤ�PXVt�EêW�RGVWUDQČQp�]�YRGQtFK�SORFK��

������ 'ĜHYQt� PDWHULiO� SR� SURYHGHQpP� ĜH]X� MH� XORåHQ� QD� VWDELOQt� KURPDG\� V� PD[LPiOQt�
YêãNRX� KURPDG\� ���� P� YH� Y]GiOHQRVWL� GR� ��� P� RG� RĜH]DQpKR� VWURPX� QD� PtVWD�
GRPOXYHQi�VH�]DGDYDWHOHP�SUDFt���

������ 6LOQp�YČWYH�MVRX�QDNUiFHQ\�QD�þiVWL�GR�KPRWQRVWL����NJ��
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3ĜtORKD�þ���� � 7D[RQ\�VWURPĤ�GOH�VFKRSQRVWL�NRPSDUWPHQWDOL]DFH�

�

7D[RQ� � 6FKRSQRVW�
NRPSDUWPHQWDOL]DFH�

$ELHV�VSS�� URG�MHGOH� 'REUi�

$FHU�FDPSHVWUH� MDYRU�EDE\ND� 'REUi�

$FHU�QHJXQGR�
�1HJXQGR�DFHURLGHV��

MDYRU�MDVDQROLVWê�
�MDYRURYHF�MDVDQROLVWê��

âSDWQi�

$FHU�SODWDQRLGHV� MDYRU�POpþQê��M��POpþ�� âSDWQi�

$FHU�SVHXGRSODWDQXV� MDYRU�NOHQ��M��KRUVNê�� 'REUi�
$FHU�VDFFKDULQXP� MDYRU�VWĜtEUQê�� âSDWQi�

$HVFXOXV�VSS�� URG�MtURYHF� âSDWQi�
$LODQWKXV�DOWLVVLPD� SDMDVDQ�åOi]QDWê� âSDWQi�

$OQXV�VSS�� URG�ROãH� âSDWQi�
%HWXOD�VSS�� URG�EĜt]D� âSDWQi�

&DUSLQXV�EHWXOXV� KDEU�REHFQê� 'REUi�

&DU\D�RYDWD��&��DOED�� RĜHFKRYHF�YHMþLWê� 'REUi�

&DVWDQHD�VDWLYD��&��YHVFD�� NDãWDQRYQtN�VHWê� âSDWQi�

&DWDOSD�VSS�� NDWDOSD� âSDWQi�

&HGUXV�VSS�� URG�FHGU� 'REUi�

&HOWLV�VSS�� URG�EĜHVWRYHF� 'REUi�

&RU\OXV�FROXUQD� OtVND�WXUHFNi� 'REUi�

&UDWDHJXV�VSS�� URG�KORK� 'REUi�

&U\SWRPHULD�MDSRQLFD� NU\SWRPHULH�MDSRQVNi� 'REUi�

î&XSUHVVRF\SDULV�OH\ODQGLL� F\SĜLãRYHF�/H\ODQGĤY� âSDWQi�

)DJXV�V\OYDWLFD� EXN�OHVQt� 'REUi�

)UD[LQXV�VSS�� URG�MDVDQ� 'REUi�

*LQNJR�ELORED� MLQDQ�GYRMODORþQê� 'REUi�
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*OHGLWVLD�WULDFDQWKRV� GĜH]RYHF�WURMWUQQê� 'REUi�
*\PQRFODGXV�GLRLFD� QDKRYČWYHF�GYRXGRPê�� âSDWQi�

&KDPDHF\SDULV�VSS�� URG�F\SĜLãHN� âSDWQi�
-XJODQV�VSS� URG�RĜHãiN� âSDWQi�

-XQLSHUXV�FRPPXQLV� MDORYHF�REHFQê� âSDWQi�
.RHOUHXWHULD�SDQLFXODWD� VYLWHO�ODWQDWê� 'REUi�

/DUL[�GHFLGXD��/��HXURSDHD�� PRGĜtQ�RSDGDYê�
�P��HYURSVNê��

'REUi�

/LTXLGDPEDU�VW\UDFLIOXD� DPEURĖ�]iSDGQt� âSDWQi�

/LULRGHQGURQ�WXOLSLIHUD� O\URYQtN�WXOLSiQRNYČWê� 'REUi�

0DJQROLD�DFXPLQDWD� PDJQROLH�ãSLþDWROLVWi�
�P��SĜLãSLþDWČOi��

'REUi�

0DJQROLD�NREXV� PDJQROLH�MDSRQVNi� âSDWQi�

0DOXV�VSS�� URG�MDEORĖ� âSDWQi�

0HWDVHTXRLD�JO\SWRVWURERLGHV� PHWDVHNYRMH�þtQVNi� 'REUi�

0RUXV�VSS�� URG�PRUXãRYQtN� 'REUi�

3DXORZQLD�WRPHQWRVD�
�3��LPSHULDOLV�� SDYORYQLH�SOVWQDWi� âSDWQi�

3KHOORGHQGURQ�DPXUHQVH� NRUNRYQtN�DPXUVNê� 'REUi�

3LFHD�VSS�� URG�VPUN� âSDWQi�

3LQXV�VSS�� URG�ERURYLFH� âSDWQi�

3ODWDQXV�îKLVSDQLFD��3��
îDFHULIROLD�� SODWDQ�MDYRUROLVWê� 'REUi�

3ODW\FODGXV�RULHQWDOLV�
�7KXMD�RULHQWDOLV��

]HUDY�YêFKRGQt�
�]HUDYHF�YêFKRGQt��

âSDWQi�

3RSXOXV�VSS�� URG�WRSRO� âSDWQi�

3UXQXV�VSS�� VOLYRQČ� âSDWQi�

3UXQXV�DUPHQLDFD�
�$UPHQLDFD�YXOJDULV���

PHUXĖND�REHFQi�
� âSDWQi�

3UXQXV�FHUDVXV�
�&HUDVXV�VSS���

YLãHĖ�REHFQi�
�WĜHãQČ�D�YLãQČ�� âSDWQi�
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3UXQXV�SDGXV�
�3DGXV�DYLXP���

VWĜHPFKD�REHFQi�
�VWĜHPFK\��

âSDWQi�

3UXQXV�SHUVLFD�
�3HUVLFD�YXOJDULV�� EURVNYRĖ�REHFQi� âSDWQi�

3VHXGRWVXJD�PHQ]LHVLL� GRXJODVND�0HQ]LHVRYD�
�G��WLVROLVWi�� 'REUi�

3WHURFDU\D�IUD[LQLIROLD�
�3��SWHURFDUSD��

ODSLQD�MDVRQROLVWi�
�SWHURNDU\H�MDVDQROLVWi�� 'REUi�

3\UXV�VSS�� URG�KUXãHĖ� 'REUi�

4XHUFXV�FHUULV� GXE�FHU� 'REUi�

4XHUFXV�IUDLQHWWR�
�4��FRQIHUD��4��SDQQRQLFD��

GXE�XKHUVNê�
�GXE�EDONiQVNê�� 'REUi�

4XHUFXV�SDOXVWULV� GXE�EDKHQQt��G��EDåLQQê�� 'REUi�

4XHUFXV�SHWUDHD� GXE�]LPQt� 'REUi�

4XHUFXV�SXEHVFHQV� GXE�SêĜLWê��G��ãtSiN�� 'REUi�

4XHUFXV�UREXU�
�4��SHGXQFXODWD�� GXE�OHWQt��G��NĜHPHOiN�� 'REUi�

4XHUFXV�UXEUD��4��ERUHDOLV�� GXE�þHUYHQê� âSDWQi�

5RELQLD�SVHXGRDFDFLD� WUQRYQtN�EtOê��W��DNiW�� 'REUi�

6DOL[�VSS�� URG�YUED� âSDWQi�

6HTXRLDGHQGURQ�JLJDQWHXP�
�6��JLJDQWHD�� VHNYRMRYHF�REURYVNê� 'REUi�

6RSKRUD�MDSRQLFD� MHUOtQ�MDSRQVNê� 'REUi�
6RUEXV�VSS�� URG�MHĜiE� âSDWQi�

7D[RGLXP�GLVWLFKXP� WLVRYHF�GYRXĜDGê� 'REUi�
7D[XV�VSS�� URG�WLV� 'REUi�
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=SUDFRYiQR�GOH���

$UPVWURQJ��-�(���6KLJR��$�/���)XQN��'�7���0F*LQQHV��(�$��-U���6PLWK��'�(���������$��PDFURVFRSLF�DQG�PLFURVFRSLF�VWXG\�RI�
FRPSDUWPHQWDOL]DWLRQ�DQG�ZRRG�FORVXUH�DIWHU�PHFKDQLFDO�ZRXQGLQJ�RI�%ODFN�:DOQXW�WUHHV��:RRG�)LEHU���������
�����

'XMHVLHINHQ��'���/LHVH��:���������'LH�:XQGUHDNWLRQHQ�YRQ�%lXPHQ�±�&2',7�KHXWH�� ,Q��'XMHVLHINHQ��'���.RFNHUEHFN��3��
�+UVJ����-DKUEXFK�GHU�%DXPSIOHJH�������7KDODFNHU�0HGLHQ��%UDXQVFKZHLJ���������

'XMHVLHINHQ��'���6WREEH��+���������7KH�+DPEXUJ�7UHH�3UXQLQJ�6\VWHP���$�*XLGHOLQH�IRU�SURSHU�SUXQLQJ��8UEDQ�)RUHVWU\�DQG�
8UEDQ�*UHHQLQJ�����������

6KLJR�� $�/��� ����D�� &RPSDUWPHQWDOL]DWLRQ�� $� FRQFHSWXDO� IUDPHZRUN� IRU� XQGHUVWDQGLQJ� KRZ� WUHHV� JURZ� DQG� GHIHQG�
WKHPVHOYHV��$QQ��5HY��3K\WRSDWKRORJ\���������������

6KLJR��$�/���0DU[��+���*���������&RPSDUWPHQWDOL]DWLRQ�RI�GHFD\�LQ�WUHHV��8�6��'�$��)RU��6HUY��$JULF��%XOO��1R���������6��

'RSOQČQR�R�YODVWQt�SR]RURYiQt��

1i]YRVORYt�GOH��

+RIIPDQ��0�+�$���������/LVW�RI�QDPHV�RI�ZRRG\�SODQWV��3ODQW�DQG�2PJHYLQJ��/LVVH��,6%1������������������
+XU\FK��9���������2NUDVQp�GĜHYLQ\�SUR�]DKUDG\�D�SDUN\��.YČW��ýHVNê�7ČãtQ�����9\G��,6%1���������������
.REOtåHN��-���������-HKOLþQDWp�D�OLVWQDWp�GĜHYLQ\�QDãLFK�]DKUDG�D�SDUNĤ��6XUVXP��7LãQRY��,6%1���������������
�

7KXMD�VSS�� URG�]HUDY��W~MH�� âSDWQi�
7KXMRSVLV�GRODEUDWD� ]HUDYLQHF�MDSRQVNê� âSDWQi�

7LOLD�VSS�� URG�OtSD� 'REUi�
7VXJD�VSS�� URG�MHGORYHF� 'REUi�

8OPXV�VSS�� URG�MLOP� 'REUi�
=HONRYD�VSS�� URG�]HONRYD� 'REUi�
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3ĜtORKD�þ���� � 9êãND�SUĤMH]GQpKR�D�SUĤFKR]tKR�SURILOX�

�

=SUDFRYiQR�GOH���

ý61���������3URMHNWRYiQt�PRVWQtFK�REMHNWĤ��>V�O�@��ýHVNê�QRUPDOL]DþQt�LQVWLWXW�����������V��
ý61���������3URMHNWRYiQt�VLOQLF�D�GiOQLF��ýHVNê�QRUPDOL]DþQt�LQVWLWXW������������V��
�

W\S�YR]RYN\
YêãND�

SUĤMH]GQtKR�
SURILOX

YêãND�
SUĤFKR]tKR�
SURILOX

GiOQLFH��U\FKORVWQt�VLOQLFH��VLOQLFH�,��D�,,��WĜtG\ ����P ����P
VLOQLFH�,,,��WĜtG\�D�PtVWQtFK�NRPXQLNDFH�U\FKORVWQt�D�VEČUQp ����P ����P
PtVWQt�NRPXQLNDFH�REVOXåQp�D�YHĜHMQp�~þHORYp�NRPXQLNDFH ����P ����P
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2EU����ěH]�NRGRPLQDQWQtKR�YČWYHQt����������2EU�� �� 3RPČU� NPHQ�NRUXQD� SĜL� ]Y\ãRYiQt� QDVD]HQt�
NRUXQN\� QD� ~URYHĖ� SUĤMH]GQtKR� QHER� SUĤFKR]tKR�
SURILOX������������

2EU����ěH]�QD�YČWHYQt�OtPHþHN���������� 2EU����ěH]�ÄQD�WĜLNUiW³����������
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2EU����8Ni]ND�~SUDY\�SUĤMH]GQtKR�SURILOX������������

2EU����7HFKQLND�ĜH]X�QD�SXSHQ����������
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2EU�� �� ěH]� ]DNUiFHQt� YêKRQX�� $�� QD� SDWNX� ��������� %�� QD� þtSHN� ��������� &�� ĜH]� VWĜHGQt� �633.�
&���������'��ĜH]�GORXKê��633.�&�����������

2EU����=DKQĤY� ĜH]��$�� Y\WYRĜHQt�GORXKpKR�þtSNX�QD�GFHĜLQp� YČWYL��%��]HVtOHQt�PDWHĜVNp� YČWYH��&��
RGVWUDQČQt�SDKêOX����������
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3ĜtORKD�þ���� 6H]QDP�]SUDFRYiYDQêFK�6WDQGDUGĤ�SpþH�R�SĜtURGX�D�NUDMLQX�
�$UERULVWLFNp�VWDQGDUG\��

�

��� � 2EHFQp�
�
���������� � 1i]YRVORYt�
�
���� � .RQWURO\��KRGQRFHQt��SOiQRYiQt�
�
�������� � +RGQRFHQt�VWDYX�VWURPĤ�
�������� � 2FKUDQD�GĜHYLQ�SĜL�VWDYHEQt�þLQQRVWL�
�
��� � 7HFKQRORJLFNp�SRVWXS\�
� �
�������� � 9êVDGED�VWURPĤ�
���������� � ěH]�VWURPĤ�
�������� � 9êVDGED�D�ĜH]�NHĜĤ�D�OLiQ�
�������� � %H]SHþQRVWQt�YD]E\�D�RVWDWQt�VWDELOL]DþQt�V\VWpP\�
�������� � .iFHQt�VWURPĤ�
�������� � 2FKUDQD�VWURPĤ�SĜHG�~GHUHP�EOHVNX�
�������� � ÒSUDYD�VWDQRYLãWQtFK�SRPČUĤ�GĜHYLQ�
�������� � =DNOiGiQt�D�SpþH�R�SRURVW\�GĜHYLQ�
�������� � 6SHFLiOQt�]iVDK\�QD�VWURPHFK�
�������� � 3pþH�R�GĜHYLQ\�NROHP�YHĜHMQp�GRSUDYQt�LQIUDVWUXNWXU\�
�������� � 3pþH�R�VWURP\�NROHP�YHĜHMQp�WHFKQLFNp�LQIUDVWUXNWXU\�
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