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1 POZADI A CILE PROJEKTU

Cilem projektu je vyhotoveni opakované evaluacni studie sestavajici ze Ctyt ro¢nich etap
(Setteni) a jednoho individudlniho Setfeni v prib¢hu realizace projektu dle pozadavku
zadavatele, provadéné paralelné po dobu realizace projektu komunikacni kampané.
Vysledky evaluace se stanou jednim z G¢innych néstroji pro fizeni a korekce komunikacni
kampané ze strany RO OP Rybafstvi ve vztahu k firmé Dorland spol. s r.o., ktera je
nositelem projektu na podporu spotieby sladkovodnich ryb a vyrobka z nich. Projekt je
orientovan na analyzu a zhodnoceni miry znalosti (informovanosti), srozumitelnosti a
libivosti celé kampané cilovymi skupinami.

V projektu mimo standardni ro¢ni evaluace kampang, ktery se netyka evaluace kampané
ptimo, ale ptinasi $irsi pohled na dopady kampané smérem ke zvySeni konzumace vyrobki
ze sladkovodnich ryb mezi ¢eskymi spotiebiteli, bylo hlavnimi cili:

- zjistit, jaké jsou dopady kampané Ryba domaci na ekonomiku odvétvi rybatstvi,
- Zmapovat stav ve spotieb¢ ryb a dal$i vyvoj mezi konzumenty na domacim trhu,

- popsat, zda doslo ke zméné chovani konzumentii v oblasti konzumace sladkovodnich ryb
a jak se tato zména projevuje,

- do jaké miry polozila kampan zaklady edukativniho charakteru v piistupu lidi ke
stravovani a jaky je v této oblasti o¢ekavany vyvoj do budoucna.

Piistup Ipsos k FeSeni

Pro zjisténi informaci vySe uvedeného charakteru predloZzil Ipsos zadavateli podrobnou
nabidku sloZenou z nékolika samostatnych etap feSeni.

Pro zpracovani zavéra a doporuceni byly vyuZity poznatky z dotazovani odborné vetejnosti
(jednak subjektt produkujicich sladkovodni ryby a vyrobky z nich a jednak predstaviteli
vyznamnych obchodnich fetézci ), z dotazovani $iroké vetejnosti (navstévnika farmaiskych
trhil) a z expertnich posudki odbornikill z oblasti odvétvi rybaistvi a z oblasti vyzivy.

Diléi cile a SetFeni

Siroka verejnost :

Zjistit na stale oblibengjSich farmarskych trzich, kde jsou v prodeji ryby uzené ¢i chlazené,
zda navstévnici prodejni stanky zaznamenali, do jaké miry jsou pro né atraktivni, zda rybu
koupili a divody pro a proti.

Na trzich, kde k prodeji sladkovodni ryby nejsou zjistit, pro¢ lidé na trhy chodi, zda jim
néco chybi (napt. ryby).



Obecné vnimani prospésnosti sladkovodnich ryb pro zdravi a jako soucast zdravého
zivotniho stylu.

Odborna verejnost:

1) expertni posudky odbornikii z ruznych odvétvi na vyvoj odvétvi rybarstvi a
stravovaci zvyklosti v populaci CR

Byly zpracovany expertni posudky na nasledujici témata:
Vyvoj odvétvi rybaistvi v Ceské republice,

Zhodnoceni vyvoje odvétvi rybaistvi a dopadu ¢erpani dotaci z OP R na ekonomiku
odvétvi, vliv kampané Ryba domaci na stravovaci navyky vefejnosti,

ProspéSnost masa sladkovodnich ryb v kontextu zdravé vyzivy na zaklad¢ teorie i
zkuSenosti z praxe vyzivového poradenstvi,

Prospésnost masa sladkovodnich ryb.

2) analyza rozhodovaciho procesu nakupu sladkovodnich ryb do prodejen

Zjistit, do jaké miry méla kampan Ryba domaci vliv na nakupni chovéni spottebitelti dle
zastupci obchodnich fetézcl a to prostiednictvim vyzkumu ohledné rozhodovaciho
procesu nakupu ryb pro prodejny,

Postoj marketingovych odd€leni fetézci k propagaci a podpoie prodeje sladkovodnich ryb.

3) analyza vlivu kampané Ryba domaci na rozvoj subjekti produkujici sladkovodni
ryby a vyrobky z nich

Do jaké miry a v ¢em konkrétné pomohla kampan Ryba domaci vyrobciim sladkovodnich
ryb. Promitnuti aktivit RD do rozvoje firmy. Znalost a ¢erpani dotaci — hodnoceni. Nazor
na zménu spotfebniho chovani obyvatel CR, na zménu poméru exportu a domaciho trhu,
atp.



2 METODOLOGIE

Projekt byl realizovan formou kvantitativniho a kvalitativniho vyzkumu. Oba typy
vyzkumu byly realizovany s néasledujicimi cilovymi skupinami:

Siroké vetejnost

Odborna vetejnost

2.1 KVANTITATIVNI VYZKUM

Cilova skupina: Verejnost
Celkovy pocet rozhovoru: 126

Vzorek respondentii: lidé star$i 18 let, navStévnici farmatskych trhit 50 % navstévnici
trhli s prodejem sladkovodnich ryb, 50 % navstévnici trhli bez prodeje sladkovodnich ryb

Metoda: Exit surveys — respondenti byli dotazovani v okoli farmaiskych trhti, kdyz
tyto trhy opoustéli, PAPI — osobni dotazovéni tazatele a respondenta s vyuzitim papirového
dotazniku

Nastroj vyzkumu: Strukturovany dotaznik s otevienymi otazkami.
Délka rozhovoru: 10 min.
Mista dotazovani:

trhy s prodejem sladkovodnich ryb - Praha- nam. Jitiho z Podébrad, Praha — Na Pankraci,
Brno — Bystrc

trhy bez prodeje sladkovodnich ryb - Praha — Zli¢in, Ceské Budgjovice, Kladno

Cilova skupina: Odborna veiejnost — subjekty produkujici sladkovodni ryby a vyrobky
z nich

Celkovy pocet rozhovori:162, z toho:
122 rozhovori realizovanych z databaze dodané MZe (dale piijemci)
40 rozhovort realizovanych z databaze Ipsos (dale nepiijemci*)
mezi respondenty mohli byt i prijemci dotaci, nebyli vak uvedeni v databdzi dodané MZe
Vzorek respondentii: Zastupci subjektl produkujici sladkovodni ryby a vyrobky z nich

Z databaze dodané MZe, ktera zahrnovala piijemce dotaci z OP R, byli realizovany
rozhovory piimo se subjekty, které dotaci obdrzely. V piipadé, Ze o dotace ptijemci zadali
prostfednictvim jinych subjektl (pfedevsim kvili administrativni ndro¢nosti zadosti), byla



na piijemce dohledana telefonni ¢isla, aby byla mozna realizace rozhovort s cilovou
skupinou.

Metoda: CATI — telefonické dotazovani tazatele a respondenta
Nastroj vyzkumu: Strukturovany dotaznik s otevienymi otazkami.

Délka rozhovoru: 15 min.

2.2. KVALITATIVNI VYZKUM

Cilova skupina: Odborna verejnost — expertni posudky odbornikii 7 oblasti odvétvi
rybarstvi a 7 oblasti vyZivy

Celkovy pocet posudkii: 4

2 posudky na téma Vyvoj odvétvi rybatstvi v CR v kontextu kampané Ryba domaci
2 posudky na téma ProspéSnost masa sladkovodnich ryb v kontextu zdravé vyzivy
Expertni posudky vypracovali:

Ing. Vaclav Silhavy — Rybatské sdruzeni Ceské republiky

Ing. Jan Stipek — Cesky rybatsky svaz

Prof. Ing. Jana Dostalova, CSc. — Ustav chemie a analyzy potravin, VSCHT Praha

Ing. Ivan Mach, CSc. — prezident Aliance vyzivovych poradcti CR

Cilova skupina: Odbornd veiejnost — zdstupci obchodnich Fetézcii v oblasti marketingu a
ndkupu se zaméienim na ryby a produkty z ryb

Celkovy pocet rozhovoru: 8 (4 zastupci marketingu, 4 zastupci nakupu)

Vzorek respondentii: Rozhovory byly realizovany se zastupci obchodnich fetézcti Makro,
Tesco, Globus a Albert v oblasti marketingu a nakupu se zamétenim na ryby a produkty z
ryb.

Metoda: IDI — individualni rozhovory
Nastroj vyzkumu: Scénaf rozhovoru, semi — strukturovany rozhovor

Délka rozhovoru: 45 min.



3 HLAVNI ZJISTENI

3.1 Konzumace sladkovodnich ryb Sirokou verejnosti v kontextu zdravého Zivotniho

stylu

Lidé si za¢inaji uvédomovat, Ze ryby jsou soucasti zdravého zivotniho stylu.

Po poklesu v roce 2008 na 1,32 kg (oproti 1,4 kg /osobu/ rok v roce 2007) sladkovodnich
ryb na osobu za rok dochazi k opétovnému nartstu spoti‘eby. Za rok 2010 dosahovala
tato hodnota 1,42 kg / osobu za rok. Sami producenti ryb tento trend potvrzuji, jelikoz
se jim zvySuje odbyt na domacim trhu. Pomér exportu se snizil, coz je z€asti zptisobeno
rostouci domaci poptavkou, ale 1 silnou korunou. Nicmén¢ export je pro producenty
dilezity, jelikoz na domacim trhu nelze v souc¢asné dobé celou produkci prodat. Cilem je
zvysit spotfebu na 1,55 kg sladkovodnich ryb / osobu / rok.

Farmarské trhy

S trendem zdravé vyzivy koresponduji stale obliben¢jsi farmaiské trhy, na kterych
navstévnici hledaji kvalitni a Cerstvé potraviny z doméaci produkce, coz koresponduje se
zdravym jidelnickem, do kterého sladkovodni ryby patii. Ryby podle samotnych
spotiebiteld na takovy typ prodejnich akci patii a to ze zvySe zminénych divoda.

Na trzich, kde byly sladkovodni ryby nabizeny, byl zaznamenan pozitivni ohlas ze strany
navStévniki, predevsim castych, ale 1 obcasnych konzumenti sladkovodnich ryb.
Prevazna ¢ast navstévniki téchto trhii si néjaky produkt ze sortimentu sladkovodnich ryb
také koupila. Ti, co tak neucinili pfi posledni navstéve, moznost zakoupit si rybi produkt
pfi dalsi navstéveé neodmitaji, zalezi na nabidce a momentalni chuti rybu koupit. Na trzich
byla zaznamenana nabidka ryb pfedev§im chlazenych a uzenych. Negativem je ale nabidka
omezeného sortimentu.

Priciny uzkého sortimentu v oblasti sladkovodnich ryb

Hlavnim faktorem pro omezenou nabidku sortimentu je skute¢nost, ze 87 % produkce
sladkovodnich ryb tvori kapr a Zadné vyrazné zmény se v tomto sméru dle slov
producentii nechystaji. Je to dano pfedevsim tradici a jedineCnosti ¢eského rybnikarstvi a
kaprem jako vyvoznim artiklem. Kapr je také pro fetézce dominantni rybou, pokud jde o
prodeje, ale tyto prodeje jsou sezonni zaleZitosti (Vanoce a Velikonoce). Retézce tak kapra
hodnoti stranou od ostatnich ryb. Nejoblibené¢j$imi zlstavaji losos ve formé filetl a pstruh.

Ur¢itou roli zde hraje i sezonnost, coZ zminuji zastupci obchodnich fetézch. Prodejny maji
Sir$i nabidku Cerstvych sladkovodnich ryb predev§im v dobé jarniho a podzimniho vylovu

Na farmarskych trzich, kde ryby v nabidce nebyly, ¢asti ndvstévnikl chybély a to
pfedevsim Castym ale také obcasnym konzumentim.
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Navstévnici farmatskych trhli se shodli na tom, Ze by ocenili roz$ifeni sortimentu
nabidky o produkty sladkovodnich ryb zpracovanych na filety. Cast by ocenila i prodej
zivych ryb z dGvodil vnimané Cerstvosti.

Cerstvost ryb a prodej v obchodnich Fetézcich

Motivujicim prvkem pro koupi ryb na trzich, ale i v prodejnach je predevsim viditelna
cerstvost ryb. Nabizené Cerstvé vypadajici ryby vyvolavaji chut’ spotiebiteltl si dany
produkt zakoupit k dalsi konzumaci.

Dulezitost aspektu Cerstvosti prodavanych ryb potvrzuji i pro fetézce. Proto je ocenovana
spoluprace s lokalnimi dodavateli sladkovodnich ryb do prodejen. Prodejny spolupracuji

s vice nez jednim dodavatelem, a vétSinou jde o spolupraci dlouhodobého charakteru.
Prioritou je komunikace pfimo s producenty, aby byla zarucena co nejkratsi dodavka ryb a
tim zaruCena jiz zminovana Cerstvost ryb.

Pokud jde o prodej Zivych ryb v obchodnich Fetézcich je nazor na tento zptisob prodeje
rizny. Zatimco pro fetézce je prodej zivych ryb imageovou i kdyz okrajovou zalezitosti a
podle zastupct fetézct, ale 1 podle ¢asti spotiebitelti dokazuji zivé ryby Cerstvost, osloveny
vyZzivovy poradce ma na tento zpusob prodeje zcela opacny nazor. Podle néj jsou ryby

v akvariich ,,polomrtvé*‘a unavené a naopak mohou od koup¢ odrazovat. Zde zalezi na péci

Vv

Ziva ryba versus zpracovana ryba a vnimani ceny

Vsechny cilové skupiny tohoto projektu se shoduji na tom, ze Ziva ryba / kapr je pro
spotiebitele naro¢na na zpracovani z hlediska technického i ¢asového. Podle
producenti vSak spotiebitelé davaji stale této varianté prednost, coz ma za nasledek
stagnaci zpracovani sladkovodnich ryb a kapacity jsou tak vyuZzivany pro zpracovani ryb
motskych. V soucasné dob¢ dosahuje podil zpracovanych sladkovodnich ryb cca 9 %
Z celkové tuzemské produkce.

Cena sladkovodnich ryb je casto porovnavéana s cenami masa jinych zvifat. Nejen podle
producentd, ale i podle odborniki na vyzivu je nutné vzit v potaz, ze kapr je témet
bioprodukt a tak nemuize byt cena porovnavana napft. s kufaty. Na druhou stranu si i
samotni producenti ryb, a nejen oni, uvédomuji, ze z kapra ¢ini jedly podil 50 — 60 %.
Lidé/spotiebitelé/konzumenti- si to ale vlastné viibec neuvédomuji.

Podle konzumentt, ktefi dbaji na kvalitni a erstvé potraviny, neni cena za sladkovodni

ryby vnimana jako vysoka. U ostatnich, pfedevsim v pFipadé nabizenych fileti

vV obchodnich retézcich, je cena mnohdy vnimana jako vysoka. Kapr neni zatim stale
vniman jako luxusni ryba jako je tomu napf. u lososa, za kterého zakaznik nema takovy

problém zaplatit pozadovanou ¢éstku, coz by u kapra byl problém.



Zda se, Ze na jednu stranu spotiebitelé volaji po nabidce zpracovanych ryb, na druhou
stranu ¢ast z nich neni ochotna za polotovary zaplatit.

Vnimani cen ryb na tuzemském trhu také kazi pangasius, ktery je nejen levny, ale je
oblibeny kviili absenci kosti, ale také typické chuté a viing, a to i mezi détmi a ve Skolnich
jidelnach, které krom¢ smazenych filetl, zddné dalsi pokrmy z ryb, kromé pangasia,
nenabizeji. Podle vyzivovych poradcii vSak pangasiovi chybi potiebné nutri¢ni latky vcetné
prospésnych mastnych kyselin. Maso této ryby navic obsahuje znacné mnozstvi vody a to
diky pfitomnym fosfatim.

Zastupci fetézcl potvrzuji myslenku zamérit se na rodiny s détmi a na $kolni jidelny,
kde chybi jakykoli vliv ze strany propagace konzumace sladkovodnich ryb.

Preference zpracovanych ryb

Spotiebitelé nejvice preferuji jiz zpracované ryby, predevsim ve formé filet a také
ryby mrazené. Odbornici na vyzivu dopliuji, ze vhodné€ zpracované ryby pro dalsi
kuchynské vyuziti bez nutnosti dalSich vétSich uprav a predevsim bez dalsiho odpadu, jako
jsou kosti, ploutve apod. by vyrazné napomohly doplnit stavajici sortiment a potencialné
zvysit poptavku po produktech ze sladkovodnich ryb, které jsou stale utlacovany
oblibenosti mofiskych ryb.

Opét se potvrzuje, Ze spotiebitelim na rybach vadi kosti, viin€ a chut’, niz$i pocit
nasycenosti, nedostatecna dostupnost a nabidka zpracovanych rybich produktt, které by
mohly eliminovat bariéry konzumace, jako jsou kosti, senzorické vlastnosti a pocit nizsi
nasycenosti, napt. ipravou ve formé filetdi, marinovanych a sulcovanych ryb, salati z ryb

apod.

Piinos rybiho masa pro zdravi

Veftejnost si uvédomuje prospéSnost rybiho masa pro zdravi, coz potvrzuji i odbornici
pres vyzivu. Navic by maso ryb mélo byt zatazeno do jidelni¢ku lidi potykajicich se

s nadvahou, jejichZ pocet i mezi détmi roste (pozn. v CR je 55% populace s nadvdhou ¢i
obezitou). Ryby obsahuji velké mnozstvi nutri¢nich latek, jako jsou bilkoviny, tuk,
mineralni latky a vitaminy. Maso je také 1épe stravitelné neZ maso teplokrevnych zvifat.
Tuk ryb je vysoce cenny pro obsah polyenovych mastnych kyselin fady n-3, které ptisobi
preventivné proti onemocnéni srdce a cév. Vyssi podil téchto kyselin obsahuji ryby moiské,
ale 1 ryby sladkovodni jsou jeho nezanedbatelnym zdrojem.

Specializované prodejny ryb

Rybarny, které byly v minulosti mezi ¢eskou populaci velmi oblibené, by byly vétSinou
konzumentt ryb a to jak Castych tak i obCasnych, ptivitany.



Spotiebitelé by vedle Siroké nabidky produkti z motskych i sladkovodnich ryb ocekévali
odbornou obsluhu, kterd by byla schopna podat dalsi informace k nabizenym produktim
(Gpravy ryb, prospésnost ryb). To je otazka resp. vyzva pro podnikatele a pro producenty
ryb, zda se vydat opét touto cestou.

3.2 Prinos kampané Ryba domici pro rozvoj odvétvi

Vyvoj odvétvi rybarstvi a prinos
Celkové lze zhodnotit vyvoj odvétvi rybaistvi v CR za posledni tii roky pozitivné a to
1 pfes probihajici ekonomickou krizi ve svété 1 v Evropé s dopadem prakticky na vSechna

odvétvi. Vyraznou zménu prodélava mj. rozhodovaci proces spotiebitelil a jejich nakupni
chovani, lidé Setf, snazi se omezovat spotiebu.

Posledni tfi roky hodnoti pozitivné zejména producenti sladkovodnich ryb v CR a to
zejména z pohledu ziskavani dotaci, které jim umoznuji modernizovat techniku. Tim se
zvysuje jejich konkurenceschopnost v oblasti vyroby/ zpracovani i v oblasti logistiky.

Pozitivni vyvoj vyplyva i ze zvySené poptavky po produktech ze sladkovodnich ryb na
domacim trhu. Od roku 2008 doslo ke zvySeni prodeje na domécim trhu o 13 %. Je to
zpusobeno jiz vyse zminénym snizenim exportu, ale vyznamny podil na zvySeni
poptavky podle producentii ryb ma i kampan Ryba domaci, kterou zaznamenalo témé&f
80 % subjekti plisobicich v odvétvi rybatstvi.

Konkrétni finan¢ni efekt a dopad na ekonomiku odvétvi ale nedokazi producenti ryb ani
odbornici zodpovédné zhodnotit. VSichni se ale shoduji v ndzoru, Ze kampan vyrazné
podpotila riist poptavky po sladkovodnich rybach na domacim trhu.

Na tomto i dal$im hodnoceni kampané¢ se shodne jak skupina p¥ijemcu dotaci, tak
skupina nepfijemcii a vV podobné& pozitivnim duchu ji hodnoti i osloveni experti -
odbornici. Z pohledu odbornikl z odvétvi kampan Ryba domaci ukazuje vetejnosti Sirsi
vyuziti sladkovodnich ryb v kuchyni pfedev§im motiva¢nimi potfady o vafeni v TV, ¢imz
se poptavka zvySuje. To potvrzuji i zastupci obchodnich fetézcii, podle kterych vzdy
poptavku ovliviiyje to, jaky druh ryb byl v médiich v posledni dobé kuchynisky
zpracovavan.

Predstavitelé obchodnich Fetézci hodnoti kampai Ryba domaci rovnéz pozitivné, i
kdyz riist zajmu vetejnosti o ndkup sladkovodnich ryb pfipisuji zejména riistu z4jmu o
zdravy zivotni styl. Lze vSak konstatovat, Ze prodeje jsou kampani ovlivnény. Zatimco
moiské ryby se prodavaji v pribéhu celého roku rovnomérné, u sladkovodnich ryb jsou
nejvyssi prodeje zaznamenany na Vanoce, Velikonoce, v 1été na grilovani a v dobé
vylovi, tedy v dobé, kdy kampan probiha a je zesilena.

Kampan vitaji producenti ryb nejen proto, Ze zvySuje poptavku po jejich produktech, ale
také zvySuje povédomi o odvétvi rybarstvi. K pozitivnimu hodnoceni navic pfispiva
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skutecnost, ze samotni rybafi by si z finan¢nich ditvodi nemohli takto rozsdhlou kampan
dovolit. Najdou se vs$ak i kritické hlasy, podle nichz je kampan neefektivni a nakladna.
Kritika na kampan je i ze strany fetézcl a to predevsim na jeji grafické zpracovani a obecné
malou viditelnost kampang.

Propagace ryb v obchodnich fetézcich je dana dle poptavky ze strany zakaznikt. O
propagaci ryb rozhoduje nakupci daného fetézce. Marketingova oddéleni jen napliuji jeho
pozadavky. Propagace probiha formou letak, v nichz se objevuji nejen ryby v akci, ale i
sezonni druhy ryb. Na prodejné jsou produkty z ryb propagovany formou POS materialti.
Nartst prodeje ryb je zaznamenan jen v prubéhu akce, po jejim skonceni se prodej vraci ke
standardnim objemtim. To plati i pro akce Ryba domaci — ochutnavky v prodejnach.
Nadale vSak zamysleji v této spolupraci i pies vytky pokra¢ovat. Neuvazuji vSak o
masivnéjsi propagaci produktu, ktery pro né neni z hlediska obratu pfili§ zajimavy.

Vyvoj u producenti ryb v poslednich 3 letech

K naristu produkce ryb doslo u témér poloviny prijemci dotaci a u téméf Ctvrtiny
nepiijemci dotaci. Pomérné vysoké procento ptijemct (témét 40 %) dotaci vSak
nezaznamenalo zadny narust v oblasti produkce ryb. Tém subjektim, kterym se podatilo
zvysit produkcei ryb, podle vyjadireni dotace pomohly, ale nebyly tim hlavnim faktorem pro
rozvoj. Na prvnim mist¢ to byly procesni zmény uvniti organizaci, které vedly nejen k lepsi
organizaci praci, ale také v dalSich aktivitach jako byla zména systému zarybnovani,
roz§iteni rybochovnych zatfizeni atp.

Zde je na misté uvést jedno ze zékladnich marketingovych hesel: ,, Jednou véci je umét
vyrobit, druhou véci je umét prodat. A to je mnohdy diilezitéjsi . Zde rezervy v odvétvi
rybarstvi pretrvavaji.

Ke zlepseni ekonomické situace v§ak nedoslo u vSech subjekti, u kterych doslo k nartstu
produkce. Jako hlavni diivod jsou uvadény zvysujici se naklady (napf. energie).

Operacéni program Rybarstvi

Operacéni program (dale OP R) je hodnocen jako efektivni a to i diky tomu, Ze
nevznikal ,,0d stolu“, ale na zakladé¢ intenzivniho jednani se samotnymi producenty
ryb — potvrzuji nejen producenti, ale i odbornici/ experti.

OP R je hodnocen pozitivné zejména témi, kteti dotace z tohoto programu obdrzeli.
Program umoznuje rozvoj odvétvi a pomaha producentim modernizovat predev§im
techniku a tim zefektiviiovat pracovni procesy v organizace a to nejen velkym ale 1 malym
firmam. Navic dochazi k postupné revitalizaci rybniki a jejich odbahiiovani, které je velmi
finan¢né pro rybate nakladné (Sedimenty tvoii v soucasné dobé tretinu kapacity rybniki).

K OP R se vyskytuji vytky ohledné administrativni naro¢nosti, ale je konstatovano, ze
S kazdym kolem je administrativa spojena s poddnim zadosti o proplaceni jednodussi.
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Ocekavany vyvoj
Vyroba

V kratkodobém horizontu se pocita s tim, ze bude udrZena sou¢asna produkce ryb na
urovni cca 20 tis. tun ro¢né. V dlouhodobém horizontu se vsak o¢ekava zvySovani
produkce spise mirny pokles a to predevsim kviili tlakiim, které jsou na producenty ryb
kladeny. Jde jak o environmentalni tlaky na snizovani intenzity chovu ryb, tak zvySujici se
externi vstup planovanym zvysSenim DPH, limitovany rybni¢ni fond, tlaky na udrzeni, popf.
snizeni ceny ze strany spotfebitell atd. Vyvoj poméru export/import neni mozné vzhledem
k t¢Zko odhadnutelnym vlivim (kurs CZK/EUR) validné predpovédét.

V disledku vyse uvedeného je k diskusi, zda ptipadné samotné udrzeni vykonu rybarstvi
V nezménéné vysi nebude dostateCnym uspéchem.

Spotieba

Odborna vetejnost - producenti ryb, predstavitelé obchodnich fetézcti, odbornici/ experti -
zastavaji nazor, Ze zména spoti-ebitelskych zvyklosti v oblasti konzumace ryb je
dlouhodobou zaleZitosti.

Zde by méla nadale sehrat svoji vyznamnou roli kampan Ryba domaci, jejiz pokracovani
vSechny cilové skupiny podporuji.
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4 EXTRAKT A DOPORUCENI

Dopady kampané Ryba domaci na ekonomiku odvétvi rybarstvi

VSechny skupiny ucastniki trhu — producenti ryb, obchodni Fetézce,
odbornici/experti - hodnoti probihajici kampaii pozitivné a hodnoti ji jako duleZitou
pro podporu vykonu odvétvi rybarstvi, tudiz i jeji ekonomiky.

Kampan vyrazné podporuje pozitivni povédomi o odvétvi, o prospésnosti masa
sladkovodnich ryb, o vyznamu pro zdravy Zivotni styl/ stravovani a tim podporuje i
rust spotireby konzumace sladkovodnich ryb.

Stav ve spoti‘ebé ryb a dalsi vyvoj mezi konzumenty na domacim trhu

Roste pocet ,,éastych® i ,,obcasnych“ konzumentii sladkovodnich ryb na ukor
nekonzumenti, coZ vytvari priznivé predpoklady pro dalsi rist celkové spotieby
sladkovodnich ryb/ na osobu.

Nicméné pocet konzumentii neni rozhodujici. Rozhoduje spotieba sladkovodni ryby,
kterou konzument ro¢né nakoupi.

Zména chovani konzumentu v oblasti konzumace sladkovodnich ryb a jak se tato

zména projevuje

Spoti‘ebitelé jsou pohodlni a kladou diiraz — i v disledku Kkrize — stale vice na cenu.

Z vyzkumu Ipsos (Vnimdni krize populaci CR, zd¥i 2011) vyplyva, Ze 70 % populace
oc¢ekava v r. 2012 dalSi zhorSeni své osobni ekonomické situace, coz ve svém diisledku
vyvola i dal§i zménu v jejich nadkupnim chovani (vice budou Setfit).

Spotrebitelé ocenuji, kdyZ si mohou koupit rybu kdykoliv, blizko svého bydlisté a ve
formé, se kterou nemaji praci (filety apod.).

Spotrebitelé chtéji porcované ryby, za které nechtéji platit, protoZe je nepovazuji za
value for money, radsi si koupi celou rybu, ktera stoji 89/kg (kapr), 40 — 50 % vyhodi
(kosti, ploutve atd.) ale maji pocit, Ze je to levnéjsi. Proto je nutné v komunikaci
vyrazné posilit sdéleni, Ze cena za filety je adekvatni cené celé/ Zivé nezpracované
rybé.

V pripadé, Ze by se producenti pustili vyrazné vice do sekundarniho zpracovani
(nejen filety, ale i finalni urcené k pfimé konzumaci bez nutnosti dalSich kuchynskych
uprav spotiebitelem), 1ze predpokliadat nejen zvySeny zajem ze strany spotiebitelii,
ale i efektivnéjsi vyuZiti zpracovatelskych kapacit u producentii ryb.

Kampai Ryba domaci a zaklady edukativniho charakteru

Kampai ma vedle vlivii na podporu riistu konzumace sladkovodnich ryb i vyrazny
edukativni charakter - ukazuje na zdravy Zivotni styl, na prospésnost masa
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sladkovodnich ryb pro zdravi. Vyrazné k tomu pomahaji zejména porady o vareni
v TV (byvaji ¢asto impulsem pro nakup).

Pro dalSi pokracovani kampané je vhodné se zamérit na mladeZz (Skolni jidelny,
rodiny s détmi a na osoby s nadvahou/ obezitou) s diirazem na zdravy Zivotni styl.

Doporuceni pro dalsi kroky

Zména tradi¢niho chovani spotiebitelskych zvyklosti populace je dlouhodoba
zalezitost.

Proto i kampaii - ktera ma podporit formou podpory prospésnosti konzumace
sladkovodnich ryb - musi byt dlouhodoba.

Pokud by se v této zapocaté kampani s jasnymi cily dale nepokracovalo :

- pak by dopad dosud vynaloZenych prostiedki na kampan Ryba domaci v letech
2008 — 2011 ve vysi 150 mil. K¢ byl znehodnocen,;

- pak lze predpokladat, Ze by se konzumace sladkovodnich ryb dale nezvySovala
na poZadovanou uroveri a spotiebitelé (konzumenti ryb) by naddle
preferovali moiské ryb.

Rozpocet planované kampané v priStich letech - cca 15 mil.K¢ ro¢né (60 mil. K¢ na
roky 2012 — 2015) - umozni pouZit efektivné jednotlivé komunika¢ni kanaly vcetné
TV sponzoringu, ale bez TV spoti, které jsou finan¢né naro¢né.

Efektivni TV kampai ( TV spoty) vyZaduje podle medialnich expertii minimalné 700
GRP, pri¢emz stavajici cena je minimalné 15.000 K¢ za 1 GRP.

(GRP = Gross Rating Point = kumulovany soucet vSech sledovanosti v populaci — v siroké cilové skupiné.
GRP je hodnotou, ktera udava silu kampané).

Tzn. Ze v pripadé 1 nasazeni TV reklamy v roce by byla cena kampané minimalné
(bez vyroby spotu) 10,5 mil. K¢ (700 x 15000 = 10.500.000). Na zbyvajici aktivity by
zbylo jenom 4,5 mil. K¢&.

Proto bude efektivnéjsi upustit od TV spotu a jit do téch komunikaénich kanalu,
které co nejefektivnéji budou SiFit informace typu prospéSnost pro zdravi, konzumace
sladkovodnich ryb jako trend i jako soucast Zivotniho stylu, benefitii konzumace.

Témito kanaly jsou:
- TV sponzoring — poiady o vareni

- Akce v mistech prodeje — supermarkety/hypermarkety — ochutnavky
- Placené P.R. v tisku

- Regionalni akce — farmarské trhy, vylovy
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- Podpora ze strany tisku pro Sirokou verejnost, rozhlasu, internetu

Pro zajisténi efektivniho dopadu komunikaénich aktivit z hlediska cena/vykon
doporucujeme navrhy komunikace otestovat na cilové skupiné Siroka verejnost.
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5 DETAILNI ANALYZA

Je kombinaci vysledkl kvalitativniho, kvantitativniho vyzkumu a odbornych posudkii.
Kvantitativni vysledky jsou, jak za vetejnost tak odbornou vetejnost, zobrazeny piedevsim
v grafech a tabulkach vzdy s vysvétlujicim komentafem. Vysledky kvalitativniho vyzkumu
mapuji rozhodovaci proces v obchodnich fetézcich a shrnuti posudkt dava na celou
problematiku odborny nadhled.

5.1 Verejnost

Farmatské trhy se staly v poslednich letech oblibenym mistem nakupu cerstvych potravin,
coz mimo jiné potvrzuji i vysledky realizované¢ho vyzkumu.

59 % dotazanych respondentii navstévuje farmarské trhy pravidelné. Pfedevsim cCasti a
obcasni konzumenti sladkovodnich ryb (konzumuji sladkovodni ryby castéji nez 1 x za
rok). (viz graf 1)

Navstévy farmaiskych trhi
Graf 1

Q1. Navstévujete farmarské trhy pravidelné?

V% ETOTALn=126 mCastikonzumentin=44 mOb&asnikonzumentin=54 ®WNekonzumentin=28!

Ano

Ne

Pozn.:! = nizka baze

Na trzich, jak casti tak ob¢asni konzumenti sladkovodnich ryb, hledaji predevsim Cerstvé
potraviny (61 %, resp. 54 %) z domaci produkce (55 %, resp. 43 %). (viz graf 2)

S timto koresponduje i to, Ze nejcastéji kupovanym produktem na farmaiskych trzich je pro
75 % respondentil Cerstva zelenina. 19 % vSech navstévniki a az 41 % castych konzumenth
ryb hleda na trzich produkty ze sladkovodnich ryb a to jak chlazenych tak uzenych.
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Z vysledk je patrné, ze ¢ast Castych konzumenta trhy s nabidkou sladkovodnich ryb
zamérn¢ vyhledava. (viz graf 3)

Graf 2
Q3. Pro¢ farmarské trhy navstévujete?

v % ETOTAL n=126 m Casti konzumenti n=44 m Obcasnikonzumenti n=54 m Nekonzumenti n=28!

Cerstvé potraviny 61

Chci kupovat ceské
vyrobky

Kvalitniprodukty

Chcijistzdravé

Siroka nabidka
produktt

LepSicenanezv
obchodé

Mam to bliz nezdo
obchodu

Jiné

Pozn.: ! = nizka baze

Graf 3

Q2. Co na farmarskych trzich obvykle nakupujete?
(Multiple Answer)

ETOTAL n=126 m Casti konzumenti n=44 m Obgasni konzumenti n=54 ® Nekonzumenti n=28!
v %

Cerstva zelenina
Cerstvé ovoce
Pecivo

Uzeniny

Syry

Pochutiny (med,
marmelady apod.)

Sladkovodniryby

Maso

Pozn.:! = nizka baze
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Navstévy farmaiskych trhi s prodejem sladkovodnich ryb

78 % navstévnika trhl s prodejem sladkovodnich ryb zaznamenalo na trhu nabidku prodeje
tohoto sortimentu. (viz graf 4) Na trzich byly ryby nabizeny predevs$im uzené a chlazené.

(viz graf 5)

Graf4ab

Q4. Zaznamenal\a jste na trhu prodej sladkovodnich ryb?
Vv

mTOTAL n=63 m Casti konzumenti n=33

mOb¢asni konzumenti n=25!

Ano

Ne

Q5. Vite, v jaké formé byly sladkovodniryby nabizeny?
%

ETOTAL n=49

Chlazené 4l

|

Uzené

Mrazené

N

Jiné

Nevim \ nezajimal\ajsem se 6

F

Pozn.:! = nizka baze

47 % navstévnikl hodnotilo nabidku jako dostatecnou, 35 % jako nedostate¢nou. (viz graf

Graf 6
Q6. Jak byste hodnotil\a nabidku sladkovodnich ryb natomto trhu?
v %
BETOTAL n=49
Dostate¢nou
Nedostate¢nou 35

Nevim\
nedokazu
posoudit
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24 % je s nabidkou spokojeno, nic dalsiho jim nechybi, 22 % by ocenilo $irs$i nabidku
vyrobki ze sladkovodnich ryb, dalsi by uvitali nabidku konkrétnich druhti sladkovodnich
ryb. (viz graf 7)

Graf 7

Q7. Cobyste v nabidce sortimentu sladkovodnich ryb prodavanych na farmarskych trzich uvital\a?

24
22

V% Nabidka je dostacujici, nic dalSiho
Lepsi vybér ryb, lepSi nabidku
Pstruh

n=63

Kapr

Zivé ryby/gerstvé ryby
Nezaznamenal/a prodej ryb
Uhot

Pangas

Kvalitn&jSi ryby

Candat

Stika

Cejn

Losos
Porcovaniryb
Amur

Lepsi Cistota stanku

N DD D D D DD NN

Mista dalSiho prodeje

Nevi, neuvedno 22

Vétsina téch, ktefi zaznamenali na trhu prodej ryb, si také néjaky produkt koupila. (viz graf
8) Hlavnim divodem koupé¢ bylo to, ze ryby vypadaly Cerstvé. (viz graf 9)

Graf8a9
Q8. Koupil\a jste si sladkovodnirybu nebo néjaky vyrobek \ polotovar ze Q9. Cobylo diivodem, Ze jste sladkovodnirybu nebo vyrobek \ polotovarz ni
sladkovodniryby? koupil\a?
v % "
° Dobre vypadaly 27
ETOTAL n=49 m Casti konzumenti n=30
m Obc¢asnikonzumentin=18! 3 .
Chut nani, pochutnat si
Mame radi ryby
Vyzkou$etjak chutna
Kvalita
Cerstvost ryb
Cena
B TOTAL n=30

Dobra zkuSenosts nakupem

Jinde jsou $patné k sehnani

Pozn.: ! = nizka baze
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Ti, ktefi si rybu na trhu v dobé realizace vyzkumu nekoupili, tuto moznost do budoucna
nevylucuji. Budou se rozhodovat piedevsim podle svych momentalnich chuti a potieb a
také podle nabidky. Vyjimkou jsou podle ocekavani nekonzumenti.

Podle 86 % téch, kteti navstivili trh s prodejem sladkovodnich ryb, takovato nabidka na
tento typ akce patii (viz graf 10) a to predevsim proto, Ze tento sortiment rozsiii nabidku
kvalitnich a ¢erstvych produkti.(viz graf 11)

Graf 10

Q13. Patfi podle Vas nafarmafrské trhy stanky s prodejem sladkovodnich ryb at uz chlazenych ¢i uzenych?

ETOTAL n=63 u Casti konzumenti n=33 m Obc&asnikonzumentin=25!

v %

Pozn.:! = nizka baze

Graf 11

Q14.Pro¢ ano?

Ceska ryba/esky vyrobek 25

Kvalita vyrobkt
Zpestteninabidky trhu
Ma tu byt vSe, je to potravina......

Cerstvost

Ryby patfi k trhim (vzdy se na
trzich prodavaly..)

Lepsi dostupnostryb

Nevadimi to, nevim pro€ by tu
byt nemohly....

Oziveni proti velkym obchodim
ETOTAL n=54

Lidé je budou vice konzumovat .
B Casti konzumenti
3 n=32
H Obgasni
konzumentin=20!

Lepsi by bylo Zivé v kadich
Ryby bych tu nehledal/a

Nevi, neuvedeno .
15 Pozn.: ! = nizka baze
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Navstévy farmarskych trhi bez prodeje sladkovodnich ryb

Na trzich, kde se sladkovodni ryby neprodavaly, 29 % navstévnikd zminilo, Ze jim na trhu
néco chybi (viz graf 12), pficemz ryby se ve vypovédich objevily po mléénych vyrobcich
na druhém misté. (viz graf 13)

Graf 12 a 13
Q4. Je néco co Vam na trhu chybi? Q5. Cokonkrétné Vam na trhu chybi?

v %
Mlé&né vyrobky/vétsi vybér
mléénych vyrobkl obecné
Ovoce/vétsi vybér ovoce
Zelenina/vétsi vybér zeleniny
Ano 29 Medové speciality

Vice masnych vyrobk(

Vétsi vybér syrt

Ryby
Drobné ovoce (maliny, brusinky,

M Trhy bez ryb Zvefina

n=63 Sladké pedivo, cukraiské vyrobky
(buchty, kolace....)

Ruzné speciality co jinde nejsou...

Mista k sezeni, odpo&inku n=18!

Vétsi vybér potravin obecné

Pozn.:! = nizké baze

91 % Castych konzumentl a 72 % obcasnych konzumentl by pfivitalo, kdyby se 1 na téchto
trzich prodavaly produkty ze sladkovodnich ryb. (viz graf 14)

Graf 14

Q6. Uvital\a byste, kdyby se na trhu prodavali sladkovodniryby, napt. chlazené, uzené, atp.?

V% ETOTAL n=63 m Casti konzumentin=111 m Obcasnikonzumentin=29! B Nekonzumentin=23!

Ano

Ne

Pozn.:! = nizka baze
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Pro konzumenty by byly ryby takto vice piistupné, zpestiila by se nabidka trht. Lidé by je
kupovali kvili tomu, Ze maji ryby radi a kviili prospé$nosti konzumace rybiho masa pro
zdravi. (viz graf 15) Pétina by uvitala, kdyby bylo mozné na trhu zakoupit ryby jiz
zpracované nejlépe ve formé filett tak, aby nebyly s kuchyiiskou ptipravou dalsi starosti.
Necelé pétina by uvitala Sirokou nabidku produkti ze sladkovodnich ryb, vice nez desetina
by ocenila prodej zivych ryb. (viz graf 17)

Ti, ktefi by nevitali prodej ryb na farmatskych trzich, byli predevsim ti, kteti je
nekonzumuji. Pétina se vSak vyjadrila proti kvili nedivére v dodrzeni standarda prodeje a
davaji tak prednost specializovanym prodejnam. (viz graf 16)

Graf 15a 16

V% Q7. Pro¢ ano? Q8. Pro¢ ne?

Hygienické divody
(rychleji se kazi,
Spina...)

Zdrava strava, zdravé

Siroka nabidka
Ryby radéji ve
specializované

Kvalita vyrobku Ve
prodejné

Zpestfeninabidky trh(
N Jime jen o Vanocich
Ceska ryba/Cesky
vyrobek
Cerstvost

40 Nejime ryby 43

Ryby patfi k trhiim

Vysoka cena
LepS$i dostupnostryb

Lidé je budou vice

Konmzumovat B TOTAL n=35 Déavame prednost

morskym

BTOTAL n=28!

Mame radi ryby 14

i Nevi, neuvedeno
Nevi, neuvedeno

Pozn.:! = nizka baze
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Graf 17

Q9. Co konkrétné byste v nabidce sortimentu sladkovodnich ryb prodavanych na farmarskych trzich uvitaha?

BTOTAL n=35

v %
Upravené,filety,.. 23

LepSi vybér ryb, lepsi..
Zivé ryby/Serstvé ryby
Uhot

Porcovaniryb

Uzené

Sumec

Candat

Pstruh

Stika

Losos

Amur

Ceské ryby, nase..
Rybi speciality

W W W W W W W w

Dobré ceny

Nevi, neuvedno 29

Nazory konzumenti sladkovodnich ryb

I ptes to, Ze vétSina dotazanych kupuje ryby v nékterém z fetézct, predevsim Tesco a
Globus, a polovina ma sladkovodni ryby k dispozici at’ jiz od znamych, nékoho z rodiny
nebo si ji ulovi sami, (viz graf 18) 76 % by uvitalo specializované prodejny ryb, kde by
bylo mozné koupit sladkovodni i motské ryby v jakékoli formé a ve kterych by byla navic
také odborna obsluha. (viz graf 19)
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Graf 18

Q11, Q17. Kde obvykle kupujete \ ziskavate sladkovodni ryby?

v % B TOTAL n=98 m Casti konzumenti n=44 m Obcasnikonzumenti n=54

Od producent,
zpracovatelu (sadky)

Makro
Tesco
Globus
Pfi vylovu

Navanoce z kadi na
ulici

Dostanu rybu od
znédmych

Lovim sam nebo
nékdo vrodiné

Jinde

Graf 19

Q12, Q18. Uvital\a byste specializované prodejny ryb v misté Vaseho bydlisté, kde by bylo mozné koupit ryby sladkovodnii
morské v jakékoli formé, napr. Zivou, chlazenou, uzenou, kde byste mohl\a ziskat i dal$i informace ke kupovanym rybam (jak je
upravit,)?

v % . . . . . . . .
BRozhodné souhlasim  ESpiSe souhlasim  ®SpiSe nesouhlasim  EWRozhodné nesouhlasim

TOTAL n=98

Casti konzumenti n=44

Obc&asnikonzumenti n=54

Maso sladkovodnich ryb je vniméno jako pfiznivé pro zdravi i mezi nekonzumenty. 56 %
navstévnikl trhli povazuje maso sladkovodnich ryb za chutnéjsi nez maso ryb motskych.
Piedevsim Casti konzumenti zastavaji nazor, Ze cena masa sladkovodnich ryb je
srovnatelna s jinymi druhy mas. (viz graf 20)
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Graf 20

Q13, Q19. Do jaké miry souhlasite s nasledujicimi vyroky?

ETOTAL n=126 m Casti konzumenti n=44 ® Obc¢asnikonzumenti n=54 B Nekonzumentin=28!
T2B,v %

Maso doméacich sladkovodnich ryb
prospiva zdravi

94

98
100

04

98

Maso domécich sladkovodnich ryb je
98

lehce stravitelné

Maso domacich sladkovodnich ryb

patfi do zdravého jidelnicku 100

Maso doméacich sladkovodnich ryb je 98

vysoce kvalitni

Maso doméacich sladkovodnich ryb
pfedstavuje plnohodnotnou alternativu
rybam morskym

Maso domécich sladkovodnich ryb je 6

chutngjsi nez maso morskych ryb e 65
Maso domacich sladkovodnich ryb je 64
cenové srovnatelné s jinymidruhy 52
mas 29
Pozn.:! = nizka baze

5.2 Odborna verejnost

Vyvoj odvétvi rybaistvi za posledni tfi roky hodnoti 63 % subjektli pozitivng, podle 29 %
nedoslo k zddné zméné a podle 7 % doSlo ke zhorSeni. Situaci pozitivnéji hodnoti skupina
ptijemct dotaci (66 % vs. 53 % neptijemci). (viz graf 21)

Graf 21

Q1. Jak hodnotite vyvoj odvétvi rybarstvi v Ceské republice za posledni 3 roky?

v %
° BRozhodné pozitivné  MSpiSe pozitivné  ®Jeto stejné, nicse nezménilo M SpiSe negativné

TOTAL n=162

PFijemcin=122

Nepfijemci n=40
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Pozitivni vyvoj je zptisoben piedevsim dotacemi a zvySenou poptavkou po produktech ze
sladkovodnich ryb. Nemalou roli také hraje kampan na podporu prodeje ryb.(viz graf 22)
Ti, podle kterych nedochazi k zadnému vyvoji, je hlavni pri¢inou odbyt, ktery zistava

V poslednich letech na stejné Grovni, nizké vykupni ceny ryb, nedostatek financi a podpory
a nedostatecna legislativa. (viz graf 23)

Graf 22

Q2. Cim si myslite, Ze je tento pozitivni vyvoj zplisoben?

B TOTAL n=102 B Pfijemcin=81 m Nepfijemcin=21!

21

zvySena poptavka po rybach
dotace

dotacez OP R

rozSifeni reklamy, publicita
prace, pile, odbornost rybara
dotace/podpora z EU

nova, lepSi technika, novinky
pfiliv finan¢énich prostfedk
kampan Ryba domaci

modernizace

kvalitn&jSi hospodareni
rybarskych firem

atraktivita rybarstvi (obecné)

Pozn.: Pouze hodnoty nad 5 % zobrazeny (kategorie Total) Pozn.:! = nizk& baze
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Graf 23, 24 a 25

H Pfijemci n=32

Q3. Pro¢ myslite, 2e nedochazik 2adnému vyvoji? ceny - nizké vykupn, kolisni cen
legislativa - $patna, chybi Uprava

v % ETOTAL n=47 nizky odbyt
nizké dotace, podpora

nI'Zk)'/ odbyt Neni Zadna zména, nic se nezménilo
nikdo se nezajima (ministerstvo ..
legislativa - $patnd, chybi nejsou finanéni prostfedky
Uprava velky dovoz zahrani¢nich ryb/..

ceny - nizké vykupni, ekonomicka krize

kolisanicen vysoké naklady

izké dota d nizka konzumace ryb

nizKe aotace, poapora Neuvedi/a
nejsou finanéni prostrfedky B Nepfijemci n=15 !

nizky odbyt

nejsou finanéni prostredky
legislativa - §patnd, chybi Uprava
nizké dotace, podpora
velky dovoz zahrani€nich ryb/..
pytlactvi, prekupnici
nedostupnost dotaci pro mensi.

Nenizadnazména, nicse
nezménilo

velky dovoz zahraniénich
ryb/ vétsi zdjemo...

nikdo se nezajima

(ministerstvo apod.) Neni zadna Vzmélna, ni(l: se.. 7
ryboZravi predatofi | 7
pytlactvi, prekupnici Neznalost I|d|’v'r|d|0|ch organe’clj f—7
Utlumovani ze strany organt. e 7
mala propagace ¢eskych ryb 7
Neuvedl/a zanedbana infrastruktura 7
Neuvedl/a 7
Pozn.: Pouze hodnoty nad 5 % zobrazeny Pozn.:! = nizka baze

K nariistu produkce ryb za posledni tii roky doslo pfedevsim u subjekti, které obdrzely
dotace z OP R a to az v 47 % ptipadu, u nepiijemct deklaruje narast 23 % . Stejnou situaci
jako pred tfemi lety deklaruje 39 % ptijemcti dotaci. Zcela jina situace je u neptijemcti.
Podle 65 % se produkce drzi v poslednich tifech letech na stejné irovni a jen u 23 % doslo
ke zvyseni. (viz graf 26)

Graf 26

Qb. Zvysila se ve vasi spolecnostiv poslednich 3 letech produkce ryb?

v % - . . o
BAno, zvysila B Ne, z(stala stejna ENe, snizila

TOTAL n=162

PFijemcin=122

Nepfijemci n=40
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Zvyseni produkce ryb je podle rybait predevsim zasluhou zmény v organizaci prace,
zvyseni produktivity, zmény zarybiovani atd. Dotace jsou uvadény na 4. — 5. misté. (viz
graf 27)

Graf 27, 28

Q6. Cim si myslite, Ze je tento pozitivni vyvoj zplisoben?
V% B TOTAL n=66

organizace prace, schopnosti, pile

B Zadatelé n=57

zvySeni produktivity organizace prace,

. A YL schopnosti, pile
zména systému zarybriovani
zvy$eni produktivity
rozSifeni rybochvného zafizeni - .
rozsifeni rybochvného
zafizeni
dotace
dotace
zvySena poptavka
zména systému
nakup novych potfeb, véci do firmy zarybfiovani
Yor ! . zvySena poptavka
zlepSenitechnologie
nakup novych potreb,
vystavba, zvétSeni rybniku vécido firmy
.. zlep$eni technologie
propagace, publicita P ¢
vystavba, zvétseni

klimatické podminky rybnik
. . rozvoj, zlepSovani
rozvoj, zlepSovani spole¢nosti spole¢nosti
odbahnovani

odbahriovani

Pozn.: Pouze hodnoty nad 5 % zobrazeny

Ti, podle kterych nedoslo ke zvySeni produkce, uvadéji jako pric¢inu nemoznost rozsifovani
vymeéry rybnikd.(viz graf 29)

Graf 29, 30, 31

B Pfijlemci n=47

. stejna vyméra rybnikd 32
Q7. Pro¢ myslite, Ze nedochazi k Zzadnému vyvoji?
nizka spoteba, stejny odbyt 13
v % BTOTAL n=73
pfemnozeni rybozravych predatort 13
stejna vymeéra rybnikd 38 nedostatek financi 1"
vysoké naklady 9
nedostatek financi 1"
vykyvy poéasi, klimatické podminky 6
nizka spotfeba stejny omezeni zakonnymi normami, plany 6
odbyt 10
pfemnozenirybozravych 10 =Nepiijemci n=26 !
predator(i NP Qe
stejna vymeéra rybnikd
vykyvy pocasi, klimatické 7 nedostatek financi
podminky
vykyvy pocasi, klimatické
omezenizakonnymi 7 podminky
normami, plany omezeni zakonnymi normami,
plany
rybafina je dlouhodoby proces
vysoké naklady 5 (vylov po 2,3-4 letech..)
nemaji produkci ryb
Pozn.: Pouze hodnoty nad 5 % zobrazeny Pozn.:! = nizka baze
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Ke zlepseni ekonomické situace doslo za posledni tfi roky u 41 % ptijemct dotaci, podle
48 % nedoslo k zadné vyrazné zméné, u 11 % doslo ke zhorSeni ekonomické situace. U 68
% nepiijemct nedoslo v poslednich tfech letech k Zadné zméné v ekonomické situaci

spolecnosti. 10 % subjektt se situace zlepsila, 22 % se ekonomicka situace zhorsila. (viz
graf 32)

Graf 32

Q9. Jak hodnotite ekonomickou situaci Vasi spole¢nosti v porovnani pred 3 lety?

v % mVyraznélepSi mSpiSelepsi mStejnd mSpiSehorsi mVyrazné horsi

TOTAL n=162

Pfijemcin=122

Nepfijemcin=40 [EI:]

Pozitivni vliv na ekonomickou situaci spolec¢nosti ma zvysend spotieba sladkovodnich ryb,
dotace a efektivnéjsi organizace prace. (viz graf 33)

Graf 33
Q10. Cim si myslite, Ze je tento pozitivni vyvoj zptisoben?
v% BTOTAL n=54
zvy$enipoptavky / 19
spotieby ryb
dotace 19
prace vedeni, kolektivu, 17
organizace prace
zvySena produkce ryb 17

zvy$eni produktivity prace,
pracovitost

hospodarnost, kontrola
finan¢&nich prostredkl

nakup vodnich ploch,
pozemku

inovace technologii 6

Pozn.: Pouze hodnoty nad 5 % zobrazeny
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Ti, u kterych nedochazi k zddné zméné v ekonomické situaci, uvadi jako hlavni divod
zvySovani nakladu. (viz graf 34) Tento divod uvadi taktéz ty subjekty, které si ekonomicky
pohorsily. Ty jako dalsi hlavni diivod uvadéji stagnaci nebo snizovani cen.(viz graf 37)

Graf 34,35,36

Q11. Pro¢ myslite, Ze nedochéazi k Zadnému vyvoji?

v %

zvy$ovaninakladu

nezvysovanicen

dlouhodobé stabilni situace

omezovani vyroby,
stagnace vyroby

mala poptavka, spotfeba

ryb

nejsou finance

ekonomicka krize

Z&dné personalnizmény

Pozn.: Pouze hodnoty nad 5 % zobrazeny

Graf 37
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Q12. Cim si myslite, Ze je tento negativni vyvoj zplisoben?

zvySovaninakladl
stagnujici, klesajici ceny
ekonomicka krize

nizka spotfeba / poptavka

konkurenceschopnost

chybi mimoprodukéni

funkce

ubyva rybari

predatofi

¢ekaninadotaci,
omezovanidotaci

limity na produkci

silnakoruna

Pozn.: Pouze hodnoty nad 5 % zobrazeny

B TOTAL n=23!

30

zvy$ovani nakladu

malé poptavka, spotfeba ryb
stejna/nizsi vymeéra rybnikd
dlouhodobé stabilni situace
nezvysSovani cen

ekonomicka krize

omezovani vyroby, stagnace..

Zzadné personalni zmény
nejsou finance
mala podpora statu

niz8i kupni sila

zvy$ovani nakladu
stejna/nizsi vymeéra rybnikd

nezvySovani cen

omezovani vyroby, stagnace..

nejsou finance
dlouhodobé stabilni situace

jsoumala firma

M Pfijemci n=58

B Nepfijemci n=27 !
33

7

Pozn.:! = nizka baze



Dotazané spole¢nosti deklaruji, ze v priméru dodavaji 86 % produkce na domaci trh a
zbyvajicich 14 % jde na export. 49 % dotazanych subjektti dodava ryby ze své produkce
pouze na tuzemsky trh. Jedna se pfedevsim o mensi firmy (do 5 zaméstnancti) s obratem do
1 mil. K¢.

69 % spolecnosti deklaruje, ze se v poslednich tfech letech pomér dodavek na tuzemsky trh
a na export nezménil. U 9 % doslo ke zmén€ poméru ve prospéch dodavek na domaci trh.

Hlavnim divodem je pfedevs§im propagace ryb a prospéSnosti rybiho masa na zdravi. (viz
graf 38)

Graf 38

Q14. Zménil se v poslednich tfech letech tento pomér?

v% mANo, vice dodavame sladkovodniryby pro domaci trh
mANo, vice dodavame sladkovodniryby pro zahranicnitrh
mNe, je o stejné
mNevim (nenabizet)

TOTAL n=162

Phijemcin=122

Nepfijemci n=40

Operacéni program Rybarstvi

Operacni program Rybafstvi (dale OP R) zna 96 % piijemcii a 63 % nepiijemca. (viz graf
39) 90 % firem zazadalo o finan¢ni dotaci z OP R. (viz graf 40) Ti, co nezadali, tak
predevsim z divodu, Ze by nesplnili podminky pro ziskani dotaci.
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Graf 39

Q16. Znate Operacni program Rybarstvi?

v %

mANno ENe

TOTAL n=162

PFijemcin=122

Nepfijemci n=40

Nazory téch, kteri OP R znaji
Graf 40

Q17. Zazadali jste o finanéni dotaci z tohoto operacniho programu?

v %

mANno ENe

TOTAL n=142

Zadatelé n=117

Nezadatelé n=25

86 % piijemcim ziskané finan¢ni prostiedky pomohly k rozvoji spole¢nosti a to piedevsim
nakupem techniky, aut a rybarského vybaveni. (viz graf 41 a 42)
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Graf 41

Q19. Pomohly ziskané finanéni prostfedky k rozvoji vasi spole¢nosti?

v %
mAno ENe  mNe,dotaci jsme nedostali
TOTAL n=128
Pfijemcin=114
Nepfijemcin=14!
Pozn.:! = nizka baze
Graf 42

Q20. Prosim vysvétlete.
v ETOTAL n=110
nakup strojt, mechanizace, techniky

nakup rybarskych potieb, vybaveni (sité, provzdusriovani..)
nakup aut

modernizace

vysazeni Uhofe monte

modernizace, nakup technologie zpracovani ryb

rozSifeni sadek

udrzeni, zvy$eni produkce

realizace pilotniho projektu

usnadnéni prace, zlepS$eni pracovnich podminek
odbahnéni

zvySeni produktivity

stavba skladu

vybudovani nového rybniku, rozsifovani

Pozn.: Pouze hodnoty nad 5 % zobrazeny

Pozitiva OP R jsou pfedev§im moznost ¢erpani dotaci, dostupnost dotaci i pro mensi firmy
a obecné rozvoj odvétvi rybarstvi. (viz graf 43)
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Graf 43

Q21. Jaka jsou podle Vas hlavni pozitiva Operacniho programu
Rybarstvi. Uvedte prosim max. 3

v % BTOTAL n=142
finance / dotace

dostupnost dotaci/realizaci projektd i pro mensi firmy
rozvoj rybarstvi, podpora chovu ryb

modernizace

rozvoj drobného podnikani

nékup, zlepSeni technického vybaveni, techniky
konkurenceschopnost

podpora pfirozené reprodukce navolnych vodach, ..
propagace, kamparni, reklama

zvySeni zgjmu o konzumaci tyb/ zvySeni spotfeby
zvySeni produkce

existence programu

rekultivace rybnikd

rozvoj technologii

Z&dné

Pozn.: Pouze hodnoty nad 5 % zobrazeny

Jednozna¢nym negativem OP R je slozitost administrativy pii ziskavani dotaci. (viz graf
44)
Graf 44

Q22. Jaka jsou podle Vas hlavni negativa Operacniho programu

Rybaérstvi. Uvedte prosim max. 3

V% B TOTAL n=142

administrativa, slozitost
dlouhadoba naschvaleni
dotaci

podpora spise pro velké
podniky
pfisn&jsi podminky/ kriteria/
bodovaci systém

Nutnost nejdfivinvestovat
vlastni prostfedky

Mala dostupnost dotace

Malé finanéni prostfedky

nespravedlivé rozdélovani
dotaci - diskriminace

neuvedl/a

Zadné

Pozn.: Pouze hodnoty nad 5 % zobrazeny
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Kampan

Naprosta vétSina dotazanych zastava nazor, ze by se konzumace sladkovodnich ryb

v Ceské republice méla podporovat fizenou komunikaci. (viz graf 45) 65 % jako divod
uvadi, ze se fizenou komunikaci propaguje konzumace sladkovodnich ryb z doméci
produkce a uvadi prospésnost masa ryb na zdravi ¢lovéka a jde také o podporu domaciho
trhu s rybami.

Graf 45

Q26. Zastavate nézor, Ze by se méla podporovat fizenou komunikaci konzumace sladkovodnich ryb v Ceské republice?

v %

mRozhodnéano HSpiSe ano m Spisene EmRozhodnéne

TOTAL n=162

PFijemcin=122

Nepfijemci n=40

74 % dotazanych zaznamenalo né&jakou podptrnou kampan na zvysSeni konzumace
sladkovodnich ryb.(viz graf 46) Z téch, ktefi né¢jakou kampan zaznamenali, polovina
zminila kampan Ryba domaci. (graf 47)
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Graf 46

Q29. Zaznamenal\a jste néjakou podptrnou kampari na zvyseni konzumace sladkovodnich ryb?

v %
EAno ENe
TOTAL n=162
PFijemcin=122
Nepfijemci n=40
Graf 47

Q30. Vite, jak se tato kamparijmenoval\a?

ETOTAL n=119 EZadatelén=95  m NeZadatelé n=24!

v %
Ryba Jiné: vypiste: Q30. Vite, jak se tato kampari
domaci jmenovala?
v % Cesky kapr 80
Ceska ryba
Jezte ryby, jsou zdravé
Nevim Ryba domacina Vas stl
Cesky kapr na st WTOTAL n=36
W Zadatelé n=26 !
Kaprdo kazdé domacnosti  Nezadatelé n=10 !
Kapr na ¢esky trh
Jm'f’: Jezte Eeského kapra
vypiste

Blatenska ryba 10

Pozn.:! = nizka baze Losos

66 % téch, ktefi nezminili spontdnné znalost kampané Ryba domaci, potvrdila na zakladé
ptimo polozené otazky, Ze tuto kampan zna. (viz graf 48)
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Graf 48

Q31. Zaznamenal\a jste kampari Ryba domaci?

v %

EANno HNe

TOTAL n=100

Pfijemcin=72

Nepfijemcin=28!

Pozn.: ! = nizk4 baze
Celkové tedy kampan Ryba domaci zaznamenalo 79 % dotazanych subjekti.

84 % tuto kampan hodnoti pozitivné, pticemz 1épe ji hodnoti piijemci dotaci. (viz graf 49)
Podle 74 % pomohla tato kampat zvysit konzumaci sladkovodnich ryb v CR. (viz graf 50)
Graf 49

Q32. Jak tuto kampari hodnotite?

v %

B Rozhodné pozitivné B SpiSe pozitivné mSpiSe negativné B Rozhodné negativné

TOTAL n=128

Zadatelé n=97

Nezadatelé n=31
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Graf 50

Q33. Pomohla podle Vas zvysit kampari konzumaci sladkovodnich ryb v populaci?

V%

B Rozhodné pozitivné B Spise pozitivné mSpiSe negativné  BRozhodné negativné

TOTAL n=128

Zadatelé n=97

NeZadatelé n=31

76 % taktéZ zastava ndzor, Ze kampan alespon ¢astecné pomohla rozvoji odvétvi rybarstvi
a to predevsim tim, ze se zvysila spotfeba rybiho masa v populaci. (viz graf 51 a 52)

Graf 51

Q34. Pomohla podle Vas tato kampari alespori ¢asteéné rozvoji odveétvi rybarstvi?

v %

B Rozhodné ano Hm SpiSe ano m SpiSene B Rozhodné ne

TOTAL n=128

Zadatelé n=97

Nezadatelé n=31
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Graf 52,53,54

Q35. V ¢em konkrétné?

V% EBTOTAL n=97

zvySenispotfeby rybiho masa

informovanost vefejnosti o rybach,
povédomosto rybach

podpora prodeje sladkovodnich ryb

propagace v médiich (nazorné
ukazky pfipravy jidel z ryb)

informovanost vefejnosti o odvétvi
rybarstvi

domaci produkce, zvySeniprodukce

prospésnostrybiho masa na zdravi

informovanost vefejnosti o druzich
ryb

Pozn.: Pouze hodnoty nad 5 % zobrazeny

M Pfijemci n=76
zvy$eni spotfeby rybiho masa 45

informovanost vefejnosti o rybach, 22
povédomost o rybach

podpora prodeje sladkovodnich ryb 21

propagace v médiich (ndzorné 14
ukazky pfipravy jidel z ryb)
informovanost vefejnosti o odvétvi 1"
rybarstvi

doméci produkce, zvySeni produkce 8

prospésnost rybiho masa na zdravi 8

informovanost vefejnosti o druzich 3
ryb

M Nepfijemci n=21!

zvys$eni spotfeby rybiho masa
informovanost vefejnostio..
propagace v médiich (nazoré ..
podpora prodeje sladkovodnich..
domaci produkce, zvyseni..
prospésnost rybiho masana..
informovanost vefejnostio..
rozvoj rybarstvi - vznik dalsich..

neuvedl/a

Pozn.:! = nizka baze

55 % téch, ktefi kampan Ryba domaci znaji, ji hodnoti pozitivné, a to jak skupina piijemci
tak skupina nepfijemct dotaci. Objevuji se vSak i dil¢i pfipominky.(viz graf 55)

Graf 55,56,57

Q36. Jak byste tuto kampari celkové zhodnotil\a?

v % BTOTAL n=128

neefektivni - 14
nakladna - 1

nedostate¢na propagace 9
Spatnd, nepodafena 5
na zac¢atku nefungovala 5

Pozn.: Pouze hodnoty nad 5 % zobrazeny

B Zadatelé n=97

pozitivné, dobra
kampari

neefektivni

nakladna

nedostatecna
propagace

na za¢atku nefungovala

nesplnila zcela

ocekavani
W Nezadatelé n=31
pozitivng, dobra kampari 48
neefektivni 19
nakladna 16
nedostatec¢na propagace 16
$patna, nepodarena 13

malo intenzivni, maly rozsah 6
neuvedl/a 6



5.3 Obchodni fetézce

Vnimani a role ryb v nabidce obchodnich Fetézca

Ryba hraje v nabidce obchodnich fetézci vyznamnou roli z hlediska image obchodu.
Napfi¢ vSemi obchodnimi fetézci je hodnocena role ryby jako vyjimecna ve svém
postaveni. Chlazen4 & Ziva ryba je vniméana jako zboZi s puncem exkluzivity. Retézce rybu

pokladaji za potravinu, ktera je symbolem Cerstvosti. Ukazuji tak zakaznikim

prostiednictvim ryb svou schopnost postarat se o Cerstvost potravin.

Ryba neni vyznamnym ¢initelem ve smyslu obratu obchodnich fetézcti. Jedna se spise o
okrajovou zalezitost. I pies tento fakt patii ryba mezi dalezité zbozi. Ryby jsou

V chlazeném a Zivém stavu povazovany za sortiment, ktery vyznamné rozsiiuje nabidku
obchodniho fetézce. Vynechani ryb z nabidky obchodnich fetézcti by mohlo narusit
vnimani fetézce (hlavné vyssi pfijmovou tiidou).

Nabidka ryb v obchodnich retézcich

Nakupdi jednotlivych obchodnich fetézcu vnimaji svou souc¢asnou nabidku ryb jako

optimdalni. Obchodni fetézce urcuji §ifi sortimentu dle poptavek a zdjmu zdkaznikd o nové
druhy a typy ryb. Zajem o konkrétni druhy ryb se zvySuje na zakladé medialniho vlivu,
napfi. pokud se urcity druh ryby pfipravuje v nékterém z pofadi o vateni, popf. je urcity
druh ryby vice propagovan v tisku, pfedev§im v ¢asopisech pro Zeny, pfedev§im formou
recept.

Dalsim faktorem ovliviiujici sortiment ryb je také neustalé udrzovani kroku s konkurenci.

Svou nabidku ryb déli obchodni fetézce na sladkovodni a moiské ryby. Déle rozdéluji ryby
dle forem na Zivé, chlazené, uzené a mrazené. Mezi chlazené ryby fadi celé ryby, rybi filety
a rybi delikatesy. Nabidka Zivych a chlazenych ryb se méni dle ro¢niho obdobi, respektive
dostupnosti urcitych druhti ryb (hlavné u sladkovodnich ryb). V dobé¢ jarnich a podzimnich
vylovil se rozsifuje v podejnach nabidka o ryby jako je Stika, lin apod.

V nabidce ryb vyrazné€ ptevazuji moiské ryby nad sladkovodnimi. Tento aspekt zdlvodiuji

obchodni fetézce diky §ifi sortimentu motskych ryb v porovnani se sladkovodnimi, ale také
z divodu vétsiho zajmu spotiebiteld o moiské ryby na rozdil od sladkovodnich.

Zivé ryby se objevuji jen v nékterych obchodnich fetézcich. Tento fakt vnimaji fetézce jako

velmi dulezity z hlediska image obchodu. Co se tyké prodejnosti, jsou Zivé ryby spise
okrajovou zaleZitosti. Spotiebitele sice Zivé ryby piilakaji a utvrdi je o Cerstvosti potravin
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Velmi oblibenou formou ryb jsou chlazené ryby a rybi filety. Toto zboZi pisobi na

konzumenty velmi lakavé, tudiz obchodni fetézce kladou na tuto formu velkou dileZitost
z hlediska Cerstvosti, Sife sortimentu, libivosti a tedy i propagace. Jejich nevyhodou, hlavné
u filettl, je vySsi cena.
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Mrazené ryby jsou stale nejprodavanéjsi formou, do sortimentu jisté patii, avSak na image
obchodu velky vliv nemaji. Zakaznici tuto formu nakupuji diky nizsi cen€ a také delSimu
datu spotieby nez U Cerstvych ryb.

Sezonnost/Prodej ryb

Moi'ské ryby se prodavaji béhem celého roku témét stejné, u sladkovodnich ryb se jedna
spiSe o sezony, ve kterych jsou ryby proddvany vice a na druhou stranu obdobi tzv.
hluchych mist. Nejvyrazné€jsi prodej sladkovodnich ryb se objevuje na Véanoce, dalSim

vyvkyvem (V pozitivnim slova smyslu) jsou v posledni dob& Velikonoce, poté je zvvSeny

zajem o sladkovodni ryby v obdobi 1éta, diky stale oblibenéjSimu grilovani ryb a poslednim

obdobim zvySené tendence prodeje jsou vylovy, v nichZ nartsta sortiment sladkovodnich
ryb v obchodnich fetézcich az nékolikanasobné.

Propagace ryb obchodnich Fetézcii

Propagace ryb je mimo prodejnu realizovana prostiednictvim letakti, v nichz se objevuji
nejen ryby v akci, ale také sezonni druhy ryb. Na prodejné propaguji obchody rybu a rybi
produkty skrze POS materialy. Témét vSechny obchodni fetézce ve svych letacich ¢i na
prodejnach uvadi recepty s rybami.

Zajem zakazniki o ryby vzrista v dobé propagace dané ryby. Pokud jde o rybu v akci,

zajem je vySsi a po navratu k bézné cené se ryba prodava vétsinou méné nez pred akci.

Kromé¢ sezonnich propagaci (Vanoce, Velikonoce, vylovy), kdy je propagovana ryba v zivé
podobgé, je nejcastéji propagovana ryba chlazena ve vSech svych podobach.

Propagace ryb je dana dle poptavky ndkupniho oddé€leni. Rozhodujicim ¢initelem

V propagaci ryb je tedy nakupc¢i daného fetézce. Vybér konkrétni ryby do propagace je
ovlivnén preferenci dané ryby v médiich (kuchaiské porady, Casopisy) ¢i vylovem urcitych
druhti ryb.

Obchodni fetézce se v typu propagace ryb lisi. Nékteré obchodni fetézce vénuji rybam
celou stranku letdku 1 s odkazem na dovozce ryb ¢i ptipadné recepty na dané ryby

v promoci. Nékteré vybiraji rybu tydne, ktera je v akci. Objevuje se zde i propagace
urc¢itého typu rybich vyrobki napfi¢ celym rokem (naptiklad motské rybi delikatesy).

Oblibené ryby z hlediska prodeje

Nejoblibenéjsi rybou je losos v erstvé podobé (filety), po ném nasleduje pstruh také
Vv Cerstvé podobé a tieti preferovanou rybou je kapr v zivé podobé. Losos je hodnocen jako
drazsi ryba, ptesto je vSak nakupovan nejvice z divodu jednoduché Gpravy a propagace

prostiednictvim médii. Pstruh je nejcastéji nakupovanou sladkovodni rybou v ramci celého
roku. Kapr z hlediska prodeje dominuje nad v§emi druhy ryb. Jeho prodej je vSak spise
sezonni zalezitosti (Vanoce, v posledni dobé i Velikonoce), fetézce jej diky tomuto faktu
hodnoti stranou od ostatnich druhi ryb.
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Sladkovodni ryby versus moiské ryby

Moftské ryby, jak jiz bylo zminéno, jsou oblibenéjsi nez sladkovodni. Sortiment motskych
ryb v obchodech je $irsi. Dle zastupcti obchodnich fetézct maji vliv na vybér moiské ryby
na rozdil od sladkovodni jesté dalsi aspekty. Diky piedchozimu rezimu zde po dlouhou
dobu nebyl optimalni vybér zbozi. Po roce 1989 se oteviely brany trhu a lidé i v dnesni
dobé¢ touzi poznat néco nového, exotického.

Propagace motskych ryb v ¢asopisech i v televizi je daleko silnéis$i nez u ryb

sladkovodnich. Dalsim faktorem v nakupovani motskych ryb je cestovani — dovolené
spotiebitell. Ti po ndvratu ze svych zahrani¢nich cest poptavaji moiské ryby, které
Vv danych lokacich mohli ochutnat.

Oproti tomu sladkovodni ryba (kapr) ptsobi spiSe jako ,,Popelka®. Jeji pozice je jasna, lidé
budou kupovat stejné jako diiv sladkovodni rybu na Vanoce ¢i Velikonoce. Nejde vSak o
luxusni zbozi, jak je vniman napiiklad losos.

Konzumenti experimentuji s recepty spise u moiskych ryb, domaci sladkovodni ryby
upravuji na nékolik znamych zpisobi a riskovat S recepty v této oblasti spise nechtéji.

Dodavka sladkovodnich ryb

O dodévce ryb rozhoduje ndkupni odd€leni na centrale fetézcl. Obchodni fetézce vyuzivaji
k dodavce ryb jak rybare, tak i firmy zabyvajici se zprostfedkovanim dodavky mezi rybaii a
obchodnim fetézcem. VSechny fetézce vyuzivaji v dodavce sladkovodnich ryb vice nez 1
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obchodnich fetézct je zkracovani logistické linky pii dopraveé ryb. Snazi se komunikovat

pfimo s rybéfi bez mezi¢lankd. Prioritou pfi spolupraci s dodavateli je nejen cena, ale také

flexibilita, sortiment, rychlost dodavky, divéra a hlavné Cerstvost ryb. Dodavatele vybiraji
nakupéi také z hlediska dostupnosti k obchodiim danych fetézcii po celé CR.

Obchodni fetézce vnimaji pozitivné, Ze jejich sladkovodni ryby jsou produkty pochéazejici
z CR. Podpora rozvoje rybaistvi a hlavné Gerstvost jsou aspekty jejich vybéru ryb z CR.
Obchodni fetézce chapou znacku CR jako dileZitou i pro jejich zakazniky, ne v$ak natolik,
aby vétSinu spotiebitelll neoslovila spiSe cena. Tendence kvality potravin nad cenou se
vSak dle jejich vnimani postupné zvySuje.

Atraktivita sladkovodnich ryb

Sladkovodni ryby jsou oproti mofskym rybam kupovany ménég. Zajem o ryby obecné se

vSak zvySuje, nejedna se sice o skokovou zalezitost, spiSe o pozvolny trend dnesSni doby.

Ryby a sladkovodni ryby nevyjimaje jsou preferovany zédkazniky, kteti maji zdjem o zdravy
zivotni styl a neboji se experimentovat. Jedna se tedy spiSe o vyssi piijmové, mladsi rodiny
S détmi.

Nechut’ kupovat sladkovodni ryby mize mit hned nékolik diivodi. Jedna se naptiklad o
obavu ze zpracovani ryby, zapach ryby, kosti, cena atd.
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Kampain Ryba domaci

Zastupci obchodnich fetézct znaji kampan Ryba domadci prostiednictvim ochutnavek,
poradanych v jejich obchodech. Znalost kampané pies jiné komunikacni kanaly je velmi
nizka. Kampaii Ryba domaci jako podpora rybatstvi CR a zvyseni zdjmu o konzumaci
sladkovodnich ryb jim pfijde jako velmi zajimava z hlediska jeji myslenky.

Pozvolny rust spotieby sladkovodnich ryb pfipisuji spiSe zajmu spotiebitele o zdravy
zivotni styl nez dtsledku samotné kampané.

Vliv ochutnavek na prodej v obchodnich fetézcich je spiSe jednodenni zalezitosti. V den
ochutnavky prodej ryb vyrazné vzroste. Den po ochutndvce je obrat v oblasti ryb opét
V normalu.

Propagace Ryby domaci

Zastupci obchodnich fetézct se domnivaji, Ze jednodenni ochutndvky nemayji dostate¢ny

vliv na zvySeni konzumace sladkovodnich ryb. Ochutnavky by mély byt prodlouzeny ¢i

s vétsi frekvenci opakovani na danych obchodech. Déle poukazuji na nevyraznost kampané
z grafického hlediska, také jim chybi zacileni této kampané na urcitou cilovou skupinu.

Predpokladaji, ze znama osoba, stojici za touto kampani, by pozvedla jeji viditelnost,
divéryhodnost, a tak i zajem ze strany spotiebitelt.

ZvvsSeni konzumace ryb, dle jejich nazoru, neni zalezitost nékolika let. Je tfeba

dlouhodobé;jsi vliv na spotiebitele, aby méla kampail vyznam. Domnivaji se, ze zacileni

kampang¢ na nejmensi, respektive na rodiny S détmi je spravnou cestou. Vliv rodiny
Vv oblasti konzumace ryb je nejdilezitéjsi.

Propagace Ryby domaci by méla byt propojena i se Skolnimi institucemi, kde dle nazoru

zastupct obchodnich fetézci tento vliv chybi. Nejedna se jen o vzdélani v této oblasti, ale
také o v€lenéni ryb do Skolnich jidelen.

Jak jiz bylo zminéno, atraktivita sladkovodnich ryb (hlavné kaprit) je vyrazné nizsi nez u
moiskych ryb. Sladkovodni ryba by méla byt spotiebitelim ukazovéna v novém svétle
exkluzivity. Prostfedkem, ktery na spotiebitele funguje, jsou naptiklad modni ¢asopisy pro

zeny, kde jsou recepty s motskymi rybami bézné uvadény. Dle zastupct obchodnich
fetézcl je vliv na tuto cilovou skupinu, ktera Cte tyto Casopisy vyznamny a odrazi se i
Vv prodeji dané ryby na obchodech.

Zajem o roz$ieni nabidky sladkovodnich ryb a jejich propagace
Zastupci obchodnich fetézcli vnimaji pozitivné spolupraci s Rybou domaéci, ve které hodlaji
I nadale pokracovat. O rozsifeni nabidky a nasledné masivnéjsi propagaci vSak neuvazuji.

Podnétem k tomu by pro né byl vétsi zdjem o ryby. Bez zvySeného zajmu spiSe nehodlaji
investovat do obratoveé nevyrazné potraviny.

43



5.4 Nazory odborniki

5.4.1 Vyvoj odvétvi rybarstvi v kontextu kampané Ryba domaci

Aktualni stav

Rybaistvi ma v Cechach dlouhou tradici. Déli se na produkéni, které chova ryby pro trzni
ucely a sportovni (rekreaéni), které predstavuje obhospodarovani rybatskych reviri.
Vylovek z rybatskych revirt docilenych lovem ryb na udici ptedstavuje zna¢nou cast (cca
30 %) z celkové spotieby sladkovodnich ryb v CR.

V soucasné dobé zaméstnava produkéni rybafstvi kolem 1400 osob, ktefi jsou v oboru
dostate¢né kvalifikovani a maji k rybafstvi viceméné celozivotni vztah. Zaméstnanost
v odvétvi rybafstvi nehraje ptilis velkou roli pro regiony, ale spiSe pro mensi lokality, které
jsou v blizkosti rybnikt. Odvétvi tak zaméstnava predevsim lidi Zijici ve venkovskych
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exponovanych obdobi roku.
Vyhody a nevyhody

Tradice rybafstvi pfinasi odvétvi jak fadu vyhod tak i fadu nevyhod. Hlavni vyhodou je
predevsim prave tradice a tim pozitivni vnimani rybarstvi verejnosti, vyspélé chovatelské
know how zalozené na dlouholeté existenci odvétvi, navic samotny fenomén vyvozu ryb
¢eského produkéniho rybarstvi nemé v Evropé podoby.

Nevyhodu zakladani rybnikli v minulych stoletich je jednozna¢né zabahnéni rybniki, ke
kterému dochazi postupem ¢asu a sedimenty dosahuji takového objemu, Ze je v soucasné
dobé kapacita rybniki sniZena o jednu tfetinu. Zabahnénim se sniZuje produkce ryb,
retencni funkce rybnikl atd. Odbahnéni je velmi nakladné a spociva na soucasnych
vlastnicich, kteti nedisponuji dostatecnymi finanénimi prostredky a jsou v tomto odkazani
na dotace. Nevyhodou muze byt také tradice kapra na ukor $ir§iho sortimentu chovanych
ryb, sezonnost poptavky predev§im v obdobi Vanoc.

Nicméné odvétvi se potykd s dalSimi problémovymi faktory jako jsou rybozravi predatofi,
kteti roén¢ zptisobi Skody presahujici pul miliardy korun ro¢n¢, ale kompenzace zatim neni
z Evropského rybaiského fondu ani z jinych zdrojti mozna. Stupnuji se také tlaky ze strany
ochranct ptirody a naklady smétované na napliiovani mnohostrannych, spole¢ensky
nezastupitelnych mimoprodukénich funkei rybniki, jako kromé jiz zminéného retenéniho
vyznamu také vyznam krajinotvorny, vodohospodaisky a zejména ekologicky, ¢imz se
chovatelé ryb tak mohou dostat nejen do ekonomickych problém.

Vyvoj v poslednich letech

V poslednich péti letech doslo ke zvyseni prodeje zivych ryb na tuzemském trhu na tkor
exportu. Tento fakt je zptsoben ¢astecné tim, ze se zvysila nejen spotieba sladkovodnich
ryb ¢eskymi konzumenty, ale také tim, Ze posilil kurz ¢eské koruny viéi euru, coz snizilo
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pomér exportu, pfi¢emz cca 45 % produkce ryb jde na export a v CR nelze celou produkci
prodat.

Cilem marketingové strategie je dosazeni celostatniho praméru spotieby 1,5 kg
sladkovodnich ryb na osobu a rok. Podle ndzort producenti a distributort sladkovodnich
ryb neni na domacim trhu pfilezitost pro uplatnéni vét§tho mnozstvi zivych ryb. Podobna
situace je i v moznosti vyvozu sladkovodnich zivych ryb. MozZnosti pro riist je oblast
zpracovani ryb, ktera vSak neni povazovana za jistou. Zpracované ryby by mély byt uréeny
pro domaci trh, jelikoz ze zkuSenosti producentli ryb vyplyva, ze zpracované ryby nejsou
ve vyvozu vyznamngj$im prvkem, nybrz jen dil¢im doplitkem a piedpoklada se, ze tato
situace se do budoucna vyrazn¢ nezméni.

Lidé¢ stale nejcasteji davaji prednost domacimu zpracovani zivych ryb, které jsou podle
nich nejcerstvejsi. At jiz si je kupuji na Vanoce z kadi nebo je dostanou z vylovu na udici.
I pres to, Ze se ocekavalo, Ze dojde ke zvySené poptavce ze strany verfejnosti po
zpracovanych rybach , dochazi ke stagnaci zpracovani sladkovodnich ryb a zpracovny
sladkovodnich ryb tak vyuzivaji své kapacity i ke zpracovani ryb motskych. Pticinou
stagnace zpracovani sladkovodnich ryb neni technicka nepfipravenost sektoru, ale
sezonnost ve spotiebé a preference zivych ryb ze strany konzumentti. V soucasné dobé
dosahuje podil zpracovanych sladkovodnich ryb cca 9 % z celkové tuzemské produkce.

Podle producenti ryb nahravaji pro zpracovani ryb nabizenych v siti supermarketti ve
vysoké kvalité v podobé chlazenych rybich polotovari (ptlky, steaky, filety, separované
maso) ¢i findlnich vyrobkl (zejména uzené a marinované ryby, rybi pomazanky a salaty)
ekonomické a technické aspekty. I presto, Ze se cena zpracovanych ryb zda spottebitelim
vysoké a byva porovnavana s jinymi podobnymi produkty, pfedevsim moiskymi rybami a
sladkovodnimi z tfetiho svéta (pangasius), je nutné vzit podle producenti ryb v potaz, ze
pti rybich polotovarech nevznika spotiebitelim jiz Zadny odpad. Technické parametry se
pak tykaji pfredev§im samotného zpracovani zivych ryb — od usmrceni po nutnost
zpracovani, coz je pro spotiebitele naro¢né 1 z Casového hlediska.

Budouci vyvoj

V kratkodobém horizontu se pocita s tim, Ze bude udrzena soucasna produkce ryb na
urovni 20 tis. tun ro¢né, v dlouhodobém horizontu se vSak o¢ekava spiSe mirny pokles jiz
z vyse zminénych environmentalnich tlakil na sniZeni intenzity chovu ryb. Ve hie
omezujici zvySeni dalsi produkce jsou i dalsi faktory jako limitovany rybni¢ni fond,
o¢ekavany nartst vstupl do vyroby ryb zejména zvySenim DPH, tlak na cenu ryb ze strany
spotiebitelll, nutnost respektovat opatfeni na udrzeni stanovenych kvalitativnich parametri
vody V rybnicich a rybochovnych zatfizenich a dalsi omezujici podminky chovu ryb
stanoven¢ organy ochrany ptirody. Omezovani rybnikaiského hospodateni ptitom casto
postrada racionalni zaklad.

Druhy ryb

I nadéle zlistava dominantni rybou ceského rybnikatstvi kapr, jehoz chov ma historickou
tradici a tim padem dosahuje vysoké tirovné chovatelské technologie. Kapra by méla
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Vv rybnicich dopliiovat polykultura bylozravych ryb s diirazem na amura. Ostatni druhy ryb
véetn¢ dravych druhi zdstanou produkéné na soucasné tirovni, jelikoZ nemaji v ekonomice
rybni¢niho chovu se Sanci vyraznéji prosadit na ukor kapra. Velkym konkurentem
domacich sladkovodnich ryb se stdva pangasius, ktery je mezi spotiebiteli pro své
vlastnosti (bez vyrazné vin¢ a chuti, bez kosti, nizké4 cena) vyhledavanou rybou i pies to,
ze nedosahuje vyzivovych vlastnosti kapra.

Kampai Ryba doméaci

Rybari velmi vitaji podporu v podobé kampané Ryba doméaci. Do zahijeni této
kampang neexistovala zadna celoplosna komunikaéni podpora odvétvi. Benefity kampané
jsou vnimany ptredevsim v tom, ze chovatelé ryb by si z ekonomickych diivodi nemohli
takto rozsahlou kampan dovolit a kampan pomaha zviditelnit odvétvi rybafstvi a zvySuje i

kdyz velmi pozvolna trend konzumace sladkovodnich ryb v populaci. Kampan plni i
osvétovou funkci smérem k odborné vetejnosti - K profesionalnim kuchaiam.

Rybéfi tak podporuji pokradovani kampané, jelikoz si uvédomuji, Ze spotiebitelské
zvyklosti v oblasti konzumace sladkovodnich ryb jsou dlouhodobou zéleZitosti. Nelze v§ak
jesté hodnotit jeji dopady na ekonomiku odvétvi i kdyz v zasadé je tento dopad hodnocen

pozitivng, nebot’ doslo objektivné ke zvySeni prodeje sladkovodnich ryb na domécim trhu
v roce 2010 0 419 tun, resp. 0 4,6 %. Od roku 2008 tak doslo ke zvyseni o 13 %.

Pozitiva kampané¢ jsou spatfovana v tom, ze se podaftilo dostat do povédomi lidi
nasledujici: rybafstvi je Cesky historicky obor a ryba jeho zdravy produkt, ryby se neji
jenom na Vanoce, existuje nejen kapr, ale i jiné druhy ryb, ryba se da upravit i jinak, nez
smazenim, ryba na grilu je vyborny napad, vylov rybnika je zajimavy tip na vylet, ryba
koupena na vylovu nebo piimo na sddkach dava pocit vétsi Cerstvosti, tak proc ji nekoupit,
kdyz vaii ryby protagonisté TV kuchatskych poradd, tak to stoji za to také zkusit.

Naopak negativa jsou vidéna v tom, Ze spotiebitelé sice vidéli v TV a na dal$ich akcich
kuchatské tipravy i jinych druhii ryb, nez kapra, ale bud’ je obtizné shanéli nebo je odradila
jejich vysoka cena, kampan taktéz nebyla v Gplném pocatku vetejnosti vyrazn€ji vnimana.

Operacni program Rybarstvi (dadle OP R) je hodnocen pozitivné, vyrazné¢ pomohl odvétvi
rybatstvi v Ceské republice. Umoznil nastavit transparentni a potieby rybati reflektujici
¢erpani. Pozitivné je hodnoceno také to, ze OP R nevnikal ,,0d stolu®, ale na zaklad¢
intenzivniho jednani s potencionalnimi zadateli, tedy samotnymi rybafi. Nejvétsi zajem
zadatell se soustfed’uje na zadosti o podporu v ramci opatieni zahrnutych do osy 2
Akvakultura. Z davodu nizsiho poctu zadosti bylo zhodnoceno, Ze je mozné piesunout ¢ast
alokovanych prostiedkli z osy 3 Opatieni spoleéného zajmu a tak posilit finan¢ni zdroje
osy 2.

Problémem zadatelti o dotace z OP R je jednoznaéné administrativa. Bylo vSak
vyhodnoceno, ze kazdym kolem je administrativa spojena s podanim zadosti o proplaceni
jednodussi, RO OP R i SZIF jdou v tomto vstiic zadateltim.
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5.4.2  ProspéSnost masa sladkovodnich ryb v kontextu zdravé vyZivy

Odbornici na vyzivu jak z komercni tak akademické sféry se shoduji v tom, ze rybi maso je
z vyzivového hlediska velmi cenné diky obsahu vyznamnych nutrieti, jako jsou bilkoviny,
tuk, mineralni latky a vitaminy. Obsah cholesterolu je stejny jako u masa teplokrevnych
zvitat. Maso ryb je vSak 1épe stravitelné diky tomu, Ze svalova vlakna ryb jsou kratsi a
neobsahuji tzv. pojivové bilkovinné slozky jako je kolagen a elastin. Celkova stravitelnost
rybiho masa zavisi na obsahu tuku, ktery je vSak z vyzivového hlediska velmi cenny diky
obsahu polyenovych mastnych kyselin fady n-3, zejména kyselinam eikosapentové (EPA) a
dokosahexaenové (DHA), které ptisobi preventivné proti onemocnéni srdce a cév. Maso
moftskych ryb jednoznacné obsahuje vyssi mnozstvi téchto kyselin, ale i ryby sladkovodni
jsou jeho nezanedbatelnym zdrojem.

Nevyhodou ryb je velka citlivost rybiho tuku vi¢i oxidacnim zménam, pravé z divodu
vysokého obsahu polyenovych mastnych kyselin, které vedou ke snizeni senzorickych
vlastnosti, zejména chuté a viing. Na druhou stranu se odbornici shoduji v tom, Ze maso
sladkovodnich ryb z kontrolované¢ho chovu neobsahuje toxické latky, napt. rtut’, které se
mohou objevovat v mase né¢kterych moiskych ryb.

Odbornici se také shoduji v tom, Ze by se rybi maso mélo zaradit do jidelnicku
alespon 2 x tydné a tim by se dosahlo alespon priméru EU. V soucasné dobé patri
spotieba rybiho masa v CR mezi nejnizsi v Evropé, dosahuje 5,5 kg na osobu za rok,
pri¢emZ maso sladkovodnich ryb tvori z tohoto mnozstvi 1,415 kg. Spotieba ryb v EU
je 11kg /osobu a rok. I ptes to, ze konzumace sladkovodnich ryb ma velmi dlouhou tradici
a ve staroCeské kuchyni bylo maso sladkovodnich ryb vyraznym zdrojem Zivocisnych
bilkovin, ve 20. stoleti byla spotfeba masa ryb velmi nizka. Postupné dochédzi k mirnému
naristu konzumace ryb, ale existuje zna¢né mnozstvi prekazek k tomu, aby se tato situace
zmeénila pozitivnim smérem.

Odbornici spatfuji nevyhody a tim niz§i konzumaci masa sladkovodnich ryb

v senzorickych vlastnostech jako je chut’ a nepf¥ijemna viné, kterou lze odstranit ne
ptili§ Setrnou Upravou jako je smazeni, Kosti, které by se dali vhodnym zpracovanim

V nabizenych produktech eliminovat (sulcovani, marinovéni atp.), niZsi pocit nasycenosti
V porovnani s teplokrevnymi zvitaty, citlivost na skladovani a rychla kazivost masa ryb,
nedostatecna logistika prodeje a dostupnost. U prodeje je mimo jiné shledan problém ve
zpusobu prodeje a to predev§im formou velkych akvarii v supermarketech, ve kterych
plavou unavené, polomrtvé ryb, které naopak od koupé spiSe odrazuji. Dale chybi recepty
na Upravu rybiho masa, nabidka jiz ¢astené zpracovanych produktii ze sladkovodnich
ryb a obtiznost domaci Gpravy celé ryby. Mohou se objevovat obavy z kontaminace
rybiho masa chemickymi kontaminanty, alergenni vlastnosti masa ryb. Od koupé
odrazuje i vyssi cena. U ceny se objevuje vytka ve smyslu, Ze primérna cena za 1kg kapra
byla 89 K¢/ kg, pticemz pramérny jedly podil je cca 50 — 60 %.

Velmi mala oblibenost rybich pokrmii je ve Skolnich jidelnach. Déti odmitaji rybi
pokrmy konzumovat s vyjimkou smazenych ryb. Situaci zlepSuje pfiprava pangase, ktery je
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bez vyrazné chuti a zapachu, ktery vSak nedosahuje nutri¢nich hodnot motskych ani
sladkovodnich ryb. Obsah polyenovych mastnych kyselin je mizivy. Navic je dostupny
pouze zmrazeny a obsahuje velké mnozstvi vody diky ptitomnosti fosfatl a riziko
pritomnosti kontaminantl je vyssi nez u kapra.

Konzumace masa nejen sladkovodnich ryb ma priznivé u¢inky na prevenci
kardiovaskularnich chorob a je taktéZ vhodné v jidelni¢cich pro sniZovani hmotnosti.
Ptibyva osob a déti s nadvahou a obezitou, takze doporu¢ovani konzumace ryb bude stale
aktualni. Na druhou stranu se zvySuje pocet lidi, ktefi dbaji na zdravy zivotni styl a kteti
ryby do jidelnicku sami zafazuji. Je v§ak nutné zlepsit dostupnost ryb v prodejnéch a také
V podobé jednoduché na dalsi kuchyniské zpracovani, jako jsou vykosténé filety, ale 1 rybi
salaty, sulcované a marinované ryby a dal$i rybi lahtidky.

Urc¢ité je nutnd podpora formou vhodné zvolené komunikace, aby byly ryby konzumovany
Vv pribéhu celého roku a je nutné konzumenttim dorucovat relevantni informace shodné se
soucasnymi doporu¢enimi odbornikli na vyzivu.
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Charakteristika €¢eského rybarstvi v poslednich letech

Pod pojmem ,produkéni rybarstvi“ zahrnujeme specificky chov lososovitych ryb, ale
zejména chov kaprovitych a dalSich druht ryb chovanych v rybnicich. Obé tato
odvétvi jsou chovatelsko-technologicky rozdilna, odlisny je i jejich pfistup k ochrané

Zivotniho prostfedi a pfirody.

Zatimco chov pstruha a sivena probiha v uzavieném hospodafském cyklu a bez
vyraznéjsiho vlivu na pfirodni prostfedi (pokud jsou respektovana pravidla o kvalité
vypousténych vod z pstruhovych hospodafrstvi), klasické rybnikarstvi pracuje
v oteviené krajiné, tedy uprostifed pfirody a Zivotniho prostfedi. Neni zvlastnosti,
kdyz chované ryby nejsou na pfedni pfi€ce dulezitosti, naopak €asto jsou odsouvany
na druhé, treti €i dalSi misto v pofadi za ochranu pfirody, retenci vody, biologickou

upravu vody a dalSi funkce.

Rybnikafstvi ma svij svérazny charakter. Obecné je fazeno do sektoru zivocisné
vyroby, pfitom ale musi respektovat i na né&j silné pusobici faktory, které jsou typické
pro vyrobu rostlinnou. Mezi jinymi je to napfiklad vliv klimatickych podminek na
kone&né produkéni vysledky, plsobeni kvality rybniéniho dna na potravu (bentos) a
vlastni rist ryb. Rozhodujici vliv ma také stfidani teplot a délka vegetacni doby, tedy
prvky charakterizujici rostlinnou vyrobu. | proto ma rybnikafstvi tolik spole¢ného

s realnou pfirodou a kulturni krajinou.

Metodika celého produkéniho cyklu chovu rybnicnich ryb je efektivhé propracovana,
vychazi z vysledku rybarského vyzkumu a je v praxi pIné provérena. Jejim vysledkem
je kapr s parametry prakticky organického potravinového produktu. VyZiva kapra je
zalozena na pfirozené rybniCni potravé v Cele se zooplanktonem bohatym na
zivocisné Dbilkoviny. Ten je doplhovan pfidavanim obilovin pfedstavujicich
energetickou slozku vyzivy. Zminéna metodika umozniuje produkovat kapra
v relativné ekonomicky pfijatelné nakladové roviné, coz je v exponované dobé

finan€nich krizi a hospodarskych turbulenci vysoce cenéno.
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Nicméné, zcela mimo vlastni chov ryb se rybnikafstvi v poslednich letech ocita ve
stale zostfujicim se pusobeni vnéjSich problému, které se ve své podstaté dotykaji

velice zadouci udrzitelnosti chovu ryb.

Jednim ze stéZejnich problému je vysoky obsah sedimentu v rybnicich, které snizuji
jejich produkéni kapacitu a omezuji retenci vody v rybnicich. Sedimenty predstavuji
v sou€asnosti zhruba 200 miliond m3, ¢imz je kapacita rybnikl snizena o celou
tretinu. NefeSeni tohoto stavu by vedlo k degradaci rybnikl nejen z pohledu
produkce ryb, ale prfedevSim v souvislostech vodohospodarskych, ekologickych a
krajinotvornych. Zdlraznit je tfeba zejména vodohospodaisky aspekt. Omezena
kapacita rybnik( vlivem zabahnéni se muze v pfipadé vyskytu prfivalovych destl
ukazat jako rozhodujici pfi zaplavach. Rybniky zanesené sedimenty maji velice
omezenou moznost zpomalit povodnovou vinu a zamezit vétSim Skodam na majetku,

pfipadné ztratam na Zivotech.

Odstranéni nadmérnych sedimentt z rybnik( je vSak extrémné nakladné a navic
problémové i tim, Ze rybni¢ni bahno je klasifikovano jako odpadni produkt, s nimz je
tfeba uCelové zachazet. Z pohledu rybnikaru, ktefi tento stav na rybnicich nezavinili,
je odbahnéni rybnikl nerealné bez dlouhodobé pribézné dotaéni podpory.
Vyprodukované ryby nemohou zajistit ekonomickou navratnost vlozenych

Vv s

naseho rybnikarstvi.

Dal$im vaznym handicapem je trvaly tlak chranénych rybozravych predatorl na
ekonomiku produkéniho rybarstvi. Predatofi, pfedevSim kormoran a vydra, ale také
volavka a norek zpusobuji na rybich obsadkach skody na drovni pfes pal miliardy
korun ro¢né. Noveé k nim pfistupuji i Skody na rybni¢nich stavbach, zejména hrazich,
zplsobované byloZravym bobrem. Doposud vétSina téchto Skod jde v rozhodujici
mife k tiZzi chovatell ryb. Zatim vSak u&inné opatieni nejen v Ceské republice, ale ani
v dalSich evropskych zemich neexistuje. Od problému se distancuje i Evropska

komise, kompenzace $kod z Evropského rybaiského fondu neni mozna.
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Specifikou rybni¢niho chovu ryb je viceucelové vyuzivani rybnikd. Tyto pak slouzi
nejen k produkci samotnych ryb, ale také k ochrané pfirody a krajiny, k zachovani
druhové pestrosti fauny a fléory (NATURA 2000, ptaci oblasti), jako zdroj pitné a
technologické vody, k zavlaham, ke zlepSeni kvalitativnich parametr vody pfitékajici

do rybnikl a v neposledni fadé k zachovani €i nové tvorbé pfirozeného razu krajiny.

Péce o pfirodu a obecné i celkova environmentalni filozofie je rybnikafiim bytostné
blizka. Po cela staleti jsou s pfirodou bezprostfedné sziti, jsou na ni vazani svym
femeslem, vi, Ze jen respektovani jejich zakonu muUze pfinést prospéch i jim. Neni
proto oduvodnéni jim tento pfistup upirat. Navzdory témto skuteCnostem se vSak
environmentalni pozadavky na rybnicni hospodareni stupiuji a v blizké perspektivé
by tyto tlaky mohly vést i k tomu, Ze by chovatelé ryb nemuseli byt schopni vlastni

podnikani ustat.

Neadektvatni kompenzace vyvolanych nakladd smérovanych na naplfiovani
mnohostrannych, spoleCensky nezastupitelnych mimoprodukénich funkci rybnikd
mulze nejen pfivodit rybniénimu hospodareni ekonomické problémy, ale také jesté
neefektivné komplikovat potfebnou  u€innou  spolupraci se  spravnimi,

environmentalnimi a dalSimi organy.

Rybnikafi, ktefi z podstaty svého plasobeni respektuji pozadavky prirody, by se mohli
dostat do pozice téch, kdoz by nakonec sami ochranu potfebovali. Pfitom spravné
fizeny a danym podminkam prostfedi nastaveny chov ryb muize vyrazné pfispét
k napravé existujicich €i pfedpokladanych environmentalnich problémd. Obecné je
treba pfijmout fakt a aplikovat pohled, Zze chov ryb neni vlastnim problémem

prostfedi, ale pravé naopak, Ze je soucasti feSeni tohoto problému.
HospodaFsky vyznamné druhy ryb chované v Ceské republice
Ve vodach Ceské republiky Zije vice nez 60 druhd ryb. Vétsina z nich je chovatelsky

nevyuzivana. Hospodarsky vyznamnou ulohu ma z celkového spektra ryb asi jen

pétina vyskytujicich se druhu.
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Kapr obecny

Je zakladnim druhem Cceledi kaprovitych chovany pro pfiznivé hospodarske
vlastnosti, rychly rust a jakostni maso. Kapr dosahuje trzni velikosti ve 3 - 4 letech (v
pfiznivych podminkach jiz ve tfetim roce dociluje hmotnosti kolem 2 kg). Odchovava

se predevsSim kapr Supinaty a lysy.

Pstruh duhovy

Patfi do Celedi lososovitych ryb. Pochazi ze Severni Ameriky (k nam byl dovezen
v 80. letech 19. stoleti). Je naro¢ny na dostatek potravy. Pstruh duhovy dobfe roste
(ve druhém roce docili i hmotnosti 0,5 kg). Patfi k nejhodnotn&jSim rybam, je
zpravidla odchovavan intenzivnim odkrmem specialnimi krmnymi smésmi v fizeném

prostfedi.

Siven americky

Rovnéz patfi mezi lososovité ryby. Do Evropy byl dovezen v roce 1884. Biologii
Zivota pfipomina pstruha duhového. Patfi mezi vyznamné a konzumentsky vysoce
kvalitni ryby. Produkuje se obdobnym zpusobem jako pstruh, tedy ve specialnich

zarizenich.

Tolstolobik pestry
Pochazi zjezer amurské oblasti (k ndm byl dovezen vroce 1966). Zivi se
fytoplanktonem i zooplanktonem, velmi dobfe pfirlsta (pfi dostatku potravy muize

Ctvrtym rokem dosahnout i hmotnosti 4 kg).

Tolstolobik bily
Jedna se o rybu z éeledi kaprovitych. Zivi se filtraci fytoplanktonu. Pochazi z jezer
v amurské oblasti (byl k nam dovezen vroce 1966). Je v rybnikarstvi vyznacnou

rybou vyuzivajici primarni produkci (brani rozvoji vodniho kvétu).

Amur bily
Nalezi do Celedi kaprovitych ryb. Jeho puvodnim domovem je vychodni Asie (byl
k nam dovezen v roce 1961). Je vyznamnou rybou rybni¢niho chovu, kde napomaha
k likvidaci i tvrdych vodnich porostd. Ma vysoce kvalitni svalovinu, idealni trzni
velikosti dosahuje za 3 - 5 let (podle potravnich podminek).
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Lin obecny

Patfi mezi kaprovité ryby. Je dulezitym dopliikovym druhem, ktery se zdrzuje
prevazné u dna. Zivi se drobné&j$imi a pozdsji i hrubsimi Zivogichy. Ma chutné maso,
je cenén na zahrani¢nich trzich. V sou€asnosti se projevuje o lina zajem i na vnitfnim
trhu.

Stika obecna
Drava S&tika se pro chovné ucely vytira uméle a stejnym zplsobem se odchovava i
rany pludek. Patfi k nejcenné&jSim doplikovym rybni€nim rybam. Trh ji velice ochotné

akceptuje, je vyhledavanym objektem sportovniho rybolovu.

Candat obecny
Jde o pfislusnika cCeledi okounovitych. Je vyznamnou dravou rybou. Candatu
vyhovuji zejména hlubSi rybniky s pisCitym dnem. Pro svou bilou svalovinu a

vybornou chut patfi mezi konzumentsky vysoce kvalitni ryby.

Sumec velky

Radi se do &eledi sumcovitych ryb. Vyhovuji mu vétsi rybniky, je dravcem lovicim
obvykle zvecera. Pro rybnicni chov se sumec obvykle vytira uméle. Pfi dostatku
potravy rychle roste (ve tfetim roce dorusta 2 - 2,5 kg). VyznaCuje se chutnym

masem bez mezisvalovych kustek. Sumec brani pfemnozeni ménécennych ryb.

Sih severni maréna

Lososovita ryba, ktera byla v Cechach do rybnikd vysazena na Treborisku Josefem
Sustou v roce 1882. VyZzaduje hlubsi &istou vodu s dostatkem kysliku i potravy. Zivi
se planktonem a CasteCné téz bentosem. Konzumentsky je cenéna predevsim jako

uzena.

Sih peled
Prislusi do Celedi lososovitych. Podoba se maréng, télo ma vSak podstatné vyssi a
hlavu mensi. V roce 1970 byly jikry pfevezeny z byvalého SSSR do Ceskoslovenska.

Peled je schopna se adaptovat na Siroké teplotni spektrum, Zivi se prevazné
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zooplanktonem, potravou pfijima i v zimé. Maso ma jemné a aromatické. Peled je
vysoce konzumentsky cenéna zejména jako uzena.

Dominantni rybou Ceského produkcniho rybarstvi je kapr nachazejici uplatnéni na
domacim i zahrani¢nim trhu. Ma to své racionalni historické kofeny, ponévadz kapr
je rybou pomérné rychle rostouci, vysoce plodnou, odolnou k mensSim negativnim
zménam zivotniho prostfedi, schopnou pfezit i pomérné kruté zimy, pfitom navic
chutnou a v oblasti stfedni Evropy obecné akceptovanou. Podle prizkum trhu stale
vice nez 85 % potencialnich konzumentl pozaduje vyhradné ZzZivého kapra a
odUvodnuje to tim, Ze Zivy kapr je pro né zarukou vysoké kvality, Cerstvosti a
vynikajici chuti. Takové hodnoceni neni typické jen pro Ceskou republiku, nebot
podobné smysleji konzumenti v Madarsku, Polsku, Rakousku i v nékterych ¢astech

Némecka.

Vyznamnou specifikou kapra je i jeho trzni sezénnost. Zhruba 65 % produkce se na
domacim trhu proda koncem roku v souvislosti s Vanocemi. | kdyz je nase
spole¢nost znacné sekularizovana, presto puvodem religiozni tradice ¢eského kapra

dosud pretrvava.

Druhou v poradi je skupina bylozravych ryb. Zejména amur hraje trzné a tedy
ekonomicky vyznamnou ulohu. Pfipadnému zvySovani jeho produkce brani existujici

Vv s

Pro vysoky podil nenasycenych mastnych kyselin v tuku roste obliba téchto ryb.

Lososovité ryby, pfedevSim pstruh je vlajkovou lodi sladkovodniho chovu ryb ve
vétsiné evropskych a mnoha mimoevropskych zemi. Jeho chov u nas narazi na
omezenou dostupnost odpovidajiciho mnozstvi a kvality vody. Chov lososovitych a
specifickych druht ryb v technizovanych odchovnych systémech dosud neni
praktikovan v rozsahu, ktery by vyraznéji ovlivioval domaci produkci trznich ryb, ale
situace se zacCina meénit, ponévadz vznikaji specializované provozy, jejichz vyrobni

kapacita se brzy promitne.

Uroven produkce dravych ryb je limitovana ekonomicky upfednostnénym chovem

kapra a také omezenym prostorem vyhovujicim jejich zvySenym narokum.
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Sihové, ktefi v sedmdesatych letech patfili mezi hospodarsky mimofadné vyznamné
druhy ryb (maréna, peled), jsou uz fadu let na okraji zajmu chovatell, nebot snahu o
produkci zejména jejich nasadového materialu ovliviiuje zcela likvidacni predacni tlak

kormoran.

Situace na trhu se sladkovodnimi rybami v Ceské republice

ZaCatkem devadesatych let doSlo v dusledku radikalnich politickych, spoleCenskych
a ekonomickych zmén uvnitf rybarského sektoru k transformacnim pFesunim
majetku, restitucim a spolu s tim k vytvareni nové formovanych rybarskych akciovych
spolec€nosti, dale spolecnosti s ru¢enim omezenym a podniku ve vlastnictvi fyzickych
osob. Volny trh na jedné stran& umoznil jednotlivym rybafskym subjektim se na ném
prosadit, na druhé strané vSak nastolil i tvrdou konkurenci dovozem ryb z celého

svéta.

V poslednich péti letech doslo ke zvySeni prodeje Zivych ryb v tuzemsku, zatimco
v objemu zpracovanych ryb dosSlo ke stagnaci. Zména v objemu vyvazenych ryb
zapada do strategie vétSiny firem, které usiluji o rast spotfeby sladkovodnich ryb

v Ceské republice.

Stavajici objem konzumu chovanych ryb na ¢eském trhu odpovida jejich spotiebé
zhruba 1 kg na obyvatele za rok. Prizkumy odhalily, Ze trh je zajmem spotiebitell
orientovan predevSim na zivého kapra konzumovaného zejména o vanocnich
svatcich. PFiinou sezonni konzumace sladkovodnich ryb je jednoznacné tradice.
Rozsahla propagacni kampan ma za cil presvédCit konzumentskou verejnost, ze
ryba je zdravou a nezastupitelnou sloZzkou ve spektru veSkeré pfijimané potravy, Ze
je nezbytna nejen pfi dietach, ale nepostradatelna pro posileni zdravi seniort a déti,

Ze by ji tedy mél ¢lovék konzumovat mnohem ¢astéji nez jen o Vanocich.

Dogmatické Ipéni vyhradné na Zivém kapru ma pozadi v poZadavku na tradi¢ni
vanocni pokrm, a to Cerstvou rybu. K tomu jisté pfispiva i skutecnost, Ze Ziva ryba je
ve srovnani srybou zpracovanou vyrazné levnéjSi a mnoho domacnosti ji umi
usmrtit, vyvrhnout, naporcovat &i filetovat a vibec pfipravit podobné jako je tomu,
kdyzZ k jejimu zpracovani dochazi ve specializovanych provozech.
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Do primérné spotfeby ryb na obyvatele za rok se zapocitava konzum ryb
odlovenych na udici (od roku 2003) a patfi sem i konzumace importovanych
sladkovodnich ryb (vyuzito pfi této pfilezitosti). Celkova spotfeba (produkce chovem
+ vylov na udici + dovoz) se pohybuje na urovni 1,5 kg sladkovodnich ryb na

obyvatele za rok, coz se blizi priméru obvyklému v fadé evropskych zemi.

Vyvoz ryb je fenoménem C&eského produkéniho rybarstvi. V Evropé ve vyvozu
sladkovodnich ryb neméa Ceska republika konkurenci. Objemy ryb realizované na
domacim i zahranicnim trhu jsou velmi pfesné a citlivé nastaveny na udrzitelnou
realitu jejich trhu. Jakékoliv hlubSi zmény by vyvolaly problémy jen obtizné rychle (z
roku na rok) fesitelné vzhledem k délce chovného cyklu ryb a navazujici potfebé
produkce nasadového materialu. Spoléhani se na stabilitu samotného vyvozu je na
druhé strané velmi citlivou a jen tézce predvidatelnou otazkou, nebot’ k negativhimu
zlomu muze dojit doslova obratem (ze dne na den).

Samostatnou kapitolou je usek zpracovani ryb. V poslednim desetileti v Ceské
republice pusobi vice nez desitka zpracoven sladkovodnich ryb, z nichz vétSina ma
povoleni k vyvozu sortimentu vyrobkd z ryb do zemi Evropské unie. Progndzy se
shodovaly na tom, Ze zménou spoleCenskoekonomickych pomérl dojde
v konzumentské verfejnosti k vySSi poptavce po zpracovanych rybach nabizejicich
pfedevsim pohodinost dalSi pfipravy v kuchyni. Pfedpoklad se ale nenaplnil, dnes
zpracovny produkuji mensi mnozstvi vyrobkl a polotovart nez v minulosti. S cilem
lepSiho vyuZiti jejich kapacit bylo pfistoupeno ke zpracovavani rovnéz morskych ryb
(ro€né cca 3,5 tisice tun). P¥iCinou stagnace zpracovani sladkovodnich ryb neni
technicka nepfipravenost sektoru, ale sezénnost ve spotfebé a jista konzumentska
setrvaCnost v nazoru, ze jen ziva ryba je nejkvalitnéjsi. Pfekazkou ovliviiujici celkovy
objem zpracovanych ryb je také skuteCnost, Ze nabizenym vyrobkim z ryb cenové
konkuruji jiné substituéni potraviny. Vyvoz zpracovanych sladkovodnich ryb hraje
zcela okrajovou ulohu a neni ani zajem na této skuteCnosti cokoliv ménit. Sortiment

zpracovanych ryb je a zustane prioritné k dispozici pro vnitini trh.
Predpoklady udrzitelnosti domaci produkce ryb
Vysledky vykazované po dlouhou fadu let ukazaly, zZe seri6zni perspektivu

produkéniho rybafstvi zaru€i racionalné nastavena rovnovdha mezi objemem
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produkce a jejim zhodnocenim trhem pfihlizejici souCasné k objektivizovanym

narokum na zivotni prostfedi a ochranu pfirody.

V souladu s historickou tradici zlstane kapr i nadale dominantni rybou naseho
produkéniho rybarstvi. Vychazi to nejen z renomé této ryby u domacich konzumentu
a z jeji dobré povésti na zahraniénich trzich. Cesti a moravsti rybnikafi jsou si také
védomi dlouhymi lety provéfené vysoké urovné jeho chovatelské technologie, kdy je
vysledkem ryba téméF organického charakteru, vysoké nutricni hodnoty
nezastupitelné ve spektru zdravych potravin. Kapra bude v rybnicich doplhovat
polykultura byloZravych ryb s ddrazem na amura, a to pokud to podminky prostiedi

dovoli.

Zastoupeni ostatnich druhl (v€etné dravych ryb) zUstane produkéné na soucasné
urovni, nebot v ekonomice rybni¢niho chovu nemaji Sanci se vyraznéji prosadit na

ukor kapra.

Chov lososovitych ryb ma teoreticky prostor k svému rozvoji. Nevyhnutelnost
narocnych investicnich akci pfi vzniku novych hospodarskych jednotek by neméla pfi
celkové dobfe postaveném zaméru odrazovat. Nelze vSak pominout skuteCnost, ze
import pstruha do Ceské republiky je jiz pIné rozb&hnuty a konkurovat mu je velmi
obtizné (vyvozni zemé maji vyhodnéjSi ekonomickou strukturu, konkrétné vyrazné

niZzsi mzdové naklady a statni finanéni podporu exportu).

Prvky udrzitelnosti naSeho chovu ryb jsou plné v souladu s aktualizovanym navrhem
revidované Spolecné rybarské politiky Evropské unie, kam nalezi i projekt Strategie
evropské akvakultury. V Ceské republice je v platnosti Narodni strategicky plan pro
oblast rybarstvi na obdobi 2007 — 2013, ktery formuluje pfedpokladané a dosazitelné
cile udrzitelnosti v sektoru chovu ryb. Plan neméni nic na parametrech v oblasti
samotného chovu ryb (od vlastni produkce ryb az po spoleCenské pfFinosy
napliované mimoprodukénimi  funkcemi rybnikl), ovSem za predpokladu
legislativniho zakotveni finanénich kompenzaci za ,sluzby vefejnosti“. Narodni
strategicky plan zahrnuje také nutnost dalSiho rozvoje funkéniho aplikovaného

vyzkumu, ktery ma byt zacileny jednoznacné na potfeby produkéniho rybarstvi.
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Ze zietele nelze pustit ani nekvantifikovana kritéria historického dédictvi tradi¢niho
rybafstvi, vytvareni kulturni krajiny, spojeni s pfirodou a vibec s Zivotnim prostfedim

konvenujici a vyvazenou produkci ryb ziskavanou za témér ,organickych podminek®.

Hledani prostoru pro strategické progresivni Upravy v sektoru chovu ryb nebude pro
nikoho, tedy ani pro Ceskou republiku jednoduché. Vedle vlastnich otazek
chovatelskych jde také o problematiku zpracovani a trhu ryb, o dopady socialné
spoleCenské, environmentalni a ochranarské, coz je pochopitelné navic spojeno
s obecnou ekonomickou politikou. Podminkou by mélo byt pokracovani podpurného
dosud vysoce u€inného Evropského rybaiského fondu i po roce 2013 a legislativni
uznani kompenzacnich narokl za servis, ktery produkéni rybarstvi poskytuje
spoleCnosti, a to od ochrany pfed povodnémi, pfes ochranu pfirody, retenci vody,
zachycovani smyvl z povodi az tfeba po kompenzaci Skod zpusobovanych zvlasté
chranénymi rybozZravymi predatory. Tady, v téchto uUsecich totiz mohou objektivni
strategické cile nasi, ale rovnéz i evropské akvakultury narazit na prekazky jen tézce
zdolatelné (ve stinu nedavné a zfejmé pretrvavajici ekonomické krize). Zde se také

ukaze, nakolik realisticka bude predstava ploSné udrzitelnosti vyvoje akvakultury.

Nicméné i pfes vSechny uvedené podminénosti je mozné vyslovit zavér, ze Ceské
produkéni rybafstvi ma pfi objektivizovaném zachovani svého manipulacniho
prostoru vcelku realnou Sanci uspét v soutézi o udrzitelny vyvoj sektoru. Staleti
prokazala, Ze c¢esSti a moravsti chovatelé ryb byli vZzdy schopni spolehlivé a
profesionalné plnit své zadani, ze byli asto vzorem pro produkéni rybarstvi jinych

zemi. Lze oCekavat, Ze budou pfipraveni nést svou odpovédnost nejen ve stavajicich

vvvvvv

Vlivy pusobici na domaci trh

Mozno konstatovat, Ze trh s rybami podléha celé fadé vlivi. Od tradice, ktera se
promita do charakteru konzumu, pasobi dale aspekty spoleCenské az po ceny ryb na
jejich trhu. Podle provedenych prizkumu jednoznaéné na trhu vitézi Ziva ryba
nakupovana konzumenty nejradéji pfimo na sadkach nebo také pfi vylovech na

rybnicich, tedy absolutné nejCerstvéjsi. Kupodivu, tak odpovidali i respondenti, ktefi
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si jinak nez ve zpracované formé& nedovedou pfedstavit jakékoliv nakupy masa

teplokrevnych Zivocichu.

SpoleCenské vlivy vychazeji z podminek plné otevieného trhu s nabidkou jinych
rybam konkurenceschopnych ¢&i srovnatelnych produktl, ale i ze samotné nabidky
dovazenych ryb. Silu trzni ceny dovazenych ryb jako konkurence domacich
sladkovodnich ryb nejlépe dokumentuje pribéh viethamského sumecka prodavaného
pod nazvem ,pangasius®. Tato ryba, jejiz story je pfi postupném dobyvani Evropy a
Ameriky ohromujici a svéd¢i o nezmérné pili a tvrdé praci Asiatl, nemuzZe svou
nizkou kvalitou (vysoky podil vody v mase této ryby, minimalni obsah
polynenasycenych mastnych kyselin fady Omega 3) zdanlivé kapru konkurovat,
presto si vSak dobyva vyznamnou konzumentskou pozici pravé dumpingovou cenou.
Kapra, ktery je odchovavan do pfijatelné hmotnosti po dobu minimalné tfi, vétSinou
v8ak Ctyfi roky, nelze ekonomicky srovnavat sdrubezi a s dalSimi jateCné

zhodnocovanymi zivocCichy.

To, Ze vyprodukovany kapr ma prakticky charakter nejkvalitnéjSi organické potraviny
se do jeho trzni ceny vlastné promitnout ani nemlze, nebot pak by byl zcela
neprodejny. Jen malokdo bere tuto hodnotu dulezitou pro zdravou vyzivu €lovéka pfi

nakupu kapra do uvahy.

Zcela mimoradnou a v historii Ceského a moravského produkéniho rybarstvi nejvétsi
propagacni akci je mnohostranna marketingova kamparn ,Ryba domaci“ financovana
z Evropského rybafského fondu z opatfeni 3. 3. zamér a) OP Rybarstvi, ktera se
zaCina projevovat zadoucim zpusobem a pfinasi zmény podminujici zlepSeni

vykonnosti oboru.

Perspektivy trhu sladkovodnich ryb v Ceské republice

Spole€nym cilem marketingové strategie je zrovnomérnéni spotfeby domacich
sladkovodnich ryb v jednotlivych regionech a dosazeni celostatniho priméru 1,5 kg
na obyvatele za rok pfi zohlednéni ryb ziskanych chovem a vylovem na udici (bez
zapoctu dovezenych sladkovodnich ryb). Takto nastavena uroven spotieby ryb by
byla srovnatelna s vysledky v fadé evropskych zemi.
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Podle nazoru rozhodujicich producentl a distributord sladkovodnich ryb neni na

domacim trhu pfilezitost pro uplatnéni vétSiho mnozstvi Zivych ryb.

Také potencialni moznosti vyvozu sladkovodnich zivych ryb neposkytuji prostor pro

jakykoliv rast, spiSe naopak.

Konstatovani je poplatné realnym moznostem domaci produkce ryb v nejblizSich
letech, coz je vsouladu s konzumentskymi, ekonomickymi a environmentalnimi

podminkami.

Progresivni pfilezitost pro rist zlstava na useku zpracovani ryb, nicméné je

povazovana za potencialné nejistou.

Uroven zpracovanych ryb pro vnitfni trh by méla v pfistim programovacim obdobi
dosahnout zhruba tfetiny objemu domaciho prodeje zivych ryb. ZkuSenosti ukazuji,
Ze zpracované ryby nejsou ve vyvozu vyznamnéjSim prvkem, nybrz jen dilCim

doplnkem a tato skute¢nost by se neméla ani do budoucna ménit.

Prestoze pruzkumy trhu ryb ukazaly, Ze samotna cena produktu neni obecné
prioritnim kritériem pfi zvazovani jeho nakupu, pravé pro potencialni konzumenty
zpracovanych ryb dostava toto kritérium jiny rozmér: Cena zpracovanych ryb byva
neziidka porovnavana s cenou zpracované drubeze, nékterych jinych druht ryb (s
filety z pangasia) ¢i substituénich vyrobkl, coz je zcela zavadéjici. Jako
protiargument ve srovnani s zivou rybou je tfeba vzit v ivahu i skute¢nost, ze u zivé

ryby kupuje spotrebitel i ¢asti, které pfi domacim zpracovani v pIné mife nevyuZije.

VSechny tyto aspekty (od ekonomickych po technické — €as a prostor k opracovani
zivé ryby, Ci etické — nutnost usmrtit rybu) hovofi pro zpracované ryby, které je
mozno nabizet v siti supermarketll ve vysoké kvalité predevSim jako cCerstvé /
chlazené jako rybi polotovary (pllky, steaky, filety, separované maso) &i finalni

vyrobky (zejména uzené a marinované ryby, rybi pomazanky a salaty).
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Z pohledu integrace republiky do evropskych struktur musi cely sektor Ceského
produkéniho rybafstvi pracovat na obhajitelnosti specifické regionalnosti naseho
dominantné rybni¢niho chovu ryb v Cele s kaprem. Z interniho pohledu se ukazuije,
Ze budoucnost Ceského chovu ryb ur€i pfedevSim domaci trh. Za vyznamny prvek
udrzitelnosti a dalSi prosperity oboru lze pokladat zpracovani ryb. Tady je ovSem
treba hledat jednoznacné systémova feSeni, a to nejen na podnikové a individualni

drovni.

Lze konstatovat, Ze Ceské a moravské rybarstvi ma pro svou udrzitelnost k dispozici
predpoklady, které mu mohou vyrazné pomoci, vzdyt’ je primarnim producentem ryb,
souCasné také jejich zpracovatelem a nakonec i distributorem / prodejcem. Zminény

urcity ,monopol“ by mélo nase rybarstvi zhodnotit ve svij prospéch.

Souéasny stav a oéekavany vyvoj rybarstvi v Ceské republice

Mezi nejvyznamnéjSi silné stranky patfi vyspélé chovatelské know-how zaloZzené na
staletych tradicich rybni¢niho chovu kapra a ziskané zkuSenosti s vyuzivanim
doméacich i evropskych rozvojovych programu.

Sektor rybarstvi profituje na kvalitnim odborném S$kolstvi na v8ech urovnich, coz
umozniuje rozvijeni znalosti pracovniki oboru. Pozitivné Ize hodnotit dostatek
zpracovatelskych kapacit. Pfinosem je existence a pulsobeni profesni organizace,

ktera koordinuje zajmy rybafrstvi.

Produkéni rybarstvi se pohybuje na hranici ekonomické navratnosti, ktera je
zpusobena mnoha vnitfnimi i vnéjSimi faktory. Produkéni rybniky maiji vysoky obsah
sedimentu, coz se projevuje snizenim jejich retencni schopnosti a mize byt jednou
z pfi€in snizené produkce ryb. Hospodarské vysledky jsou ovliviiovany Skodami
zpusobovanymi rybozravymi predatory. Sezénnost trhu a pomaly rast zajmu
spotfebitell o ryby a produkty z nich je pfi€inou nestability ekonomickych vysledk.
Ke slabym strankam mozno pfiCist potravinarskou a veterinarni legislativu. Vlivem
posileni Ceské koruny dosSlo ke sniZzeni konkurenceschopnosti nami nabizenych ryb

pfi vyvozu do zahranici.
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Mezi pfilezitosti mozno zahrnout dalSi obnovu, modernizaci zafizeni a inovaci
technologii. Nadale by mély byt vyuzivany cilené reklamni kampané k propagaci
sladkovodnich ryb a rybich vyrobkl. Produkéni funkce rybniki mohou byt doplnény
c¢innostmi, které toto poslani neoslabuji, ale naopak dokazi pfilakat turisty a
potencialni zakazniky. Nejen ve stavajicim programovacim obdobi je tfeba klast
dliraz na podporu védy a vyzkumu, které mohou pomoci udrzet produkci ryb a zvysit
jejich kvalitu. Za prospéSné se povazuje zrovnopravnéni pristupu subjektd

k moznostem Cerpani podpor z Evropského rybarského fondu.

OhrozZeni zasadniho charakteru by mohlo nasledovat pfi direktivnim omezeni
hospodarské Cinnosti v rybnicich snizenim intenzity produkce (vodohospodaiska a
rybarska legislativa). Enormni dovozy levnéjSich ryb a substitu€nich potravin by vedle
pfipadného vyskytu nebezpecnych nakaz ryb a vlivu neprfedvidatelnych extrémnich
klimatickych podminek dokazaly rozhodujicim zpusobem ovlivnit prosperitu

rybarskych firem.

Narlst vefejné poptavky po mimoprodukénich funkcich rybniki musi byt
rybnikd (2003 — 2009) by bylo zavaznym ohrozenim celého oboru. Nizka uroven
prodeje zpracovanych ryb v hypermarketech a velkych obchodech muze byt
zpusobena nevyhovujicimi podminkami, které mohou odrazovat zakazniky, coz by
ve svém dusledku neumoznilo Zzadouci zvySeni spotfeby sladkovodnich ryb.
ProdukCni rybafstvi a hospodareni v rybarskych revirech je silné ovliviiovano
rybozravymi predatory, které fadime k fenoménu ohrozujicimu prosperitu subjektu

hospodaficich na rybnicich.

Zameéstnanost v sektoru produkcniho rybarstvi vykazovala sestupny trend az do roku
2007. V poslednich letech (2008 — 2010) pocet zaméstnancul v sektoru produkéniho
byl zpisoben zménou vyrobniho zaméfeni, kdy doslo k utlumu chovu kachen a hus,
k zastaveni jejich lihnuti a k omezeni vykrmu vodni driibeze a kufat, coz byly useky

¢innosti zabezpe€ované v minulosti prioritné Zenami.
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V produkénim rybarstvi jsou pracovisté s naprostou pfevahou tézké fyzické prace,
proto je uplatnéni Zen vhodné pouze v administrativé, pfipadné ve zpracovnach ryb.
Tézisté pracovnich pfilezitosti v produkCénim rybarstvi pfedstavuje mnohdy Casové
neomezenou ¢innost v pfirodé, kde zaméstnanci pecuji o ryby chované v rybnicich
rozptylenych v krajiné. Zaméstnanci Zziji na periférii mensich mést, pfevazné vsak na
venkové, nezfidka na odlehlych mistech, tedy majoritné ve venkovském prostoru.
Minimum zaméstnancl pracuje ve vicesménném provozu (rybi lihné s odchovnami,
nékteré zpracovny ryb) a to pouze v Casti roku, kdy dochazi k vytérim ryb a
k odchovu jejich ranych stadii, respektive ke zvySenému zpracovani zivych ryb a

prodejum vyrobku z ryb.

Hodnoceni kampané Ryba domaci

Z prostiedktd Operacniho programu Rybarstvi je v letech 2008 — 2011 realizovana
kampar na podporu konzumace sladkovodnich ryb v Ceské republice s nazvem
,Realizace dlouhodobé komunikacni strategie na podporu spotieby sladkovodnich

ryb — Ryba domaci“ v objemu 150 milionu K&.

Komunika¢ni kampan je uskutecnovana v ramci prioritni osy 3, opatfeni 3. 3. zameér
a). Realizace kampané je plné v souladu s evropskou strategii rozvoje akvakultury a
Spolecné rybarské politiky Evropské unie. Jedna se o propagaci sladkovodnich ryb

jako celku. Je cilena na spotfebitele, aby motivovala ke zméné chovani ve spotfebé.

Na realizaci a priib&h projektu dohlizi Ridici organ OP Rybafstvi. V ramci projektu
byla také ustavena pracovni skupina pro fizeni a koordinaci opatfeni 3. 3. zamér a),
kde jsou na pravidelnych jednanich hodnoceny vysledky a pfinosy kampané a je zde

schvalovan detailni plan na dalsi obdobi.

V roce 2008 probihala prvni Cast kampané a byla zaméfena na upozornéni

vefejnosti na nizkou spotfebu sladkovodnich ryb a vyrobkd zryb. Druha cCast

kampané, ktera je realizovana v letech 2009 — 2011, se soustfeduje na podporu

konzumace ryb a vyrobk( z ryb v pribéhu roku, a to pfedevSim v obdobi jarnich,

letnich a podzimnich mésict. Mezi hlavni aktivity zabezpeCované postupné patfi

sponzoring televiznich pofadl, kuchafska show, ochutnavky v hypermarketech,
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kurzy pro profesionalni kuchare, inzerce v tisku, rozhlasové spoty a v neposledni
fadé je vyuzivana internetova prezentace. Kampan Ryba domaci bude mit
pokracovani, nebot’ v roce 2011 bude vybérové fizeni na novy projekt zajistovany
v letech 2012 — 2015.

Zavedeni komunikacni kampané na podporu spotieby sladkovodnich ryb ma
pozitivni dopad na celé odvétvi. Na zakladé vysledktd produkce promitnutych do
prodeje sladkovodnich ryb v Ceské republice se od roku 2008 do roku 2010 zvysil
prodej zivych ryb na vnitfnim trhu o 13 %, od roku 2009 se produkénim rybarim dafi
uplatnit vice zivych ryb na domacim trhu na ukor vyvozu. Vioni doSlo rovnéz
k Zadoucimu meziro€nimu navySeni objemu vyrobku z ryb. Na citovanych vysledcich
se prfedevSim vyznamné podilela realizace komunikacni kampané na podporu

konzumace sladkovodnich ryb.

Propagacni kampan Ceka dalSi pokraCovani a jejim smyslem zlstane zvySovat a
dlouhodobé& udrzet spotfebu sladkovodnich ryb v Ceské republice na odpovidajici
urovni. Pozitivnim zjiSténim je, ze lidé pochopili, Ze se jedna prioritné o podporu
konzumace sladkovodnich ryb a uvédomuiji si jejich pfiznivé plasobeni na vlastni
zdravi. Uspokojiva je i ta skuteCnost, Ze narusta procento stalych spotiebitell

sladkovodnich ryb.

ZvySeni spotfeby ryb doposud nedosahuje predpokladanych parametrd, ale je
pravdou, Zze zmény jsou patrné, a to navzdory stavajici ekonomické situaci vétsiny
konzumentl. Rozhodné je nanejvy$ Zadouci pokracovat v komunikaéni kampani

smérem k hlavni cilové skupiné (ob¢asni konzumenti sladkovodnich ryb).

Pro produkéni rybarstvi zastava diraznym poucenim uroven spotfeby sladkovodnich
zivych ryb a vyrobkd zryb v obdobi let 2002 — 2003, kdy prodej Zivych ryb na
vnitfnim trhu zdaleka nedosahoval 8 tisic tun a mnozstvi zpracovanych

sladkovodnich ryb €inilo cca 1,5 tisice tun.

Prilezitost komunikovat konzumaci sladkovodnich ryb s vyuZitim Sirokého spektra

aktivit a prostfednictvim meédii vSeho druhu je pro vyrobce neobyCejné cenna a

neméla by byt ani v nejmensim promarnéna. V uvahu je tfeba brat i skuteénost, Ze
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zména spotfebitelského chovani v oblasti konzumace sladkovodnich ryb je
dlouhodobou zalezZitosti. Neadekvatni reakce producentd a zpracovatell ryb ve
smyslu nedostate¢né nabidky Zzadouciho sortimentu vyrobkl( by znamenala ztratu
jedineCné pfilezitosti financovat kampan z Evropského rybarského fondu, coz

chovatelé ryb a zpracovatelé jejich produkce zcela jisté nedopusti.

TABULKOVA CAST
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Produkce trznich ryb chovem a vylov ryb na udici v tekoucich vodach v Ceské republice (t)

Druhy ryb Produkce trznich ryb Vylov ryb na udici Celkem
2006 2007 2008 2009 2010 2006 2007 2008 2009 2010 2006 2007 2008 2009 2010
Kapr obecny 18006 | 17947 | 17507| 17258 | 17746 3656 3341 3257 3214 3161| 21662| 21288| 20764 | 20472| 20907
Lin obecny 244 268 284 252 215 22 21 23 24 22 266 289 307 276 237
Stika obecna 90 94 101 94 105 156 152 166 154 122 246 246 267 248 227
Candat obecny 47 48 58 58 48 147 121 106 107 106 194 169 164 165 154
Pstruh obecny 24 31 26 20 18 24 31 26 20 18
Pstruh duhovy 575 623 614 526 476 53 52 57 57 57 628 675 671 583 533
Cejn velky 217 190 169 183 170 217 190 169 183 170
Sumec velky 49 63 60 58 47 78 92 94 89 93 127 155 154 147 140
Uhof Fieni 1 21 21 21 21 19 22 21 21 21 19
Lipan podhorni 5 5 5 5 3 5 5 5 5 3
Bolen dravy 27 18 19 16 16 27 18 19 16 16
Amur bily 357 342 394 409 488 92 96 86 89 89 449 438 480 498 577
Karas stibFity 26 24 24 23 20 26 24 24 23 20
Tolstolobik bily, pestry 412 405 586 601 583 15 12 11 13 12 427 417 597 614 595
Okoun fi€ni 18 13 17 18 18 24 20 17 18 14 42 33 34 36 32
Siven americky 94 153 201 145 262 5 10 8 7 8 99 163 209 152 270
Sihové (maréna, peled) 34 27 24 19 26 34 27 24 19 26
Jelec tloust 19 19 20 17 10 19 19 20 17 10
Ostatni 504 464 549 633 406 59 51 55 55 50 563 515 604 688 456
Celkem 20431 | 20447| 20395| 20071| 20420 4 646 4276 4164 4112 3990 | 25077| 24723| 24559 | 24183| 24410
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Druhova struktura trznich ryb ziskanych chovem v Ceské republice (t)

Druhy ryb 2006 2007 2008 2009 2010
Kapr 18 006 17 947 17 507 17 258 17 746
Lososovité ryby *) 669 776 815 671 738
ByloZravé ryby **) 769 747 980 1010 1071
Lin, sihovité 278 295 308 271 241
Dravé ryby  ***) 205 218 236 228 218
Ostatni druhy 504 464 549 633 406
Celkem 20431 20 447 20395 20071 20420
*) pstruh,siven

**) amur,tolstolobik
**%¥) Stika,candat,sumec,okoun

Produkce ryb chovem v Ceské republice a jejich uziti (t)

Rok Produkce trznich ryb Uziti
Prodej zivych ryb | Ryby uréené pro | Vyvoz Zivych ryb
v tuzemsku zpracovani
2006 20431 8451 1920 10 030
2007 20 447 8578 1904 9552
2008 20 395 8432 1716 9017
2009 20071 9130 1595 8929
2010 20420 9549 1 806 9138
Poznamky:

Kromé celoro¢ni produkce trznich ryb zohlednén i po€atecni stav (zasoba z minulého

roku), objem importovanych trznich ryb a ztraty, coz predstavuje celkovou bilanci

(v€etné konecné zasoby zivych ryb).

Od roku 2009 se zménil pomér vyuziti produkce Zivych ryb. V roce 2009, kdy byly

zfejmé prvni vysledky implementace OP Rybafstvi, se pomér obratil. Ceska ména
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proti kurzu EU posilila, a to zpusobilo, Ze vyvoz pfimou umérou tomuto rustu koruny

klesal.

Prehled o Urovni a uziti zpracovanych sladkovodnich ryb v Ceské republice (t)

Rok Objem zpracovanych ryb Z toho uziti
v Zivém ve vnitinim trhu na vyvoz
2006 1920 1474 446
2007 1904 1414 490
2008 1716 1248 468
2009 1595 1183 412
2010 1806 1361 445
Poznamka:

Pokles objemu zpracovanych ryb se podafilo odvratit v roce 2010, zejména objem
zpracovanych ryb pro vnitfni trh se zménil v dusledku efektu OP Rybafstvi a vlivem

posilovani Ceské mény. Pfedpoklada se, Ze nastoupeny trend bude pokracovat.

Prehled o vyvozu zivych ryb a vyrobkt z ryb z Ceské republiky (t)

Ukazatel Roky
Skutecnost Kvalifikovany odhad
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Zivé ryby 9552 9017 8929 9138 9 000 9 000 9 000
Vyrobky z ryb 490 468 412 445 500 500 500
Celkem vyvoz ryb 10 042 9 485 9341 9583 9 500 9 500 9500
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Struktura spotieby ryb v Ceské republice

Ukazatel Roky
Skuteénos
t Kvalifikovany odhad
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Produkce ryb chovem v CR z toho 20 447 20395| 20071| 20420| 20400| 20400| 20400
tuzemsky prode;j:
Zivych ryb (t) 8578 8432 9130 9549 9500 9500 9500
vyrobka z ryb (t) 1414 1248 1183 1361 1500 1700 1900
ryb a vyrobkd celkem (t) 9992 9680| 10313| 10910| 11000| 11200| 11400
Spotieba na obyvatele za rok (kg) 0,963 0,925 0,982 1,036 1,045 1,064 1,083
Vylov ryb na udici v CR (t) 4276 4164 4112 3990 4000 4000 4000
Spotieba na obyvatele za rok (kg) 0,412 0,398 0,391 0,379 0,380 0,380 0,380
Dovoz sladkovodnich ryb celkem (t) 1046 1556 1332 1405 1500 1500 1500
Spotieba na obyvatele za rok (kg) 0,101 0,149 0,127 0,133 0,142 0,142 0,142
Celkova spotfeba sladkovodnich ryb v CR
z chovu, vylovu na udici a dovozu (t) 15314 15400| 15757| 16305| 16500| 16700| 16900
na obyvatele za rok (kg) 1,476 1,472 1,500 1,548 1,567 1,586 1,605
Dovoz mofrskych ryb celkem (t) 44 890 46350| 47280| 47420 47730| 47530| 47330
Spotieba na obyvatele za rok (kg) 4,324 4,428 4,500 4,502 4,533 4,514 4,495

Poznamka:

Podet obyvatel Ceské republiky k 31

. 12. roku 2007 — 10 381 130
2008 — 10 467 542
2009 — 10 506 813
2010 -10532 770
2011 az 2013 — 10 530 000
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Spotieba ryb v Ceské republice (g/obyv./rok)

Druh 2007 2008 2009 2010
Sladkovodni ryby 1476 1472 1500 1548
ziskané chovem, na udici *), dovozem **)

Mot'ské ryby ziskané dovozem 4324 4428 4 500 4502
Ryby celkem 5800 5900 6 000 6 050
Poznamky:

*) Od roku 2003 jsou zapocitavany kromé ryb ziskanych chovem i ulovky ryb na

udici.

**) V predkladaném materialu byly zapocitany do spotfeby rovnéz dovezené

sladkovodni ryby.

vr wawvs

republice v jednotlivych letech nasledujici:

2007 - 1375
2008 — 1323 g
2009 — 1373 g
2010 — 1 415 g.
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ODBORNY POSUDEK

Zhodnoceni vyvoje odvétvi rybarstvi a dopadu €erpani dotaci
z Operaéniho programu Rybarstvi na ekonomiku odveétvi, vliv
kampané Ryba domaci na stravovaci navyky verejnosti

Zpracoval: Ing. Jan Stipek
jednatel Rady Ceského rybaiské svazu

Praha, rijen 2011
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1. Charakteristika odvétvi

Rybafstvi ma v naSich zemich dlouhou tradici. Déli se na dvé cCasti —

produkcni, jehoz poslanim je chov ryb pro trzni ucely a sportovni (rekreacni), které
pfedstavuje obhospodafovani rybafskych revira (vykon rybaiského prava). Obé
pododvétvi maji silné historické pozadi.
Zakladni pravnim pfedpisem, jimz se fidi odvétvi rybarstvi je zakon ¢.99/2004 Sb.
Zakon o rybnikarstvi, vykonu rybafského prava, rybarské strazi, ochrané
rybolovnych zdroji a o zméné nékterych zakonl (zakon o rybafstvi) a vyhlaska €.
197/2004 Sb., k provedeni zakona o rybafstvi. Pravni ramec pro odvétvi rybarstvi
dale tvofi zejména vodohospodarska, environmentalni, veterinarni a ekonomicka
legislativa.

1.1. Rybnikéarstvi

K rozvoji rybnikarstvi u nas dochazelo ve 13. — 16. stoleti, nejvétsi rozmach
byl zaznamenan v 15. — 16. stoleti. Koncem 16. stoleti bylo u nas zhruba 180 tisic
hektarl rybnikd, v sou€asnosti je to 52 tisic hektara.

Soucasné produkéni rybarstvi zaméstnava cca 1400 osob, ro¢ni produkce se
pohybuje okolo 20 tis. tun (necela polovina se vyvazi).

1.2. Hospodareni na rybarskych revirech (vykon rybarského prava)

V roce 1885 byl v naSich zemich vydan prvni rybarsky zakon, ktery zrusil do té
doby volny lov ryb v fekach, zaved| regulované hospodaieni na volnych vodach a
byl impulzem k masivnimu zakladani rybarskych spolka.

V sougasné dobé existuji v Ceské republice dvé nejvétsi sdruzeni zajmovych
rybart — Cesky rybafsky svaz (250 tis. ¢lentl) a Moravsky rybafsky svaz (71 tis.
&len(l), které obhospodafuji vétSinu rybafskych revird v CR (43 tis. ha). Vylovek
z rybarskych revir( docileny lovem ryb na udici pfedstavuje vyznamnou ¢ast (cca
30%) z celkové spotfeby sladkovodnich ryb v CR (viz. poznémka™).

Na rozdil od vétSiny rybafskych svazil v zahraniéi se organizaéni slozky CRS
a MRS zabyvaji v nemalém rozsahu i chovem ryb — rybnikarsky hospodafi na
2924 ha chovnych rybnika (pro porovnani: Rybarstvi Treborn 8058 ha, Rybarstvi
Kardasova Recice 2700 ha. Rybnikafstvi Hluboka 2541 ha).

Dale oba svazy provozuji pres 50 lihni pro umélou reprodukci ryb.

Poznamka*

I ryby ulovené na udici v rybarskych revirech slouzi ke konzumnim uéelum, proto je kazdoro¢né sumarni
udaj o téchto dlovcich zahrnovan prostfednictvim Rybéaiského sdruzeni CR do oficidlnich udaju CSU o
spotrebé sladkovodnich ryb v CR.

Z rybnikarské produkce zustava ktuzemské spotfebé 9 -10 tis. tun ryb, zrybarskych revirt
obhospodarfovanych CRS a MRS se k tomu rocné ulovi pfes 4000 tun ryb. Ulovky na udici se tak podileji na
celkové spotfebé sladkovodnich ryb v CR zhruba tretinou. Objem vylovu nékterych konzumné cenénych
druht ryb z rybarskych revirG dokonce prekraluje jejich rybnikarskou produkci - napr. ro¢ni vylovek Stiky
zrevirG ¢ini 129 tun, vylovek z chovnych rybnik(i produkcnich rybarskych firem pak 89 tun, candata se
Z revirt ulovi 105 tun, rybnikarska produkce cini 43 tun, u sumce je pomér 92 tun ke 44 tunam ve prospéch
ulovkd z revird.
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2. Souéasny stav a oéekavany vyvoj odvétvi rybarstvi v CR

Rybarstvi je pomérné stabilizovany sektor zemédélstvi, a to i pres
nesrovnatelné nizsi dotacni podporu, nez jaka je poskytovana pro rostlinnou a
zivoCiSnou produkci v zemédélstvi. Odvétvi v8ak chybi volné prostfedky na
investice. Ceské rybafstvi je zatizeno zavislosti na historickych vyrobnich zafizeni
— veétSina rybnikl byla postavena pfed nékolika stoletimi a jejich nejvétSim
souCasnym problémem je potfeba velkych investic zejména do odbahnéni a
rekonstrukci rybniCnich zafizeni. DalSim zasadnim problémem branicim vySSi
vykonnosti odvétvi, jsou poZzadavky na omezovani chovu ryb z divodu ochrany
prirody. Produkci snizuji i vysoké Skody puUsobené na rybach rybozZravymi
predatory.

Ocgekavany vyvoj odvétvi - zde bude zaleZet na ekonomické situaci jak v CR,
tak ve svété, zejména v zemich, které jsou cilem exportu ryb. | v pfipadé, ze
nedojde k vyrazné hospodarské recesi, vSak nelze oCekavat podstatnéjsi zvySeni
produkce ryb v CR.

Limitujicimi faktory jsou:

- dany rybni¢ni fond (bez pfedpokladu jeho rozsifeni),

- oCekavany naruast vstupu do vyroby ryb (zejména vlivem zmény
sazby DPH),

- snaha nezvySovat vyraznéji ceny ryb (obava z poklesu prodeje),

- nutnost respektovat opatfeni na udrzeni stanovenych
kvalitativnich parametrl vody v rybnicich a rybochovnych zafizeni,

- dalsi omezujici podminky chovu ryb, stanovené organy ochrany
pfirody.

V kratkodobém vyhledu m(ze byt udrzena soudasna produkce ryb v CR na
urovni cca 20 tis. tun, v dlouhodobém horizontu Ize ale pocitat spiSe s mirnym
poklesem z davodu environmentalnich tlaki na snizeni intenzity chovu ryb.
Stavajici rybni¢ni fond slouzici k chovu ryb by mél byt zachovan, jeho podstatné;jsi
rozSifeni je nepravdépodobné. U spotieby ryb Ize predikovat pomalé zvySovani —
zakladni podminkou vSak jsou pro spotfebitele pfijatelné ceny ryb na trhu a
podpora prodeje ryb ucinnou propagacni kampani.

2.1. Pozitiva a negativa odvétvi rybarstvi
Pozitiva:

- silné historické pozadi a tradice rybafrstvi,

- ryba ze standardné obhospodarovanych rybniku je prakticky
prirodni produkt (pfevazuje pfirozena potrava, doplfiovana
mirnym pfikrmovanim neupravenymi obilovinami),

- rybafstvi je vnimano verejnosti velmi pozitivné, kladnou roli hraje i
jeho historicky kontext,
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kvalita a tradice rybarského Skolstvi a vyzkumu,

pomeérné velka stabilita pracovnikd odvétvi, jejich znacna fixace
na obor,

prijatelna ekonomicka stabilita rybarskych firem a (oproti
ostatnimu zemédélstvi) relativné mala zavislost na dotacich
produkce ryb,

historicky ovéfeny zpusob rybafského hospodareni na volnych
vodach — rybarskych revirech, v€etné statistik ulovku,

ulovky ryb na udici z rybarskych revirli pfedstavuji
nezanedbatelny podil na celkové spotifebé sladkovodnich ryb v
CR,

vétSina rybarskych firem se soustfeduje jen na chov ryb, jejich
zpracovani a pfipadné sluzby pro rybafstvi a ,nerozptyluje” se
jinymi podnikatelskymi aktivitami,

nezavislost na externim zpracovatelském pramyslu — vétsi ¢ast
ryb se proda v Zivém stavu, zbyvajici ¢ast zpracuiji vlastni
zpracovatelské kapacity rybarskych firem,

rybniky maji mimoprodukéni funkce** — verejnost vnima rybniky
pozitivné i z davodu jejich dalSich funkci (krajinotvorna, rekreacni,
reten¢ni, atd.).

Negativa:

zavislost na pfevazné historickych vyrobnich zafizeni — rybnicich,
které vyzaduiji velké investice,

environmentalni omezovani rybnikarskeé Cinnosti,

maly sortiment chovanych druht ryb (87 % pfedstavuje kapr),
maly podil zpracovanych ryb (cca 9%) z celkové tuzemské
produkce (zivé ryby jsou tradici, ¢ast spotfebitell povazuje ceny
zpracovanych ryb za vysokeé - situace se ale pozvolna zlepSuje ve
prospéch zpracovanych ryb),

realiza¢ni ceny ryb na trhu zaostavaji za ristem vyrobnich
nakladu, ceny ryb prakticky stagnuji — spotiebitelé by ale
vzhledem ke konkurenci (importované ryby a drabez jako hlavni
substitut) vyraznéjSi cenové zvyseni nepfijali,

do doby zahajeni kampané Ryba domaci prakticky neexistujici
ploSna propagace rybarstvi a konzumace sladkovodnich ryb,
silna zavislost uplatnéni tuzemské produkce ryb na zahrani¢nich
trzich (cca 45 % se exportuje) — v pfipadé vynuceného omezeni
vyvozu ryb (napf. z veterinarnich divodu) do zahranici nelze

v CR celou produkci prodat,

negativni dopad na produkéni rybare — exportéry ma i silici
koruna,
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- pretrvavajici sezénnost poptavky po rybach (stale prevazné
vanoc¢ni obdobi),

- znacna ,bezbrannost” rybara vici rybozravym predatorim
(pfedevsim kormoranovi) a Skodam, které plsobi na rybach;

- nemoznost ziskat od statu nahrady za Skody pusobené
rybozravymi predatory na rybarskych revirech (negativni postoj
MZP CR),

- neochota statu podilet se vyraznéji na eliminaci ekonomickych
dopadud environmentalnich omezeni chovu ryb tzv. vyrovnavacimi
platbami,

- rybniky maiji dalsi, tzv, mimoprodukéni funkce** — rybnikafi musi
,orat ohled” na ostatni a nemohou s rybnikem, jako svym
vyrobnim prostfedkem (a vétSinou i majetkem), nakladat
libovolné.

Poznamka **
V chéapani, vyznamu a vlivu mimoprodukcnich funkci rybnikud je urcity vnitini rozpor, proto jsou uvedeny
v pozitivech i negativech.

2.2. Probléemy odvétvi rybarstvi a jejich mozné feSeni — vliv ekonomické krize

Problémy sou&asného rybafstvi v CR jsou nastinény v pfedchozi kapitole.
Prestoze je zminéna urcita ekonomicka stabilita odvétvi, trzby za prodané ryby
umozniuji pouze pokryti béznych provoznich nakladl a menSich investic. Z pfijmu
pochazejicich z vlastni produkce ryb nelze vygenerovat dostatek prostfedkd na
investice vétSiho rozsahu na udrzbu a rekonstrukce rybnikd, sadek, lihni,
zpracoven a dalSich vyrobnich prostfedkud, ani na vyraznéjSi rozvoj produkénich
rybarskych firem, nemluvé o viditeIné propagaci prodeje a konzumace ryb. Silna
ekonomicka krize by tyto problémy jesté prohloubila a mohla by mit nepfiznivy
dopad jak na produkci ryb, tak na jejich realizaci na trhu.

Dopad soucCasné ekonomické krize nelze zatim predikovat — prevazna Cast
exportu sméfuje do ekonomicky stabilnéjSich zemi (zejména Némecka). Budou-li
zachovany standardni exportni moznosti, a pokud vyraznéji nepoklesne
koupéschopnost tuzemskych spotiebitell, da se predpokladat udrzeni
tuzemského prodeje ryb. Prostor pro zdraZzovani maloobchodnich cen ryb je vSak
velmi maly, a to i pfi oekavaném rustu vyrobnich nakladd, vlivu zmény DPH,
apod. Konkurenéni import mofskych ryb, ale i sladkovodnich ryb ze trfetich zemi
vyraznéjsi zvySovani cen tuzemskych sladkovodnich ryb neumozni. Urcita cenova
stabilita je pfitom zakladnim prfedpokladem stability prodejni.

2.3. Vliv odveétvi rybarstvi na zameéstnanost v regionu

Rybafrstvi je pomérné malym zaméstnavatelem (1428 osob v roce 2010) a
z toho vyplyva nevyznamny vliv na regionalni zaméstnanost. Pracovnici jsou
vétSinou dostateCné odborné kvalifikovani, maji k rybafstvi vztah a praci v oboru
se vénuji dlouhodobé, Casto celozivotné. Pracovni pfileZitosti v rybafstvi jsou
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situovany prevazné do venkovskych oblasti s nedostatkem pracovnich pfilezitosti.
Lokalné proto muze byt moznost zaméstnani v rybafstvi nejen pomérné
vyznamna, ale i spoleCensky cenéna. Sezonnost rybafstvi pfinasi i narazovou
potfebu dalSich pracovnich sil v rybarsky exponovanych obdobi roku.

2.4. Vliv odvétvi rybarstvi na ekosystémy v regionu, na zZivotni prostredi

Rybnik je soucasti pfirody, tedy i celého ekosystému. Historicky byl prioritnim
ucelem rybnikG chov ryb (sam nazev rybnik), dnes vystupuji stale silngji do
popredi i dalSi vyznamy — krajinotvorny, vodohospodaisky, retenéni a zejména
ekologicky. Rybnik poskytuje Zzivotni prostiedi pro fadu rostlin a Zivocichl
vazanych jak na vodu, tak pobfezni pasmo. V poslednich letech je vSak kladen az
pfehnany akcent na environmentalni vyznam rybnik( a prosazovana ochranafska
opatfeni maji vétSinou negativni dopad na chov ryb. Omezovani rybnikarského
hospodareni pfitom Casto postrada racionalni zaklad (viz. fada nafizeni organu
ochrany pfirody k manipulaci s vodou po zjisténi vyskytu chranéného organizmu,
pfitom pfedmét ochrany evidentné prosperoval i za stavajiciho systému
rybarského hospodareni - jinak by tam nezil).

Rybafstvi a ochrana pfirody potfebuji urcitou symbiézu. Uplathovana
ochranarska opatfeni vSak musi byt kvalifikovana a oddvodnéna, prospét
chranénému subjektu a hlavné vzdy pomérovat omezujici efekt pro rybarstvi
s podpurnym efektem pro chranény organizmus. Za hospodarskou ujmu,
zpusobenou omezenim chovu ryb z ddvodu ochrany pfirody, by ale mél rybnikar
dostat vZdy nahradu od statu.

2.5. Novinky v odvétvi, trendy ( technické vybaveni, vyuZiti kapacit atd.)

Rybarstvi je tradicni historicky obor, nedilné vazany na pfirodu.
Chovatelské postupy sice doznaly postupem doby urCitych zmén, samotna
podstata rybarstvi se ale vyznamné nemeéni. Proto neni ani nijak prekotny vyvoj
technologii chovu ryb — spiSe se jedna o aplikaci vysledkl védy a vyzkumu (napf.
u umélé reprodukce, Slechténi ryb, atd.) do rybarské praxe. Nicméné i v rybarstvi
se ve stale vétSim rozsahu objevuji prostfedky vedouci pfedevSim ke snizeni
fyzické naroCnosti prace v provozu (napf. mechanické kesery, nakladace ryb,
motory na lodé&, tfidiCky ryb) a opatfeni pro zlepSeni welfare ryb. Trendem je co
nejSetrnéjSi manipulaci s rybou (manipulaéni sadky prirodniho charakteru) a
efektivni doprava (moderni vykonné nakladni automobily s velkou pFepravni
kapacitou a kyslikovym hospodarstvim). Samostatnou kapitolou je vybaveni
zpracoven ryb s potfebou neustalé modernizace technologii.
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2.6. VyuzZitelnost zkuSenosti z jinych vnitroevropskych zemi s feSenim
situace v odvétvi rybarstvi

Rybarstvi v CR je specifické tim, Ze je pouze sladkovodni. ZkuSenosti je
proto mozné Cerpat z obdobnych vnitrozemskych stati a dale ze sladkovodni
akvakultury pfimofskych statu, Situace s produkci ryb, jejich cenami, dostupnosti
a konkurenci mofskych ryb, specifika socialni a ekonomické situace toho kterého
statu, i rizna uroven narodni podpory rybarstvi - to vSe neumozniuje ve vétsi mife
vyuzit zahrani¢nich zkuSenosti s feSenim situace v Ceském rybarstvi. OdliSna je i
velikost nasich rybafskych firem. Ta obvykle pfesahuje (vymérou chovnych ploch
a vysi produkce) vétsinu rybarskych firem napf. v Bavorsku ¢i Rakousku (obvykle
mensi rodinné farmy), které se ve znacné mife soustfeduji na farmarsky prodej
v misté plusobeni, pfipadné malé zpracovani ryb. Svoji roli hraji i odliSny charakter
vyrobnich zafizeni Ceského rybarstvi — v souCasnosti prevazné hospodafi na
historickych rybnicich. Presto jsou zahrani¢ni chovatelske, veterinarni, obchodni a
dalsi zkuSenosti v naSem rybarstvi vyuzitelné. Je Zadouci mit co nejvice informaci
z jinych evropskych zemi, sledovat jejich vyvojové trendy i momentalni situaci.
Dobra znalost rybarstvi v okolnich zemich mUze vyustit i v dobré trzni prilezitosti.

3. Operaéni program Rybarstvi

Po poloviné programovaciho obdobi Ize konstatovat, Ze Operacni program
Rybarstvi bezesporu naplnil svij ucel a vyrazné napomohl rozvoji odvétvi rybarstvi
v Ceské republice. Fakt, Ze se zhlediska objemu alokovanych finanénich
prostfedkd jedna o maly fond, nejenze nesnizil jeho vyznam a dulezitost, ale
naopak umoznil nastavit velmi transparentni a potfeby rybaru reflektujici pravidla
Cerpani. Pozitivni bylo, ze se OP Rybarstvi netvofil ,od stolu“, ale vznikal na
zakladé intenzivnich konzultaci s potencialnimi zadateli — rybafi samotnymi.
Nastaveni zakladni filosofie Operacniho programu, jeho intervenéni logiky a
nasledné i pravidel pro Cerpani dotaci v jednotlivych osach a opatfeni, pomérné
vérné reflektuje potieby rybarstvi, jako odvétvi. Po poloviné programovaciho
obdobi vSak vyzaduje korekci pomér alokovanych prostfedki mezi prioritnimi
osami 2 a 3.

Z hlediska celého odvétvi sice okrajovym, ale z pohledu Skolniho rybarstvi
Protivin zasadnim problémem, byla nemoznost této vyznamné rybarské firmy
Cerpat dotace z OP Rybarstvi. Jejim z Fizovatelem je kraj a tato skuteCnost
nesmysiné vyfazovala uvedenou firmu z okruhu Zadateld.

Dulezité je, Zze Operacni program Rybafstvi pocita i s urCitou podporou
ichtyocen6z ve volnych vodach (rybarskych revirech) — konkrétné Opatfeni 3.2.
Opatieni na ochranu a rozvoj vodnich zivo&icht a rostlin, zamér b) vysazovani
uhore ficniho. Vyuziti podpory z tohoto opatfeni vS8ak mohlo byt vyuZito poprvé az
vroce 2010 z duvodu pozdniho schvaleni narodniho planu pro management
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uhofe (k 28.10.2009). Jako nevyuzitelné se naopak projevilo Opatieni 3.2. zamér
a) obnova mist pro tfeni.

3.1. Hodnoceni ¢erpani dotaci

NejvétSi zajem Zadatell se soustfeduje na zadosti o podporu v ramci
opatfeni zahrnutych do osy 2 Akvakultura. V této ose je také nejvétSi previs
poptavky. V prvni poloviné programovaciho obdobi se ukazalo, Zze alokaci do osy
2 je mozné (a zadouci) posilit na ukor osy 3 Opatieni spolecného zajmu, ktera
nevykazuje tak vysokou absorpéni kapacitu, jako osa 2. Proto byl na 8. zasedani
Monitorovaci vyboru OP Rybafstvi, které se uskutecnilo 9.6.2011, pfijat navrh na
realokaci prostfedkU mezi prioritnimi osami 2 a 3.

3.2. Administrativa
Pranim kazdého Zadatele o dotaci z OP Rybarstvi je co nejjednodussi
administrativa. MZe CR, jako fidici organ EFF v CR v8ak musi prostfednictvim
Ridiciho organu OP Rybarstvi a SFIF zajistit transparentnost, uplnost, prikaznost
a prehlednost vSech pokladu, administrativnich krokd a finan€nich tokd v ramci
OP. Naro¢nost administrativy, spojené s podavanim a vyfizovanim ZzZadosti o
dotace z OP Rybafstvi se vyvijela od pfevazné ,papirové” formy k elektronické.
V posledni dobé probiha pfijem Zadosti o dotace jiz jen prostfednictvim portalu
Farmare, stale je vSak nutna osobni navstéva prislusného regionalniho pracovisté
SZIF. Samotné vypliiovani zadosti o dotaci v portalu Farmare je jednoduché a
nepredstavuje pro zadatele podstatnéjsSi problém. Kazdym kolem je administrativa
spojena s podanim Zadosti o dotaci a zadosti o proplaceni jednodu$si, RO OPR i
SZIF zde jdou vstfic zadatelim.
Pro dalSi kola pfijmu by bylo Zadouci:
- Dale zjednoduSovat administrativu — styk s zadateli vést i nadale
v prostfedi portalu Farmare. Tento portal je vSak potfeba dale
zdokonalovat a odstranit vSechny prekazky branici plné
elektronickému podavani zadosti o dotace a Zadosti o proplaceni,
- Stanovit maximalni lhitu pro administraci a proplaceni pfijemcem
predlozené zadosti o proplaceni, pokud je prfedlozena pfed
terminem uvedenym v zadosti o dotaci.***

*k%

Poznamka
V pravidlech pro 11. kolo je jiz zapracovano toto:

LV pfipadé, Ze je Zadost o platbu pfedloZena pfed stanovenym terminem, je na ni pohliZzeno, jako by
byla predloZena v terminu uvedeném v Rozhodnuti, mtZe byt vSak administrovana i dfive tak, aby
jeji administrace zapocala nejdéle do 90 kalendarnich dnt ode dne jejiho predlozZeni.”

Slovicko ,,muze* vsak dava jen moznost, ne povinnost a lhiita 90 dni je dost dlouha.
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3.3. Zhodnoceni prospésnosti OP Rybarstvi pro rozvoj sektoru
Operaéni program Rybafrstvi je prvni samostatny dotacni titul urCeny
SAPARD a Operacni program zemédélstvi, Opatfeni 2.3. Rybarstvi - byly jen
soucasti jinych programu pro sektor zemeédélstvi.

OP Rybafstvi navazal na uvedené predchozi tituly a zkuSenosti nabyté s jejich
vyuzitim v odvétvi rybarstvi. OP Rybarstvi byl proto nastaven pomérné realné
vzhledem k potfebam rybafstvi v CR a jeho pfinos pro rozvoj sektoru je velmi
hmatatelny: investice do vystavby, rozSifeni a modernizaci rybnikd, lihni a jinych
vyrobnich zafizeni, modernizace dopravy a vybaveni rybafského provozu,
zpracoven ryb a maloobchodniho prodeje, zavedeni Setrnych technologii,
vzdélavani, ovéfeni inovativnich technologii formou partnerstvi rybarskych
podnikll s vyzkumem a Skolstvim, propagace rybarstvi jako producenta zdravych
potravin a podpora konzumace sladkovodnich ryb, posileni populaci uhofe
ficniho, atd.

4. Hodnoceni kampané Ryba domaci

4.1. Dopad kampané Ryba doméaci na ekonomiku odvétvi rybarstvi

Propagacni kampan Ryba domaci trva pfilis kratkou dobu na to, aby ji
bylo mozné zodpovédné zhodnotit a detailné kvantifikovat jeji dopad na
ekonomiku odvétvi. Na zakladé udaju z let 2009 a 2010 vSak Ize konstatovat, ze
kampan meéla smysl a projevila se pozitivné — doSlo ke zvySeni tuzemského
prodeje ryb (v roce 2010 o 419 tun, resp. 0 4,6 %). Podstatné je, Ze se nikdy dfive
o rybarstvi, rybach a zdravotni prospésnosti jejich konzumace v médiich tolik
nehovofilo, celé odvétvi se kampani vyrazné zviditelnilo.

4.1.1. Pozitiva a negativa
Pozitiva:
Kamparn pomohla dostat do povédomi lidi, ze:
- rybafstvi je Cesky historicky obor a ryba jeho zdravy produkt,
- ryby se neji jenom na Vanoce,
- existuje nejen kapr, ale i jiné druhy ryb,
- ryba se da upravit i jinak, nez smazenim,
- ryba na grilu je vyborny napad,
- vylov rybnika je zajimavy tip na vylet,
- ryba koupena na vylovu nebo pfimo na sadkach dava pocit vétsi
Cerstvosti, tak pro€ ji nekoupit,
- kdyz vafi ryby protagonisté TV kucharskych poradu, tak to stoji za
to také zkusit.
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Negativa:
- spotfebitelé sice vidéli v TV a na dalSich akcich kucharské upravy
i jinych druhd ryb, nez kapra, ale bud je obtizné shanéli nebo je
odradila jejich vysoka cena,
- kampan nebyla v uplném pocatku vefejnosti vyraznéji vnimana.

4.1.2. Vyznam pro ekonomiku odvétvi rybarstvi

Efekt propagacni kampané, vyjadieny (mirnym) zvySenim tuzemského
prodeje ryb v roce 2010, a tim i spotfeby sladkovodnich ryb v CR, ma samoziejmé
pFiznivy dopad na ekonomiku producentd ryb. Pro rybarské subjekty je pfitom
podstatné, Ze do propagace rybarstvi a ryby jako zdravé potraviny nemusely
investovat vlastni financni prostfedky.

Ekonomickym pfinosem pro chovatele ryb je i ,osvétova“ Cinnost smérem
odborné vefejnosti - k profesionalnim kuchafim. Moznost ucastnit se kuchafskych
kurz, zaméfenych na pfipravu pokrmu ze sladkovodnich ryb, by méla pfinést
zvySeni objemu dodavek ryb a vyrobkl z nich do restauraci s pfiznivym dopadem
na trzby odvétvi rybarstvi.

4.1.3. PrileZitosti pro dalsi rozvoj

Podpora spotieby sladkovodnich ryb musi byt trvala s tim, ze vlastni
propagacni kampan muze probihat ve vinach, stfidajicich silngjSi a slabsi
intenzitu, ale hlavné nesmi skoncit. Jakmile by byla propagace uplné zastavena,
da se oCekavat negativni dopad na vysi spotifeby sladkovodnich ryb.

Je tfeba vychazet z pfedpokladu, Ze sami producenti ryb nebudou mit nikdy
dostatek finan€nich prostfedkll ani invence na ploSnou, dlouhodobégjsi a
profesionalné vedenou propagacni kampani.

Pfi propagacnich akcich je tfeba stale silngji (v ramci moznosti a hranic)
akcentovat pfirodni zplisob chovu ryb v rybnicich a z toho vyplyvajici kvalitu masa
takto chovanych ryb (téméf organicky produkt).

4.2. Efektivnost vynaloZeni financnich prostiredkl v ramci kampané, ceny
kampané ve vztahu k sou¢asnému stavu odvétvi rybarstvi

Jako ¢len pracovni skupiny pro fizeni a koordinaci Opatfeni 3.3., zamér a)
kampané ve prospéch produkti sladkovodni akvakultury soudim, Ze prostfedky
byly vynalozeny pomérné efektivné. Po pocateCnim, mozna trochu tapavém
vstupu, zacala byt kampan v kratké dobé viditelna, a to zejména po nasazeni do
renomovanych televiznich kuchafskych pofadu.

K posouzeni, zda cena kampané odpovida souCasnému stavu odvétvi
rybafstvi, nemam dostatek informaci (neznam ceny reklamy v médiich), zejména
nedokazu posoudit, zda by se ze stejny objem prostfedkli mohla & nemohla
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pofidit ucinngjsi kampan. Jednoznacné v8ak konstatuji, Zze rybarstvi centralni a
ploSnou propagacni kampan potfebovalo a bude ji potfebovat i nadale.

4.3. Podporuje kampari zvySeni vykonu odvétvi rybarstvi?

S ohledem na danymi podminkami omezenou produkéni kapacitu odvétvi
(plochy rybnik(, environmentalni omezeni) a znaCnou zavislost Ceského
rybnikarstvi na prodeji ryb v zahrani€i, nelze oCekavat rychly a vyrazny dopad
propagacni kampané na zvySeni celkového vykonu odvétvi rybarstvi. Rok 2010
vSak naznacil Zzadouci posun smérem ke zvySeni prodeje sladkovodnich ryb a
zvySeni objemu zpracovanych ryb ztuzemské produkce. Bez propagacni
kampané by byl tento vysledek téZko dosazitelny.

Na seridzni zhodnoceni vlivu propagacni kampané na vykon odvétvi rybarstvi
je ale potfeba mit udaje za delSi obdobi, nez jaké jsou momentalné k dispozici
(jen roky 2009 a 2010). Nabizi se ale otazka, zda by nebylo dostateCnym
uspéchem uz jen samotné udrZeni vykonu odvétvi rybarstvi.

4.4. V ¢em pomohla kampari nejvic?

Nejvétsim vyznamem kampané je zviditelnéni sektoru rybarstvi jako
celku a ryb, jako zdravé potraviny, u vefejnosti. O prospésnosti konzumace
sladkovodnich ryb (zdravotni benefity) se po dobu trvani kampané hovofi v
médiich, na ruznych akcich (farmarské a jiné trhy, vinobrani), v obchodnich
centrech, apod. Usp&chem je zieteln& rostouci podil vefejnosti vnimajici kampar
z 12 % v roce 2009 na 31 % v roce 2011.

4.5. Jaky je vliv médii na odvétvi rybarstvi (dopad ¢lanku o zdravé vyzZivé, o
zdravi prospésnych rybach)

Vliv médii na vnimani ryb, jako zdravé potraviny, je u vefejnosti velmi
silny. Nejvétsi vliv maiji televizni kulinafské porady (Kluci v akci, Ital v kuchyni,
atd.), které jsou silné sledované a inspirativni. Hlavnim komunikaénim nastrojem
je televize, podstatnou roli sehravaji i tisténa media.

5. Zména poptavky po sladkovodnich rybach v poslednich 3 letech v CR

5.1. V jakém sméru a pro€ (druhy ryb, sezénnost aj.)

vr wvavs

viwv s

rybach béhem roku. K odbytové stale nejsilnéjSim Vanocum se pfidavaji dalsi
obdobi - Velikonoce, letni grilovani a podzimni vylovy.
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5.2. Trendy v poptavce

ZvysSuje se zajem o SirSi sortiment ryb (candat, Stika, sumec) - ten je ale
obtizné k dispozici a spotfebitelé zUstanou €asto neuspokojeni. Limitnim faktorem
muze byt pro spotiebitele také vysoka cena nékterych druh( ryb (napf.candat)
nebo zpracovanych ryb a vyrobkd z nich.
Udaje o meziro&nim ristu objemu zpracovanych Zivych ryb z domaci produkce o
211 tun (+13 %) vroce 2010 signalizuji oCekavany trend vysSiho zajmu o
zpracované ryby a vyrobky z nich.

5.3. Zmény v chovani konzumenti
Spotiebitelé maiji jasnéjSi pfedstavu o tom, jakou rybu chtéji a jak ji
upravi. Zajem je o SirSi sortiment ryb, spotfebitelé si kupuji ryby i v jinych obdobi
roku, nez o Vanocich. Kampan by méla pokraCovat, pfi delSim preruSeni Ci
ukonceni se situace pfiblizi navratu do puvodniho stavu a efekt kampané se tak
degraduje.
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ODBORNY POSUDEK

Prospésnost masa sladkovodnich ryb

Zpracovala: Prof. Ing. Jana Dostalova, CSc.,
Ustav chemie a analyzy potravin, VSCHT Praha

Praha, Fijen 2011
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Prospésnost konzumace sladkovodnich ryb pro zdravi

Rybi maso je z vyzivového hlediska velmi cenné diky obsahu vyznamnych nutrientl -
bilkovin, tuku, mineralnich latek a vitamint. Obsah cholesterolu je srovnatelny s obsahem
v mase teplokrevnych Zzivocichti. Belitz et al. uvadi nasledujici sloZeni jedlého podilu
kapra: voda: 75 %, bilkoviny: 19 %, tuk: 4,8 %, mineralni latky: 1,3 %, jedly podil: 55 %.
Bilkoviny kapfiho masa jsou plnohodnotné a jsou stravitelnéjsi nez bilkoviny
teplokrevnych zivocichii diky krat$i délce svalovych vldken a niz§imu obsahu kolagenu.
Celkova stravitelnost rybiho masa zavisi na obsahu tuku. Vyssi obsah tuku stravitelnost
rybiho masa zhorSuje, ale z hlediska vyzivového je tuk ryb velmi cenny diky obsahu
polyenovych mastnych kyselin fady n-3 (w-3), zejména kyselindm eikosapentenové (EPA)
a dokosahexaenové (DHA), které pusobi preventivné proti onemocnéni srdce a cév.
Vyznamnéj$im zdrojem téchto kyselin jsou ryby moiské, ale i ryby sladkovodni nejsou
zdrojem zanedbatelnym (tabulka ¢.1). Velky vliv na obsah a kvalitu tuku ma krmivo.
Velmi podrobny piehled o pozitivnich ucincich tuku sladkovodnich ryb uvadéji ve své

monografii Kala¢ a Spicka.

Tabulka €. 1. Obsah polyenovych mastnych kyselin EPA a DHA rybach.

Mastna kyselina (g/100 g) Kapr Makrela Losos atlantsky
EPA 0,238 0,898 0,321
DHA 0,114 1,401 1,115

USDA National Nutrient Database for Standard Reference, Release 24, 2011

Zapory konzumace rybiho masa

Nevyhodou ryb je velka citlivost rybiho tuku vii¢i oxida¢nim zménadm z divodi vysokého
obsahu polyenovych mastnych kyselin, které vedou ke snizeni senzorickych vlastnosti,
zejména chuti a viiné. Oxidacni zmény probihaji i béhem mrazirenského skladovani, pokud
ma k rybam pfistup vzduSny kyslik. Tato skute¢nost omezuje skladovatelnost ryb. Z
hlediska vyzivového jsou vSak zmény v obsahu vyzivovée pozitivnich slozek - polyenovych
mastnych kyselin (PUFA) - béhem skladovani 1 tepelné upravy zanedbatelné. Jak jsme v
poslednich letech experimentdln€ v nasi laboratofi zjistili, jsou i tepelné upravené ryby

dobrym zdrojem polyenovych mastnych kyselin (obr.1).
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Obr. 1. Zmény ve slozeni mastnych kyselin tuku kapra a makrely béhem mikrovinného

ohrevu.
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Ryby mohou byt i zdrojem latek nevhodnych z hlediska hygienického, zejména
chemickych kontaminantl. Rizikova je napt. methyl rtut, dioxiny aj. Podrobné zhodnoceni
rizik a pfinosi je v materidlu FAO/WHO z roku 2011, kde jsou rizika vyhodnocena jako
mens$i nez je pfinos konzumace ryb v prevenci srdecné cévnich i nekterych dalSich
onemocnéni. Tato rizika jsou vétsi v pfipadé ryb moiskych a sladkovodni ryby, zejména

ryby z chovli mohou byt v ptipadé dobrych podminek chovu zanedbatelna.

2. Stravovaci zvyklosti populace Ceské republiky z pohledu konzumace ryb (historie,
trendy ve spotrebé, diivody neobliby rybich pokrmii, Skolni stravovani)

Konzumace ryb je soucasti kulturni tradice mnoha narodu, u nékterych jsou ryby dokonce
hlavnim zdrojem potravy a esencialnich Zivin.

V Cechach byly ryby (v podstaté pouze ryby sladkovodni) jiz v minulosti oblibenou a

castou pochoutkou. Ve staroCeské kuchyni byly ryby jednim z hlavnich zdrojl Zivo€isnych
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bilkovin. Dochované zaznamy rybni¢nich hospodaitt a dochované kuchyiiské recepty
sved¢i o nékdejsi velké spotiebé rybiho masa u nas. Dokonce pry byvalo ryb tolik, ze si
celadka vyminovala, aby je neméla Castéji nez tfikrat za tyden. Svéd¢i o tom jedna z
nejstarSich smluv kapituly vySehradské o lososech z Boti¢e. Mezi rybami byla na prvnim
misté ve spotiebé stika, teprve po ni kapr, lin, parma, pstruh, okoun a thot. Konzumovaly
se 1 velké ryby jako losos, vyza nebo sumec, ale i malé jako mihule, stfevle a mienky.

Na kuchyniskou tpravu ryb existovalo nespocet receptur. Napt. z kapru se ptripravovaly
sekané Sisky a z mli¢i dokonce kase (kase se dé¢lala i ze Sticich jiker). Kapfi se Casto
opékali v ¢erné omacce, tedy sladkokyselé omacce zbarvené jejich krvi. Oblibend byla
staroCeska Uprava s rozinkami, ofechy i pivem. Nechybély ani ryby v rosolu, ryby nadivané
a sekané.

Sladkovodni ryby se podavaly 1 v restauracich. Napf. na jidelnim listku restaurace Skiivan
v Praze na Vinohradech byl v roce 1925 "kapr smazeny" a "kapr peceny", ale na jidelnich
listcich restauraci socialistického Ceskoslovenska jiz bylo vétiinou pouze smazené filé z
moiskych ryb.

V minulém stoleti byla spotfeba ryb nizka. Po druhé svétové vialce byla spotieba ryb
celkem do roku 1953 pod 3 kg/obyv./rok a pak se do roku 1989 pohybovala mezi 4 - 6,8
kg/osobu/den (nejvyssi byla v roce 1976) a byla do ur€ité miry neptiznivé ovlivnéna malou
nabidkou moiskych ryb. Ptesto, Ze odbornici na vyzivu doporucovali zvysit spotfebu ryb a
nabidka, zejména moiskych ryb, se zvysila, ke zvySeni spotieby po roce 1989 nedoslo,
naopak doslo k mirnému sniZeni, jak ukazuje tabulka €. 2. Z pohledu vyzivového je to jev

negativni, a proto jakakoliv kampan na zvySeni spotieby ryb je zadouci.

Tabulka &. 2. Spotieba ryb v Ceské republice v letech 1990 - 2009 (CSU)

Rok 1990 1995 2000 2005 2009
Spotieba ryb celkem * |54 4.9 5,4 5,8 5,8
(kg/obyv./rok)

*ryby moftské i sladkovodni, pficemz podil je zhruba 1:1

Spotteba rybiho masa je zhruba polovic¢ni, protoze jedly podil u kapra je primérné 50 %.

Podle vyzivovych doporuceni by spotieba ryb méla byt dvé porce po cca 200 g za tyden tj.
kolem 20 kg/obyvatele/rok. Priimérnd spotifeba v EU byla v roce 2003 21,4 kg/obyv./rok,
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pficemz rozdily ve spotfebé v jednotlivych zemich byly velké (nejvyssi spotieba byla v

v

Ceské republice by se méla v zajmu spravné vyzivy zvysit minimélné tiikrat. K tomuto

zvyseni by mélo vyznamné pfispét zvyseni spotieby sladkovodnich ryb, které maji ve

srovnani s rybami moiskymi urc¢ité nevyhody, ale i pfednosti, jak bylo uvedeno v prvni

kapitole.

Duvody nizké konzumace ryb.

v

Dtivodu nizké spotfeby ryb je mnoho. Nejvyznamnéjsi jsou tyto:

senzorické vlastnosti rybich pokrmt jsou pro fadu spottebitel nepiijemné.
Nejvyznamnéjsi je nepiijemnost viiné a chuti, ale mize to byt i vzhled a textura
rybiho masa,

ptitomnost kosti sama o sob¢€ a sni spojend delsi konzumace rybiho pokrmu,
rybi maso nedava takovy pocit nasycenosti jako maso teplokrevnych zvirat,
nedostatek receptur na Gpravu rybiho masa, zvlasté receptur které maji nizsi
¢asovou naroc¢nost,

obavy z kontaminace rybiho masa chemickymi kontaminanty,

mala udrznost rybiho masa a s ni spojené mikrobialni riziko,

mensi dostupnost rybiho masa v trzni siti,

nedostate¢na nabidka rybiho masa ¢aste¢né kulinadrné opracovaného,

vyssi cena.

Pozn. Potadi divodi nizké spotieby ryb je u rtiznych konzumentd riizné, prevladaji

pravdépodobné senzorické divody.

Velice mala je obliba rybich pokrmt ve $kolnich jidelnach. Podle vyhlasky ¢. 107/2005 Sb.

ministerstva Skolstvi, mladeze a t€lovychovy musi Skolni jidelna plnit tzv. spotiebni kos,

tzn. musi za mésic spotfebovat urcité mnozstvi dané komodity. V polozZce ryby, kde to je

10 g/ stravnika/den, neni spotfebni koS plnén témét ve vSech jidelnach. Vedouci Skolnich

jidelen si stézuji, Ze déti odmitaji rybi pokrmy konzumovat s vyjimkou pokrmil ze

smazeného rybiho masa. Ostatni rybi pokrmy vétSinou vraci. V posledni dobé se spotiebni

ko$ dafi 1épe naplnovat diky pouzivani ryby pangasius, kterd je oblibena hlavné kvili jeho

senzorickym vlastnostem (nepfitomnost rybi viin€ a chuti, bild barva, neptitomnost kosti),
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snadné kulinarni Upravé a nizké cené. Z vysledk hodnoceni nutri¢nich parametri masa
pangasia na Mendelové univerzité vyplyva, Ze jeho nutricni Groven je ve srovnani se
sladkovodnimi i motskymi rybami nizsi. Obsah polyenovych mastnych kyselin je mizivy.
Je nabizen pouze ve zmrazeném stavu, obsahuje vysoky podil vody, ktery je umoznén
pfitomnosti fosfati, které nejsou z hlediska vyzivového pozitivni slozkou a riziko
pritomnosti kontaminantl je vyssi nez u kapra. Zde by se kapr nabizeny ve vhodné forme

mohl uplatnit. Problémem bude zfejmé vyssi cena.

3. Nazor na vyvoj konzumace ryb v CR do budoucna

Ve vyzivovych doporucenich Spole¢nosti pro vyzivu je doporuceni k vyraznému zvySeni
spotieby ryb a rybich vyrobku. I kdyz je akcentovano zvySeni spotteby ryb motskych, maji
i sladkovodni ryby vyznamné postaveni v interven¢nich nutri¢nich opatienich v prevenci
kardiovaskularnich chorob. Vhodné upravené ryby maji vyznamné misto i v jidelniccich
pro snizovani hmotnosti. Vzhledem k tomu, Ze vyskyt kardiovaskularnich onemocnéni je v
nasi populaci vysoky (pfi¢inou vice nez 50 % tmrti jsou onemocnéni srdce a cév) a osob s
nadvahou a obezitou, zejména v détské populaci ptibyva, budou doporuceni ke spotiebe
ryb stale aktualngjsi. Stale vice lidi se snazi dodrzovat zdravy zivotni styl a ryby zatazovat
do svého jidelnicku budou. Je vSak tfeba zajistit dobrou dostupnost sladkovodnich ryb po
cely rok a zejména vyrobkll s pfidanou hodnotou (vyZadujici méné narocnou kuchyiskou
upravu a majici zlepSené senzorické vlastnosti (vzhled, pfitomnost kosti aj.). Pro zvySeni
spotieby ryb je nutnd vychova obyvatelstva. Obzvlasté nutna je vychova déti ke spravné

vyzivéE, ve které hraje nezastupitelnou roli $kolni stravovani.

Zavér.

Konzumace sladkovodnich ryb je jednoznacné pro zdravi nasi populace prospésna a je
nutné ji podporovat. I kdyz obsah nékterych Zivin, zejména polyenovych mastnych kyselin,
jodu nékterych dalsich je ve sladkovodnich rybach nizsi nez v rybach motskych, neni jejich
pfinos pro vyZivu a prevenci nekterych onemocnéni zanedbatelny. V nékterych ukazatelich
napt. v obsahu kontaminantli mohou byt sladkovodni ryby a zejména ryby z chov lepsi.
Media maji na vychovu obyvatelstva ke spravné vyzivé velky vyznam. Casto se viak v

mediich objevuji informace které jsou v rozporu se soucasnymi doporucenimi odborniku.

Tato situace vychovu obyvatelstva velmi ztézuje.
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Uvod

Podkladem k tomuto zamysleni jsou letité zkuSenosti vyzivového poradce z analyzovani
vyzivovych zvyklosti klientt, doplnéné aktualnimi Gidaji o konzumaci ryb v CR. Cilem
poradctl, sdruzenych v Alianci vyzivovych poradcti CR (dale AVP CR) jako ob&anském
sdruzeni, je doporucovat klientim konzumaci ryb (motskych i sladkovodnich) nejméné
2krat tydné, ale s ohledem na rizikové skupiny obyvatel, jako jsou podle doporuéeni SZU
CR (1) t&hotné a kojici zeny, malé déti a seniofi (pro zvy$eny obsah rtuti u motskych
tuénych ryb). Protoze naSe sdruzeni je zaloZeno mj. na zésad¢, ze vyzivovy poradce by m¢l
jit svym klienttim ptikladem, pokud jde o stravovaci navyky, organizuje AVP CR i kurzy

zdravého vateni, které¢ zahrnuji moderni a zdravé zplisoby Upravy ryb (recepty u autora).
Stav konzumace sladkovodnich ryb v CR

Na svété se rocné spotiebuje asi 100 mil. t rybiho masa, coz je asi 40 % celkové
konzumace veskerého masa. Z toho asi 20 % piedstavuje podil sladkovodnich ryb, u nas
tomu odpovidé konzumace masa ze sladkovodnich ryb na hlavu a rok ve vysi 1, 415 kg
(2010), coz znamena vyrazné zvyseni proti r. 2008 (o cca 0,4 kg). Pozitivn¢ se také méni
struktura konzumentt sladkovodnich ryb (2). Pocet téch, ktefi je nejedli, se v letech 2008-
2010 snizil z 24 % na 20,5 %, a naopak vzrostl pocet obCasnych konzumentt, a to z 51,4 %
na 54 %. Tento narist byl zptisoben zvySenim obliby letniho grilovani ryb. Pfitom celkova
konzumace ryb u nés €ini asi 5,5 kg ro¢né, podil sladkovodnich ryb na této spotiebé¢ je jen
26 %, coZ je na vnitrozemsky stat pomérné malo. Kdyby se podaftilo realizovat ndmi
doporu¢ované zvyseni konzumace ryb na 2krat tydné u viech obyvatel CR, konzumace
rybiho masa by stoupla nejméné na primér EU, tj. cca na 11 kg na hlavu a rok. Ten je vSak

jesté o celou tretinu nizsi nez primeér svétovy (16 kg).

Ze zkonzumovaného mnozZstvi sladkovodnich ryb se asi 20 % ulovi pfi rekreacnim a
sportovnim rybolovu, coz znamena, Ze kazdy paty obyvatel pokryje svoji spotiebu z téchto
zdrojii. Mezi sportovné lovenymi rybami samoziejmé dominuje kapr, nasledovany Stikou,
candatem, amurem, marénou, pstruhem, sumcem, tzv. bilou rybou a thofem. Pfitom pocet
rekreacné ulovenych ryb, sledovany od r. 2003, spise klesa nebo stagnuje — S vyjimkou
sumce. To lze zdGvodnit jednak stale se zhorSujici irovni hospodateni rybaiskych spolkt
na vodach jim svéfenym stdtem (mnoZstvi vysazovanych ryb, nepruzny prodej tzv.

rybarskych povolenek), jednak ptirodnimi (kyselé deste a aktivita horskych raselinist’) a
96



hlavné ekologickymi vlivy (znecisténi fek primyslovymi odpady rizného druhu, k nimz v
poslednich letech ptibyly odpadni latky hormonalni povahy z plasti (bifenyl) a z
hormondlni substituéni 1éCby, které zplsobily redukei az likvidaci pfirozené samci rybi

populace v tekoucich vodach).

Mezi trzni sladkovodni ryby jsou v CR dle zakonné vyhlasky z r. 1989 zatazeny tyto druhy

(nejcastéji konzumované druhy jsou vyznaceny tucné):

Amur bily, bufalo ¢erny, bufalo velkousty, candat obecny, cejn velky, kapr obecny,
karas obecny, karas stiibfity, lin obecny, lipan podhorni, mnik jednovousy, okoun fi¢ni,
okounek pstruhovy, parma obecna, perlin ostrobfichy, plotice obecna, pstruh duhovy,
pstruh obecny, siven americky, sih peled’, sih severni maréna, sumec velky, sumecek

S %

skvrnity, Stika obecna, tilapie, tolstolobik bily, tolstolobik pestry, uhot fi¢ni.

Svétove je nejrozsirendjsim sladkovodnim druhem kapr, u nas jeho vylov pfedstavuje
celych 85 % celkového vylovu, a presto je zdjem tuzemskych spottebitell o néj stale

nedostate¢ny. Podle mého nézoru je to zptsobeno hlavné

1. zastaralou logistikou vyuzivanou v jeho trzni nabidce na dostupnych mistech, jejiz

urovei nestoupa ani pii prodeji v jedine¢ném predvanocnim obdobi, a

2. konzervativnim marketingem v prubéhu celého roku, do néhoz se nedafi vyrazné
zaclenit aktivity obchodnich fetézct. Ti jsou silnymi marketingovymi hraci,

prokazatelné ovlivitujicimi vyzivové navyky konzumentt.

Problém neni v tom, Ze by sladkovodni ryby nebyly chutné, ale potiz je v jejich
nakupovani, které neni vliibec snadné, a ve sloZitosti jejich ptipravy. Pfestoze produkce
kvalitniho rybiho masa u nas, zda se, dostacuje, nabizi se feSeni problémil spojenych

s logistikou prodeje a marketingem promyslenéjSim vyuzitim finan¢nich prostiedki z
Operacniho programu EU Rybaistvi 2007-2013, z Opatieni Rybaistvi a z Podopatieni
Zpracovani ryb a marketing vyrobkt z ryb.

Pro¢ vyzivovi poradci klientiim ryby doporucuji?

Nase doporucovani konzumace rybiho masa 2krat tydné se zaklada na nasledujicich

pozitivnich nutri¢nich faktorech:
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1. niz8i obsah nasycenych mastnych kyselin, cholesterolu a vyssi obsah antiaterogennich
polyenovych mastnych kyselin v rybim neZ v jate¢ném mase (nikoliv absence cholesterolu
V rybach, jak vetejnost Casto mylné soudi),

2. vysoka stravitelnost a vstiebatelnost (téz biologicka hodnota) plnohodnotnych rybich
bilkovin (obsah 15-20 %). Svalova vlakna ryb jsou kratsi a neobsahuji tzv. pojivové
bilkovinné slozky (kolagen, elastin),

3. vyssi zastoupeni lipofilnich vitamind A a D, hydrofilnich vitaminti B6 a B12,
mineralnich elementt jako jodu, vapniku, fosforu, drasliku a selenu.

4. vysoky obsah nenasycenych mastnych kyselin typu omega-3 zejména u tuénych
motskych ryb pusobici na redukci zvysené hladiny LDL cholesterolu a posilovani podilu

HDL cholesterolu (3) - sniZovani aterogenity.

Vyzivova doporugeni formulovana v r. 2004 Spole¢nosti pro vyzivu CR zahrnuji
doporuceni konzumace ryb (4) takto:
- vyrazné zvyseni spotieby ryb a rybich vyrobki, zejména motskych, se zietelem k
vyznamnému postaveni této potravinové komodity v intervenc¢nich nutri¢nich opattenich v

prevenci kardiovaskularnich chorob a chorob z nedostatku jodu,

- snizeni spotfeby zZivocisnych potravin s vysokym podilem tuku (napt. veptovy bok,
plnotu¢né mléko a mlécné vyrobky s vysokym obsahem tuku, uzeniny, lahtidkaiské

vyrobky, nékteré cukraiské vyrobky, trvanlivé a jemné pecivo apod.),
a doporuceni zmén v kulinafské technologii zamétenych

- racionalni pfipravu stravy, zejména na snizovani ztrat vitamini a jinych ochrannych latek.
Preferovat vateni a duseni a zamezit tak zvySenému piijmu toxickych produktt
vznikajicich pfi smaZeni, peCeni a grilovani, zejména u potravin s vysSim podilem
Zivocisnych bilkovin (maso, ryby) a zvysenému piijmu tuku ze smazenych ¢i fritovanych
pokrmt.

U zdravého ¢lovéka se doporucuje konzumace nejméné 500 mg rybiho oleje s obsahem
omega-3 mastnych kyselin DHA a EPA denné¢, u osob s ischemickou chorobou srde¢ni az
okolo 1 g, u osob s vysokou koncentraci krevnich tuki dokonce az 3 — 4 g denn¢. Nami
doporucované dvé porce ryby tydné¢ mohou v ptipadé€ vybéru z moiskych tuénych ryb az

400 az 500 mg omega-3 nenasycenych mastnych kyselin. V tabulce jsou uvedeny nutri¢ni
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hodnoty nékterych druhti motskych i sladkovodnich ryb véetné primérné¢ho obsahu omega-

3 nenasycenych mastnych kyselin (NMK):

Ryba: porce Energie kcal Bilkoviny (g) Tuky (9) Omega-3 NMK
ccal70g (9)
Atlantska 342 44 20 4,4
makrela

Sled’ 346 40 20 3,6
Farmovany 350 38 22 34
atlantsky losos

Cinsky losos 392 44 22 3
Losos jezerni 368 46 18 24
Losos rizovy 232 40 8 2
v konzervé

Sardinky 354 42 20 2
Pstruh duhovy | 324 46 14 1,6
Tunak 218 40 6 1,4
v konzervé

v oleji

Tunék cerstvy 244 52 2 0,8
nebo mraZzeny

Tunak 198 44 2 0,6
v konzervé ve

vlastni §tave

Treska velka 190 42 1,6 0,4
Sumec 258 32 14 0,4
Tilapie 218 44 4 0,4
(okounovec)

Treska skvrnitd | 178 38 2 0,2

Védecky prokazana je nepiimad zavislost mezi konzumaci ryb a umrtnosti na srdecné-cévni

poruchy ve vékové skuping nad 60 let. Napi. v CR takto zemfelo v r. 1985 na 100 000
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obyvatel 151 osob (konzumace 5,5 kg/hlavu/rok), zatimco na Islandu jen 74 (85
kg/hlavu/rok).

Sladkovodni ryby z hlediska obsahu esencialnich mastnych kyselin

Nejbohatsimi zdroji omega-3 NMK jsou pfirozené tu¢né moiské ryby jako losos, makrela,
treska a sardinka, ale ne uz libovy tunak nebo dokonce sladkovodni §tika (okolo 1 % tuku).
nutricné cenného a preventivné ptisobiciho rybiho tuku. V tivahu by piipadal tieba sumec
(14 %), thot (20 %) ¢i kapr (cca 10 % tuku). Najdeme v nich sice omega-3 NMK jako
EPA a DHA, ale v nepiiznivém poméru ke kyseliné linolové, ktera je typickym
predstavitelem konkurenéni skupiny tzv. omega-6 nenasycenych mastnych kyselin.
Zatimco v tuku z moftskych ryb je linolové malo (okolo 3 %), v tuku ze sladkovodnich ryb
je ji v priméru 3x vice a to prispiva k jiz tak nevyvazenému poméru omega-3 / omega-6
mastnych kyselin v nasi stravé, kde vyrazné ptevazuje ptijem nenasycenych mastnych
kyselin omega-6 rostlinného ptvodu, v nichz je kyselina linolova dominantni. Pfi astéjsi
konzumaci rostlinnych oleji s vysokym obsahem linolové kyseliny (zejména so6jového a
slune¢nicového oleje a margarinil) se v organismu tvoii mensi mnozstvi dilezité EPA.
nutricnim faktorem musime pii argumentaci, pro¢ jsou sladkovodni ryby zdravé, zachéazet

velice citlivé.

Pro¢ je u nas konzumace sladkovodnich ryb nedostatecna?

. I kdyzZ rybolov je odjakziva muzskou zélezitosti, iprava ryb je vétSinou svéfovana
zené. Co ji na zakoupené rybé€ nejvic zajima?

1. Aby méla co nejméné kosti.

2. Aby nepéachla.

3. Aby se v kuchyni snadno upravovala a odpad byl minimalni.

4. Aby u stolu chutnala celé rodiné.

5. Aby nebyla tak draha.
Tyto obecné pozadavky nemohou byt splnény zejména v rodinach, kde zatim nejsou

Cerstvé ryby pravidelné na talifi. To je bohuZzel ve vét§in€ Ceskych domécnosti, kde se
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Vv pribéhu roku konzumuji ryby hlavné v konzervované a mrazené podobé (rybicky v oleji,
v tomat¢ a vlastni §t'avé, rybi lahtidky, mrazené filé a rybi prsty), ale kapfi se tu jedi pouze
v dobé kolem vanoc. Nedivme se, Ze zkuSenosti s vybérem a napaditou Gpravou ryb ve
vetsing Ceskych rodin nejsou podle prizkumil na rozdavani. Natoz, aby zeny védély, o€ po
cely rok jejich rodiny nutri¢né ptichazeji, kdyz rybu ptipravuji z tradice jen jednou za rok.
Nize uvadim nékteré faktory, které jsou podle mého nézoru pticinou nedostatecné

konzumace sladkovodnich ryb v CR.
Cena

Zdalo by se, ze i kdyz kvalitni mofské ryby jsou nutri¢né i senzoricky velmi hodnotné, jsou
stale neimé&mé drahé vzhledem k omezené kupni sile primérnych Cechil. Jsou viak rybi
lahtidky z marinovanych sled't, uzené makrely, konzervované maso z tunidka, obalované
rybi filé, rybi prsty a vyrobky z pangase (sladkovodni ryba!) ¢i rybi konzervy skute¢né
drahé? Domnivam se, ze naopak ¢esky kapr ve svych vyslechténych forméch (Tiebonsky
kapr, Pohotelicky kapr), které ziskaly ochrannou zndmku EU v roce 2007, je velmi drahy.
Cena za 1. jakost byla vloni cca 89 K¢/kg, ale véetné kostniho podilu, vnitinosti, ploutvi,
Supin, krve a hlavy (cca 40 % hmotnosti!). A to se jesté plati zvlast’ za zabiti, vykuchani,
odSupinovani, naporcovani, aby si na své nezdanéné penize v hotovosti jesté ptisli mnohdy
nekvalifikovani a nepouceni prodejci, ktefi od dodavatele nebo chovatele ryb nedostanou
ve mzdé¢ ani korunu. A podivejme se, jak jsou drahé vakuované porce kapra, netku-li, kdyz

jsou kapii filety ,,zbaveny* kosti tzv. profezavackou.
Logistika prodeje a dostupnost

Zname 1 nevalnou logistiku ,,svate¢niho* prodeje, kdy se ¢asto pred vanoci pii pouliénim
prodeji z kadi ¢eka v mrazu a ve fronté na doplnéni zasob. Tento prodej je sousttedén
zejména do vétSich mést, kde se zfejmée vyplati, ale v menSich sidlech jsou Cerstvé ryby
malo dostupné, obvykle pouze 1krat rocné. Velka prodejni ,,akvaria se Spinavymi sténami
S unavenymi, odfenymi az polomrtvymi sladkovodnimi rybami v hypermarketech spise od
nakupu odrazuji. Kdyby byly aspon k dispozici tisténé recepty na snadné, zdravé a Setrné

upravy ryb.
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Smyslové vnimani - pach

Smyslové vlastnosti rybiho masa jsou sice typické, ale pro vétSinu konzumentt stale zcela
vyjime&né a mnohdy neakceptovatelné. Cerstva svalovina ma charakteristicky pach,

k némuz se vSak pozdé&ji pfidava zapach, dany mnozstvim rozkladného produktu rybich
bilkovin trimethylaminu. Pfijemné a typické chuti Cerstvé zabité ryby Ize vSak dosahnout
jemnym okofenénim pted pravou (mnohdy staci jen stl a pept) a zvyraznit ji spravnou
volbou této upravy. Smazeni ryb sice nepatii mezi nejSetrnéjsi upravy, ale zistava stale
oblibené, protoze zépach vznikajici pfi smazeni strouhanky na rostlinném oleji prekryva
charakteristicky pach masa. Cechy zcela nedocenéné jsou dalsi tradi¢ni Gpravy jako
sulcovani, prazeni a marinovani, pfi nichz dochazi k meknuti a vsttebavani obavanych
drobnych kosti (jako u sardinek). Pfitom podobnych receptii byly odjakziva (napt. ¢asopis
Rybafstvi) a stale jsou plné hobby magaziny pro rybate. Je piekvapujici, ze velci a zkuSeni
zpracovatelé dovazenych moftskych ryb (napf. firma Varmuza Bieclav) jesté po
odpovidajicim vyvoji nepfisli na trh s realizovanymi napady, jak vyuzit potencial
dostupnych ceskych sladkovodnich ryb k vyrobé chutnych rybich vyrobki, kdyz domécich
receptl k jejich netradi¢énimu zpracovani je spousta. Nabidli jim vyzkumnici z oboru
potravinaiské technologie viibec pomocnou ruku? Uvédomme si, Ze ryba je tradi¢ni ¢esky
pokrm, a pokud soucasné vyzivové poradenstvi preferuje konzumaci potravin
pochézejicich z tradi€nich domacich zdroji, tak je to 1 z divodu obnoveni tradi¢niho
potravinového kose primérného Cecha, na jehoZ sloZeni je po tisicileti adaptovan. Také
nezapominejme, Ze losos béZn¢ tahl naSimi fekami az k jejich pramentim, dokud byly ¢isté
a nevyrostly na nich ptehrady, takZe byl béZné& na talifi domacnosti jeSté na zacatku

minulého stoleti.

Alergenni vlastnosti

Alergické reakce na bilkoviny a glykoproteiny rostlinného 1 zivo€isného piivodu jsou stale
Cast¢jsi, a to zejména u déti. Ani rybi bilkovina jako alergen neni vyjimkou. Kdyz
alergolog tento zdroj bilkovin u pacienta eliminuje, mél by byt vzapéti osloven vyzivovy
poradce, aby jej smyslupln€ nahradil. Nejcastéji pfipada v tivahu, kdyz po vylouceni ryb
jako zdroje omega-3 poradce doporuci uzivat suplement s rybim olejem nebo omega-3

(DHEA a EPA), popt. Inéné seminko nebo olej (5).
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Obtiznost kuchyiskych uprav

Jednou za rok je obtiznd tiprava vano¢niho kapra snesitelna jako urcity slavnostni ritudl, ale
nemuzeme se divit, Ze v prabehu roku radéji sahnou spotiebitelé po Cisté a pripravené
dovezené rybé s vyssim obsahem omega-3, ¢asto dokonce bez kosti, kterou mohou
zkonzumovat prakticky ihned po pfineseni domu. Nelze se divit, Ze trzni pozice domaciho
¢eského kapra, 1 kdyz draze vyslechténého na zmasilost a rychly rust, tak snadno ohrozuje
napt. z Vietnamu dovezeny sladkovodni pangasius, ktery ma malo kosti, je mnohem
snadnéjsi na ptipravu a jesté je vyrazné levnéjsi. Ale jsou to i drazsi ryby, zejména
zdravotné cenény farmovany losos, jehoz filety zkonzumujeme téméi s nulovym

,»odpadem®.

Citlivost na skladovani

Postmortalni biochemické procesy v rybi svaloviné probihaji velmi rychle a maso se
okyseli mnohem pomaleji nez maso ze zabitych jateCnych zvitat. Mlze se tak velmi rychle
mikrobidlné zkazit. Nejeden Cesky spotiebitel, ktery si nakoupil chlazené nebo dokonce
mrazené rybi maso a nespotieboval je v¢as, ziskal nepiijemnou zkuSenost, Ze rybi maso se
kazi rychleji nez jate¢ni masa, a proto témto mastim zacal davat piednost. Navic u
mrazeného a vakuovaného rybiho masa zakoupeného v bézné obchodni siti nema nikdy

jistotu, zda byla zamraZena opravdu zcela Cerstva surovina.

Rybi kosti

odrazuji dalsi pomérné velkou skupinu potencialnich konzumentt. Ptitom je jiz k dispozici

ree
1

technologie tzv. ,,profezani“ kapftich filetti, kdy specidlni ptistroj rybi filety zpracuje tak, ze
nebezpedi zabodnutych kuistek v krku nehrozi. Odrazuje vsak vysoka cena takové tpravy a
takto upravené maso zvySené néklady zcela vylucuji z pouziti napt. ve Skolnim stravovani.
Dalsi moZnosti, jak zbavit maso kosti a pfitom nesniZit jeho nutri¢ni hodnotu, byly jiZ
zminény vyse.

Zavér

V tomto zamysleni jsem se za aktivni vyZivové poradce snazil analyzovat pticiny

neutd$eného stavu konzumace ryb v CR, a to zejména jejich sladkovodnich druhtl. Soudasti
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této prace jsou i urcité ndméty na odstranéni i oslabeni faktort, které podle mého nazoru

vedou spotiebitele k omezené spotiebé ryb. Navrhuji zejména:

1. Zmeénit dle vyse uvedeného cenovou politiku a logistiku prodeje, zejména
sezoénniho prodeje svatecnich kaprt, které zatim zistadvaji t€zistém prodeje

sladkovodnich ryb v CR.

2. Zlepsit kulturu celoro¢niho prodeje ryb ve velkoprodejnach, nabizet tam
zakaznikim snadné, Setrné, zdravé a jednoduché recepty k jejich uprave,

vyuzivajici 1 netradi¢ni postupy.

3. Vyuzit obdobi medialné popularizovanych vylovii uz na konci fijna a v ramci
predvanocni kampang zacit Cerstvé vylovené kapry viditeln¢ umist'ovat a nabizet

Vv prodejni siti jako o vanocich.

4. Rozsifit nabidku technologicky Setrné upraveného masa ze sladkovodnich ryb,
zejména z vykosténého masa z kaprt, ve spolupraci s vyzkumem (napf. rybi salat,
sulcovand a marinovana ryba, rybi lahidky, které jsou v ptipad¢ motskych ryb

velmi oblibené).

5. Zdurazinovat vyhodu primyslové chovanych a kontrolovanych ¢eskych
sladkovodnich ryb spo€ivajici ve snizeném mnoZstvi cizorodych latek typu
transitnich kovil ve srovnani s rybami motskymi. (Americkd Food and Drug
Association - FDA a Enviromental Protection Agency — EPA hlasité varuji pfed
¢astou konzumaci makrely kralovské, mecouna, Zraloka a ryby blanquillo, jejichZ
maso milZe obsahovat zvySené mnozstvi rtuti. Nebezpe¢né mnoZstvi mize mit i

maso tundka, slouziciho k ptipravé popularniho sushi, sashimi a ahi.)
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(Dalsi literatura vcetné fady receptli na kuchyiiskou Gpravu masa sladkovodnich ryb

je k dispozici u autora.)
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6.2 Scénare rozhovoru s retézci
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RYBA DOMACI — OBCHODNIi RETEZCE- MARKETING

Kvalitativni vyzkum / IDIs
60 minut

1. UVOD A PREDSTAVENI 5 MIN

Predstaveni moderatora a agentury
Téma: propagace ryb ve vaSem obchodé i mimo néj

Vysvétleni pravidel rozhovoru:

o Zachovani anonymity respondenta

o V8e, co bude feceno, je striktiné divérné a nebude spojovano
S 0sobou respondenta

o Neexistuji spravné ani Spatné odpovédi, vSe, co bude feCeno, je
zajimavé

o Spontanni a pravdivé odpovédi

o Pritomnost nahravaci techniky (diktafon).

Predstaveni respondenta:

Pozice? Co vSe zahrnuje, jaké Cinnosti?

Jak dlouho se v tomto oboru pohybujete?

Jak dlouho pusobite v tomto obchodnim fetézci/prodejné?

2. WARM-UP/VYZNAM RYB PRO OBCHOD 5 MIN

Zjistit vnimani vyznamu a role ryb v celkové nabidce obchodu
Rozproudit diskusi

Jakou roli hraji ryby v ramci nabidky potravin ve vasem fetézci z hlediska
obratu? A z hlediska image fetézce?

Jaky ma z vaseho pohledu nabidka ryb ve vaSem obchodé vyznam? Je to
nutnost &i jde z vaseho hlediska méné dulezité i postradatelné zbozi?

Co by se podle vaseho nazoru zménilo, kdybyste ryby prestali nabizet — do
jaké miry by se to odrazilo na navstévnosti, resp. trzbach, na vnimani
obchodu?
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3. PROPAGACE RYB 10 MIN

e Zmapovat propagaci ryb v obchodé a mimo néj
e Zmapovat okolnosti rozhodnuti propagace ryb z hlediska obchodu

e Jak propagujete své zbozi mimo prodejnu? A na prodejné?

e Jak propagujete nabidku ryb mimo prodejnu? A na prodejné?

e Jaké druhy ryb propagujete? Pro¢ pravé tyto? Cim se fidi to, jaké druhy ryb
budete nabizet?

e Méni se néjak zajem zakazniku o ryby v dobé propagace a mimo ni? —
zvySuje, snizuje, zména preference mezi druhy ryb,...

e 'V jaké formé ryby nejCastéji propagujete (Zivé, mrazené, chlazené,...)?
Z jakého duvodu?

e O jakou formu je nejvétsi zajem mezi zakazniky?

e Ktera z forem je pro image vaseho obchodu nejidealnéjSi? Z jakého

fvviv s

e Propagujete rovnéz sladkovodni ryby? Pro¢€ ano/ne?

e Jakou roli hraji sladkovodni ryby v nabidce vaseho obchodu? Ve srovnani
s morskymi rybami?

e Jaké druhy sladkovodnich ryb propagujete?

e Propagujete sladkovodni ryby trvale ve vasi nabidce nebo pouze sezénné?
Pro¢? Kdy? Na ¢em to zalezi, ¢im je ta propagace podminéna?

e Kdo rozhoduje o tom, co se bude propagovat? Konkrétné kdo rozhoduje o
propagaci ryb?

e V ¢em maji sladkovodni ryby oproti jinym druhim zbozi vyhody (i v ramci
dopadu na image obchodu)?

e V &em naopak spoéivaji jejich nevyhody? Cim to je? Jak to fesite? Co by
vam pomohlo?

4. ATRAKTIVITA SLADKOVODNICH RYB 10 MIN
¢ Zhodnotit atraktivitu sladkovodnich ryb pro zakazniky z pohledu
obchodu

e Zmapovat trendy a vykyvy v zajmu o sladkovodni ryby

e Jaky je mezi zakazniky o sladkovodni ryby zajem?

e Meéni se zdjem v dobé propagace a v dobé bez propagace?

e Kdo je podle Vas cilova skupina, ktera nej¢astéji nakupuje sladkovodni
ryby?

e Zjakého duvodu podle vas zakaznici kupuji sladkovodni ryby?

e Z jakého duvodu je naopak nekupuiji?
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e Meéni se néjak zajem zékazniku o sladkovodni ryby? Celkové v prabéhu
¢asu — je vysSi, nizsi?

e Do jaké miry hraje roli sezénnost?
e Zmeénila se néjak vase propagace sladkovodnich ryb v pribéhu €asu (napf.
srovnani propagace pred rokem a nyni)? Pokud ano, z jakého dlvodu?

e Co by se muselo podle vas zménit, aby byl mezi zakazniky vysSi zajem o
sladkovodni ryby? Co by tomu mohlo napomoci (jaké aktivity, informace,
komunikace,...)?

5. FORMA PROPAGACE SLADKOVODNICH RYB 10 MIN

¢ Charakterizovat formu propagace sladkovodnich ryb
¢ Identifikovat pozadavky na dodavatele sladkovodnich ryb
e Zjistit oblasti nespokojenosti v nabidce na trhu

e Jaké informace uvadite pfi propagaci sladkovodnich ryb? Provéfit:
o Cena
o Zemé pluvodu
o Dodavatel
e Kdo rozhoduje o dodavatelich sladkovodnich ryb?
e Podle ¢eho se rozhodujete o konkrétnich dodavatelich sladkovodnich ryb?
Na co kladete duraz (kromé ceny)?
e Jak jsou pro vas osobné duleziti konkrétné dodavatelé - pfimo rybafi, jini
prodejci...?
e Do jaké miry je pro vas dulezité, z jaké zemé sladkovodni ryba pochazi?
Zajima to pripadné i vase zakazniky? Pro¢ ano/ne?
e Povazujete za urgité plus, kdyz ryba pochazi z CR?

e Jak byste obecné zhodnotil sou¢asnou situaci v konzumaci sladkovodnich
ryb?

e S Cim jste spokojen? S &im jste nespokojen?

e Setkavate se s néjakymi problémy ohledné dodavek sladkovodnich ryb?
S jakymi?

6. SLADKOVODNI RYBY NA PRODEJNE 10 MIN
e Analyzovat naro¢nost sladkovodnich ryb na umisténi na prodejné
e Zjistit pozadavky obchodu na idealni formu sladkovodnich ryb pro

prodej

e Cim je ovlivn&no umisténi mista prodeje sladkovodnich ryb na prodejné?
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e Do jaké miry jsou sladkovodni ryby naro¢né na umisténi na prodejné?

e Do jaké miry byste uvitali (SirSi) nabidku chlazenych & mrazenych
sladkovodnich ryb? Pro€ ano/ne? Jak by to ovlivnilo vasi ochotu
sladkovodni ryby propagovat vice?

e Jak byste se dival na $irSi nabidku rybich filetl bez kosti? Pro¢ ano/ne?
Jak by to ovlivnilo vasi ochotu sladkovodni ryby nabizet vice?

e Jaka forma je podle vas idealni, v jaké formé byste nejradéji sladkovodni
rybu (kapra) nabizeli? (ziva, chlazena, mrazena, vcelku, filety bez kosti,...)?
Proc takto?

e Co by se muselo zménit &i za jakych okolnosti byste nabizeli sladkovodni
ryby ve vasem obchodnim fetézci/prodejné Castéji? Jesté néco?

7. ZNALOST KAMPANE 10 MIN

e Zmapovat znalost a vnimani kampané
Zjistit obecné vnimani a postoje ke kampani

Vybavujete si néjakou reklamu/propagaci tykajici se domacich ryb?
Kde jste se s ni setkal — v jakém médiu?

Co si z ni pamatujete?

Co tato reklama fikala?

Co jste si pomysleli, kdyz jste se s touto reklamou setkali? Pro¢?

e Jak se obecné divate na tuto kampan na Rybu domaci? Co si o tom
myslite? Co je podle vas ucelem této kampané?
e Do jaké miry muze pfispét ke zvySeni konzumace domacich ryb? Proc¢?

8. ZAVER A SHRNUTI 5 MIN
e Sumarizovat prilezitosti pro vyssi nabidku sladkovodnich ryb v
obchodech

e Pokud na zavér vSe shrneme - co by se muselo zménit i za jakych
okolnosti byste nabizeli sladkovodni rybu vice? Sefadte, prosim, jednotlivé
odpovédi podle dulezitosti.

e V Cem by vam méli vyjit vstfic dodavatelé?

e Jak by obecné mohla byt podpofena konzumace sladkovodnich ryb?

e Dodate¢né otazky klienta

9. PODEKOVANI A ROZLOUCENI
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RYBA DOMACI — OBCHODNIi RETEZCE - NAKUPCI

Kvalitativni vyzkum / IDIs
45 minut

1. UVOD A PREDSTAVENI 5 MIN

Predstaveni moderatora a agentury
e Téma: nabidka ryb ve vasem obchodé

e Vysvétleni pravidel rozhovoru:

o Zachovani anonymity respondenta

o V8e, co bude feceno, je striktné dlivérné a nebude spojovano
S 0sobou respondenta

o Neexistuji spravné ani Spatné odpovédi, vSe, co bude feCeno, je
zajimave

o Spontanni a pravdivé odpovédi

o PFitomnost nahravaci techniky (diktafon).

Predstaveni respondenta:

Pozice? Co vSe zahrnuje, jaké Cinnosti?

Jak dlouho se v tomto oboru pohybujete?

Jak dlouho pusobite v tomto obchodnim fetézci/prodejné?

2. WARM-UP/VYZNAM RYB PRO OBCHOD 5 MIN

e Zjistit vnimani vyznamu a role ryb v celkové nabidce obchodu
e Rozproudit diskusi

e Jakou roli hraji ryby v ramci nabidky potravin ve vadem fetézci z hlediska
obratu?

e Jaky ma z vaseho pohledu nabidka ryb ve vasem obchodé vyznam? Je to
nutnost &i jde z vaseho hlediska méné dllezité i postradatelné zbozi?

e Co by se podle vaseho nazoru zménilo, kdybyste ryby pfestali nabizet — do
jaké miry by se to odrazilo na navstévnosti, resp. trzbach?

3. NABIDKA RYB 15 MIN

Cil:

Zmapovat nabidku ryb v obchodé

Zmapovat naroénost prodeje ryb z hlediska obchodu
Charakterizovat zpusob nakupu sladkovodnich ryb
Identifikovat pozadavky na dodavatele sladkovodnich ryb
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e Zjistit oblasti nespokojenosti v nabidce na trhu

e Jaké druhy ryb nabizite? Prog& pravé tyto? Cim se Fidi to, jaké druhy ryb
budete nabizet?

e O které druhy ryb je mezi zakazniky nejvétsi zajem? Prog? Cim je to podle
vas zpusobeno?

e Meéni se néjak zajem zakazniku o ryby — zvySuje, snizuje, zména
preference mezi druhy ryb,...

e V jaké formé ryby nabizite (zivé, mrazené, chlazené,...)? O jakou formu je
nejvétsi zajem mezi zakazniky? Z jakého divodu?

e Ktera z forem je pro vas jakozto obchod nejidealnéjsi? Z jakého divodu? A

fvviv s

¢ Nabizite rovnéz sladkovodni ryby? Pro¢ ano/ne?

e Jakou roli hraji sladkovodni ryby v nabidce vaseho obchodu? Ve srovnani
S moiskymi rybami?

e Jaké druhy sladkovodnich ryb nabizite? Méni se to néjak — v priubéhu ¢asu,
sezonné?

e Jsou sladkovodni ryby trvale ve vasi nabidce nebo pouze sezénné? Proc?
Kdy? Na ¢em to zalezi?

e Odkud nakupujete sladkovodni ryby? Kdo jsou vasi dodavatelé - pfimo
rybafi, jini prodejci...? ProC takto?
o Mate stale stejné dodavatele Ci je ménite? Proc?
e Podle ¢eho se rozhodujete o konkrétnich dodavatelich sladkovodnich ryb?
Na co kladete daraz (kromé ceny)?
e Pokud nezminéno, provéfit:
o Rychlost dodavky
o Doprava
o Flexibilita — schopnost pruzné reagovat na poZzadavky
e Do jaké miry je pro vas dulezité, z jaké zemé sladkovodni ryba pochazi?
Zajima to pripadné i vase zakazniky? Pro¢ ano/ne?
e Povazujete za urgité plus, kdyz ryba pochazi z CR? Pro¢ ano/ne?

e Jak byste obecné zhodnotil sou¢asnou situaci v nabidce a mozZnostech
nakupu sladkovodnich ryb?

e S Cim jste spokojen? S &im jste nespokojen?

e Zménilo se v posledni dobé néco ohledné nabidky sladkovodnich ryb?
Jak? V ¢em?

e Setkavate se s néjakymi problémy ohledné dodavek sladkovodnich ryb?

S jakymi?
4. ATRAKTIVITA SLADKOVODNICH RYB 10 MIN
¢ Zhodnotit atraktivitu sladkovodnich ryb pro zakazniky z pohledu
obchodu
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e Zmapovat trendy a vykyvy v zajmu o sladkovodni ryby

e Jaky je mezi zakazniky o sladkovodni ryby zajem?
e Zjakého duvodu podle vas zakaznici kupuji sladkovodni ryby?
e Zjakého duvodu je naopak nekupu;ji?

e Meéni se néjak zajem zakazniku o sladkovodni ryby? Celkové v prabéhu
¢asu — je vysSi, nizsi?

e Do jaké miry hraje roli sezénnost?

e Zmeénilo se podle vas néco v poslednich tfech letech ohledné zajmu o
sladkovodni ryby? Jak? V ¢em? Co bylo pficinou?

e Co by se muselo podle vas zménit, aby byl mezi zakazniky vysSi zajem o
sladkovodni ryby? Co by tomu mohlo napomoci (jaké aktivity, informace,
komunikace,...)?

5. ZNALOST KAMPANE 10 MIN

e Zmapovat znalost a vnimani kampané
Zjistit obecné vnimani a postoje ke kampani

Vybavujete si néjakou reklamu/propagaci tykajici se domacich ryb?
Kde jste s ni setkal — v jakych médiich?

Co si z této reklamy/kampané pamatujete?

Co tato reklama/kampari fikala?

e Jak se obecné divate na tuto kampan na Rybu domaci? Co si o tom myslite?
Co je podle vas ucelem této kampané?

e Do jaké miry byla podle vas tato kampan zdafila/efektivni ve smyslu
zvySeni zajmu spotiebitell o sladkovodni ryby? V ¢em ano? V ¢em ne?

e Co byste na této kampani pochvalil/ocenil?

6. ZAVER A SHRNUTI 5 MIN
e Sumarizovat prilezitosti pro vyssi nabidku sladkovodnich ryb v
obchodech

e Pokud na zaveér vSe shrneme - co by se muselo zménit Ci za jakych
okolnosti byste nabizeli sladkovodni rybu vice? Sefadte, prosim, jednotlivé
odpovédi podle dulezitosti.

e Jak by obecné mohla byt podpofena konzumace sladkovodnich ryb?

7. PODEKOVANI A ROZLOUCENI
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6.3 Dotazniky
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PORADOVE CiSLO CisLO

ROZHOVORU DOTAZNIKU
(vyplriuje tazatel) (vyplriuje agentura)

RYBA DOMACI - ODBORNA VEREJNOST
CATI

CiSLO TAZATELE CISLO PROJEKTU | |, 539703
(vyplriuje tazatel) (vyplriuje agentura)

CisLO

KOORDINATORA
(vyplriuje koordinator)

Datum a ¢as rozhovoru
(vyplriuje tazatel)
Datum Cas

CATI

Dobry den. Jmenuji se............. a jsem z agentury Ipsos, ktera se
zabyva vyzkumem trhu. V soucasné dobé provadime vyzkum pro
Ministerstvo zemédélstvi tykajici se Operacniho programu rybarstvi.
Hned na zaCatku naseho rozhovoru bych vas rad/a uijistil/a, ze
vSechno, co mi feknete, bude zpracovano zcela anonymné a vSechny
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informace budou pouZity pouze pro zpracovani tohoto vyzkumu a

bude s nimi nakladano naprosto davérné.

ID1. Jste osoba, ktera nam muze poskytnout zakladni informace o
¢innosti a rozvoji Vasi firmy v ramci odvétvi rybarstvi?

REKRUTACNI OTAZKY

=

Ano

Ne
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HLAVNI DOTAZNIK

Q1. Jak hodnotite vyvoj odvétvi rybafstvi v Ceské republice za
posledni 3 roky?

Rozhodné negativné

1. | Rozhodné pozitivhé .

2. | SpiSe pozitivné Jdina Q2
3. | Je to stejné, nic se nezménilo Jdi na Q3
451 SpiSe negativné 3di na Q4

Q2. Cim si myslite, Ze je tento pozitivni vyvoj zptisoben?

Q3. Pro€ myslite, Ze nedochazi k zadnému vyvoji?

Q4. Cim si myslite, Ze je tento negativni vyvoj zplsoben?

Q5. Zvysila se ve vasi spoleCnosti v poslednich 3 letech produkce

ryb?

1. | Ano, zvySila Jdi na Q6
2: | Ne, zUstala stejna Jdi na Q7
3: | Ne, snizila Jdi na Q8

Q6. Cim si myslite, Ze je tento pozitivni vyvoj zptisoben?

Q7. Pro¢ myslite, Ze nedochazi k Zzadnému vyvoji?
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Q8. Cim si myslite, Ze je tento negativni vyvoj zplsoben?

Q9. Jak hodnotite ekonomickou situaci Vasi spole¢nosti v porovnani

pfed 3 lety?

1: | Vyrazné lepSi _

2: | Spise lepsi Jdina Q10
3. | Stejna Jdi na Q11
4: | Spise horsi _

5: | Vyrazné& horsi Jdi na Q12

Q10. Cim si myslite, Ze je tento pozitivni vyvoj zpsoben?

Q11. ProC myslite, Ze nedochazi k zadnému vyvoji?

Q12. Cim si myslite, Ze je tento negativni vyvoj zptisoben?

Q13. Dodavate sladkovodni ryby z vasi produkce na domaci nebo

zahranicni trh? Vyjadfete prosim v procentech pro kazdy trh.
POKYN: Soucet musi davat 100 %

1. |Domacitrh | %

2: | Zahrani¢nith | ... %

3: | Nevim (nenabizet)

Q14. Zménil se v poslednich tfech letech tento pomér?

1: | Ano, vice dodavame sladkovodni ryby pro domaci trh Jdi
2: | Ano, vice dodavame sladkovodni ryby pro zahrani¢ni trh na
Q15
3: | Ne, je to stejné Jdi
4: | Nevim (nenabizet) na
Q16
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Q15. Cim myslite, Ze je tato zmé&na zplGsobena?
Pozn. pro statistiku — prosim rozdélit do dvou otazek (domaci vs.
zahranicni trh) kvali kédovani.

Q16. Znate Operacni program rybarstvi?

1. |Ano Jdi na Q17
2. | Ne Jdi na Q23

Q17. Zazadali jste o finan¢ni dotaci z tohoto operacniho programu?

1. |Ano Jdi na Q19
2. | Ne Jdi na Q18

Q18. Pro¢ ne?

Jdi na Q22

Q19. Pomohly ziskané finanéni prostfedky k rozvoji vasi spolecnosti?

1: |Ano :
> Ne Jdi na Q20
3: | Ne, dotaci jsme nedostali Jdi na Q21

Q20. Prosim vysvétlete.
Pozn. pro statistiku — prosim rozdélit do dvou otazek (ano vs. ne) kvdli
kodovani.

Q21. Jaka jsou podle Vas hlavni pozitiva Opera¢niho programu
Rybafrstvi. Uvedte prosim max. 3

Q22. Jaka jsou podle Vas hlavni negativa Operacniho programu
Rybafrstvi. Uvedte prosim max. 3
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Jdi na Q26

Q23. Nyni, kdyz vite, Ze Operacni program rybarstvi existuje,
zvazovali byste ve vasi spoleCnosti, ze byste se o tento program
zacali vice zajimat?

1. | Ano Jdi na Q24
2. | Ne Jdi na Q25

Q24. Jak by vasi spolecnosti mohl Operacni program Rybarstvi
pomoci v rozvoji?

Jdi na Q26

Q25. Pro€ ne?

Q26. Zastavate nazor, ze by se méla podporovat fizenou komunikaci
konzumace sladkovodnich ryb v Ceské republice?

1. | Rozhodné ano :
2. | SpiSe ano Jdina Q27
3. | SpiSe ne .
4: | Rozhodné ne Jdina Q28

Q27. Pro¢ ano?

Jdi na Q29

Q28. Pro€ ne?

Q29. Zaznamenal/a jste néjakou podpurnou kampan na zvySeni
konzumace sladkovodnich ryb?

1. | Ano Jdi na Q30
2. | Ne Jdi na Q31
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Q30. Vite, jak se tato kampar jmenoval/a?

POKYN: SPONTANNI ODPOVED, NENAPOVIDEJTE

1: | Ryba domaci Jdi na Q32
2. | Jiné: vypiste :
3. | Nevim Jdina Q31

Q31. Zaznamenal/a jste kamparn Ryba domaci?

1: | Ano

Jdi na Q32

2: | Ne

Jdi na ID1

Q32. Jak tuto kampan hodnotite?

Rozhodné pozitivné

SpiSe pozitivné

SpiSe negativné

Rozhodné negativné

Q33. Pomonhla podle Vas zvysit kampan konzumaci sladkovodnich ryb

VvV populaci?

Rozhodné ano

SpiSe ano

SpiSe ne

Rozhodné ne

Q34. Pomohla podle Vas tato kampar alespon ¢aste¢né rozvoji

odvétvi rybarstvi?

1. | Rozhodné ano ,
2. | SpiSe ano Jdina Q34
3. | SpiSe ne .
4: | Rozhodné ne Jdina Q36

Q35. V ¢em konkrétné?

Q36. Jak byste tuto kampan celkové zhodnotil/a?
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IDENTIFIKACNI OTAZKY

ID1. Kolik zaméstnancu ma vase spole¢nost / firma?

Do 5 zaméstnancu

6 —49

50-99

100 — 249

250 — 499

500 a vice zaméstnancu

ID2. Jaky obrat méla vase spole€nost / firma v lonském roce (za

posledni roCni ucetni obdobi)?

Do 199 tis. K&

200 — 499 tis. KC

500 — 999 tis. KC

1-4,9 mil. KE

5-9,9 mil. KC

10 — 59,9 mil. KE

60 — 99,9 mil. K

100 — 299,9 mil. KE

300 — 499,9 mil. K

500 —999,9 mil. K¢

1 mld. K¢ a vice

Nevi, odmitl/a odpovédét (NENABIZEJTE)
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PORADOVE CisLO CisLO

ROZHOVORU DOTAZNIKU
(vyplriuje tazatel) (vyplriuje agentura)

RYBA DOMACI -VEREJNOST
EXIT SURVEYS - FARMARSKE TRHY

BEZ RYB
CiSLO TAZATELE CiSLO PROJEKTU 11-039723
(vyplriuje tazatel) (vyplriuje agentura)
.. Datum a éas rozhovoru
CISLQ (vyplriuje tazatel)
KOORDINATORA Datum Cas
(vyplnuje koordinator)
F2F
Dobry den. Jmenuji se............. a jsem z agentury lpsos, ktera se

zabyva vyzkumem trhu. V soucCasné dobé provadime vyzkum na téma
konzumace sladkovodnich ryb v Ceské republice.

Hned na zaCatku naseho rozhovoru bych vas rad/a ujistil/a, ze
vSechno, co mi feknete, bude zpracovano zcela anonymné a vSechny
informace budou pouZzity pouze pro zpracovani tohoto vyzkumu a
bude s nimi nakladano naprosto davérné.
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REKRUTACNI OTAZKY

ID1. Pohlavi:
1: Iylui
2. | Zena

ID2. Kolik je vam let?

POKYN: ZAPISTE PRESNY VEK RESPONDENTA A ODPOVED

PRIRADTE K PRISLUSNE KATEGORII V TABULCE.

Méneé nez 18 let UKONCETE ROZHOVOR

18 az 24 let

25 az 34 let

35 az 44 let

45 az 54 let

55 az 64 let

65 az 70 let

N ORI WINRO

Vice nez 70 let

ID3. Jaké je vaSe nejvySsSi dosazené vzdélani?

1: | ZS

2: | Vyucen/a

3: | SS s maturitou

4. | VS (vCetné VOS a postgradualniho studia)
ID4. Misto dotazovani
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HLAVNI DOTAZNIK

Q37. Navstévujete farmarske trhy pravidelné?

1: | Ano

2. | Ne
Q38. Co na farmarskych trzich obvykle nakupujete?
POKYN: Pokud je respondent na trhu poprve, ptejte se ,,Co jste
koupil/a?“ o
MOZNOST VICE ODPOVEDI

1. | Cerstva zelenina

2. | Cerstvé ovoce

3. | Syry

4. | PeCivo

5. | Uzeniny

6: | Sladkovodni ryby (uzené, chlazené)

7. | Nealkoholické napoje (Cerstvé dzusy atp.)

8: | Pochutiny (med, marmelady,kofeni apod.)

9. | Maso

10: | Jiné

Q39. ProcC farmarské trhy navstévujete?

POKYN: MOZNOST VICE ODPOVEDI

Chci jist zdravé

Chci kupovat Ceské vyrobky

Kvalitni produkty

Cerstvé potraviny

LepSi cena nez v obchodé

Siroka nabidka produktt

Mam to bliz nez do obchodu

Jiné

Q40. Je néco co Vam na trhu chybi?

=

Ano

Jdi na Q5

Ne

Jdi na Q6
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Q41. Co konkrétné Vam na trhu chybi?

Q42. Uvital/a byste, kdyby se na trhu prodavali sladkovodni ryby, napf.
chlazené, uzené, atp.?

1. | Ano Jdi na Q7

2. | Ne Jdi na Q8

Q43. Pro¢ ano?

Jdi na Q9

Q44. Pro€ ne?

Jdi na Q10

Q45. Co konkrétné byste v nabidce sortimentu sladkovodnich ryb
prodavanych na farmarskych trzich uvital/a?

Q46. Jak Casto konzumujete sladkovodni ryby? Mezi sladkovodni ryby
patfi napf. kapr, amur, tolstolobik, pstruh, pangas, candat, stika, sumec
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Vice nez 1 x tydné

1 x tydné

2 — 3 x mésicné Jdina Q11

1 X mésicné

Méné nez 1 x mésicné

1 xroéné

Nikdy Jdi na Q13

Q47. Kde obvykle kupujete / ziskavate sladkovodni ryby?
POKYN: MOZNOST VICE ODPOVEDI

Od producentu, zpracovatell (sadky)

Makro

Tesco

Globus

Pri vylovu

Na vanoce z kadi na ulici

Od znamych dostanu ulovenou rybu

Lovim sam nebo nékdo v rodiné

©IR NSO AWM

Jiné: vypiste

Q48. Uvital/a byste specializované prodejny ryb v misté Vaseho
bydlisté, kde by bylo mozné koupit ryby sladkovodni i morské
v jakékoli formé, napf. zivou, chlazenou, uzenou, kde byste
mohl/a ziskat i dal$i informace ke kupovanym rybam (jak je
upravit, misto pavodu apod.)?

Rozhodné ano

SpiSe ano

SpiSe ne

Rozhodné ne

Q49. Do jaké miry souhlasite s nasledujicimi vyroky? Odpovézte
prosim na Skale 1 — 4, kde 1 znamena rozhodné souhlasim, 4
znamena rozhodné nesouhlasim.

POKYN: Rotace
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L, i £ = E | o0& =
Maso domacich sladkovodnich ryb S5 ol 08|58 X
..... (doplrite) 22 82|85/ 25|3%
82 |w3 | wo | §o | =5
X 3 3 3| x d £
[ [
1: | je vysoce kvalitni 1 2 3 9
2. | prospiva zdravi 1 2 3 4 9
3: | pfedstavuje plnohodnotnou alternativu 1 2 3 9
rybam morskym
4. | je chutnéjSi nez maso morskych ryb 1 2 3 4 9
5: | patfi do zdravého jidelniCku 1 2 3 4 9
6: | je lehce stravitelné 1 2 3 4 9
7. | je cenové srovnatelné s jinymi druhy 1 2 3 4 9
mas

IDENTIFIKACNI OTAZKY

ID7. Jaky je vas rodinny stav?

ey

Zenaty / vdana (Zijici s partnerem / partnerkou)

Vdovec / vdova

Rozvedeny/a

Svobodny/a

ID10. Jak vidite svoji budoucnost v pfistich tfech letech?

Vyrazne lepSi nez je souCasna situace

Spise lepSi

Stejnou

SpiSe horsi

Vyrazné horSi

ID11. Do které spoleCenské skupiny, tfidy byste se sam/sama
zaradil/a?

v

NizSi tfida

NizSi stredni tfida

Stredni trida

VysSSi stfedni tfida
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| 5: | Vys§i tiida

ID13. Jaky je celkovy Cisty mésicni pfijem vasi domacnosti?

POKYN: PREDLOZTE KARTU ID13

Do 10 000 K&

10 001 az 15 000 K¢

15 001 az 20 000 K¢

20 001 az 30 000 K¢

30 001 az 40 000 K¢

40 001 az 50 000 K¢

50 001 az 60 000 K¢

60 001 az 70 000 K¢

70 001 az 80 000 K&

80 001 K¢ a vice

© |

Nevi, odmitl/a odpovédé&t (NENABIZEJTE)
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PORADOVE CisLO CisLO

ROZHOVORU DOTAZNIKU
(vyplriuje tazatel) (vyplriuje agentura)

RYBA DOMACI -VEREJNOST
EXIT SURVEYS - FARMARSKE TRHY

S RYBAMI
CiSLO TAZATELE CiSLO PROJEKTU 11.039723
(vyplriuje tazatel) (vyplriuje agentura)
.. Datum a €as rozhovoru
CISLO (vyplriuje tazatel)
KOORDINATORA Datum Cas
(vyplniuje koordinator)
F2F
Dobry den. Jmenuji se............. a jsem z agentury lpsos, ktera se

zabyva vyzkumem trhu. V souCasné dobé provadime vyzkum na téma
konzumace sladkovodnich ryb v Ceské republice.

Hned na zacatku naseho rozhovoru bych vas rad/a uijistil/a, ze
vSechno, co mi feknete, bude zpracovano zcela anonymné a vSechny
informace budou pouzity pouze pro zpracovani tohoto vyzkumu a
bude s nimi nakladano naprosto davérné.
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REKRUTACNI OTAZKY

ID1. Pohlavi:
1: Iylui
2. | Zena

ID2. Kolik je vam let?

POKYN: ZAPISTE PRESNY VEK RESPONDENTA A ODPOVED

PRIRADTE K PRISLUSNE KATEGORII V TABULCE.

Méneé nez 18 let UKONCETE ROZHOVOR

18 az 24 let

25 az 34 let

35 az 44 let

45 az 54 let

55 az 64 let

65 az 70 let

N ORI WINRO

Vice nez 70 let

ID3. Jaké je vaSe nejvySsSi dosazené vzdélani?

1: | ZS

2: | Vyucen/a

3: | SS s maturitou

4. | VS (vCetné VOS a postgradualniho studia)
ID4. Misto dotazovani
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HLAVNI DOTAZNIK

Q50. Navstévujete farmarské trhy pravidelné?

1:

ANoO

2:

Ne

Q51. Co na farmafrskych trzich obvykle nakupujete?

POKYN: Pokud je respondent na trhu poprvé, ptejte se ,,Co jste

kougil/a 7 ) o
MOZNOST VICE ODPOVEDI

Cerstva zelenina

Cerstvé ovoce

Syry

Pecivo

Uzeniny

Sladkovodni ryby (uzené, chlazené)

Nealkoholické napoje (Cerstvé dZusy atp.)

Pochutiny (med, marmelady,kofeni apod.)

Maso

BSlo|o|~Noa|nsw(n-

Jiné

Q52. Proc¢ farmarskeé trhy navstévujete?

POKYN: MOZNOST VICE ODPOVEDI

Chci jist zdravé

Chci kupovat Ceské vyrobky

Kvalitni produkty

Cerstvé potraviny

LepSi cena nez v obchodé

Siroka nabidka produkt(

Mam to bliz nez do obchodu

Jiné

Q53. Zaznamenal/a jste na trhu prodej sladkovodnich ryb?

=

Ano

Jdi na Q5

Ne

Jdi na Q7
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Q54. Vite, v jaké formé byly sladkovodni ryby nabizeny?

Chlazené

Uzené

Mrazené

Jiné

Nevim / nezajimal/a jsem se

Q55. Jak byste hodnotil/a nabidku sladkovodnich ryb na tomto trhu?

1: | Dostate¢nou
2: | Nedostate¢nou
3: | Nevim / nedokazu posoudit

Q56. Co byste v nabidce sortimentu sladkovodnich ryb prodavanych na
farmarskych trzich uvital/a?

Ti, co nezaznamenali prodej ryb na trhu Jdi na Q10

Q57. Koupil/a jste si sladkovodni rybu nebo néjaky vyrobek / polotovar
ze sladkovodni ryby?

1. | Ano Jdi na Q9
2. | Ne Jdi na Q10

Q58. Co bylo divodem, ze jste sladkovodni rybu nebo vyrobek /
polotovar z ni koupil/a?

Jdi na Q13

Q59. Uvazoval/a (by) jste alespon o tom, Ze byste si sladkovodni rybu
nebo néjaky vyrobek / polotovar ze sladkovodni ryby na trhu koupil/a?

| 1: |Ano | Jdi na Q11 |
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| 2: |Ne | Jdi na Q12 |

Q60. Pro¢ ano?

Jdi na Q13

Q61. Pro€ ne?

Q62. Patfi podle Vas na farmarské trhy stanky s prodejem
sladkovodnich ryb at’ uz chlazenych ¢€i uzenych?

1. | Ano Jdina Q14
2. | Ne Jdi na Q15

Q63. Pro¢ ano?

Jdi na Q16

Q64. Pro€ ne?

Q65. Jak ¢asto konzumujete sladkovodni ryby? Mezi sladkovodni ryby
patfi napf. kapr, amur, tolstolobik, pstruh, pangas, candat, stika, sumec
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Vice nez 1 x tydné

1 x tydné&

2 — 3 Xx mésicné Jdi na Q17

1 X mésicné

Méné nez 1 x mésicéné

1 xrocéné

Nikdy Jdi na Q19

Q66. Kde obvykle kupujete / ziskavate sladkovodni ryby?
POKYN: MOZNOST VICE ODPOVEDI

Od producentu, zpracovatelu (sadky)

Makro

Tesco

Globus

Pri vylovu

Na vanoce z kadi na ulici

Od znamych dostanu ulovenou rybu

Lovim sam nebo nékdo v rodiné

Jiné: vypiste

Q67. Uvital/a byste specializované prodejny ryb v misté Vaseho
bydlisté, kde by bylo mozné koupit ryby sladkovodni i morské
v jakékoli formé, napf. zZivou, chlazenou, uzenou, kde byste
mohl/a ziskat i dalSi informace ke kupovanym rybam (jak je
upravit, misto pavodu apod.)?

Rozhodné ano

SpiSe ano

SpiSe ne

Rozhodné ne

Q68. Do jaké miry souhlasite s nasledujicimi vyroky? Odpovézte
prosim na Skale 1 — 4, kde 1 znamena rozhodné souhlasim, 4
znamena rozhodné nesouhlasim.

POKYN: Rotace
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L, i £ = E | o0& =
Maso domacich sladkovodnich ryb ..... S5l ol 08|58 X
(doplrite) 22|82 18512533
c32|?3|?°8 |28 |<¢
X o ) 0 | X o S
c [
1: | je vysoce kvalitni 1 2 3 4 9
2. | prospiva zdravi 1 2 3 4 9
3: | pfedstavuje plnohodnotnou alternativu 1 2 3 4 9
rybam morskym
4. | je chutnéjSi nez maso morskych ryb 1 2 3 4 9
5: | patfi do zdravého jidelniCku 1 2 3 4 9
6: | je lehce stravitelné 1 2 3 4 9
7. | je cenové srovnatelné s jinymi druhy 1 2 3 4 9

mas
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IDENTIFIKACNI OTAZKY

ID7. Jaky je vas rodinny stav?

Zenaty / vdana (Zijici s partnerem / partnerkou)

Vdovec / vdova

Rozvedeny/a

Svobodny/a

ID10. Jak vidite svoji budoucnost v pfistich tfech letech?

Vyrazné lepSi nez je souCasna situace

Spise lepsi

Stejnou

Spise horsi

Vyrazné horSi

ID11. Do které spoleCenskeé skupiny, tfidy byste se sam/sama
zaradil/a?

v

NizSi trida

NizSi stredni trida

Stredni tfida

VySSi stfedni tfida

Vy&Si trida

ID13. Jaky je celkovy Cisty mésicni pfijem vasi domacnosti?

POKYN: PREDLOZTE KARTU ID13

Do 10 000 K&

10 001 aZz 15 000 K¢E

15 001 az 20 000 K¢

20 001 az 30 000 K¢

30 001 az 40 000 K¢

40 001 az 50 000 K¢

50 001 az 60 000 K¢

60 001 az 70 000 K¢
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70 001 az 80 000 K¢

10:

80 001 K¢ a vice

99:

Nevi, odmitl/a odpovédét (NENABIZEJTE)
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