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¢. smlouvy: 759-2016-14121

Smlouva o dilo

uzaviena podle § 2586 a nasledujicich zakona ¢. 89/2012 Sb., obc¢ansky zakonik (dale jen

.obéansky zakonik®) adle § 18 odst. 5 zakona ¢. 137/2006 Sb., o vefejnych zakazkach, ve
znéni pozdéjsich predpisu (dale jen ,ZVZ")

Smluvni strany

Ceska republika - Ministerstvo zemédélstvi
se sidlem: Té$nov 17, Praha 1, PSC: 110 00
IC: 00020478

DIC: neni platcem DPH

Bankovni spojeni: CNB, centralni poboc¢ka Praha 1, & G: 10006-1226001/0710
Zastoupena Ing. Pavlem Pojerem, feditelem odboru Ridici organ OP Rybafstvi

(dale jen ,objednatel*)

na strané jedné

dodavatelské konsorcium ve slozeni:

NAVIGA 4, s.r.o.

Spoleénost zapsana dne 10. 3. 2003 v obchodnim rejstiiku vedeném u rejstfikového soudu
v Praze v oddile C, vlozka 91669

se sidlem: Pobfezni 249/46, PSC 186 00 Praha 8

IC: 26756102

DIC: CZ26756102

Bankovni spojeni:  Komercni banka, a.s.

Cislo uétu: 19-9222930247/0100

Jednajici: Mgr. Milo$ Blaék;)van. MA, jednatel NAVIGA 4, s.r.o.
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HOPE GROUP s.r.o.

Spolecnost zapsana dne 23. 6. 1997 v obchodnim rejstiiku vedeném Krajskym soudem v Brné
v oddile C, vlozka 83197.

se sidlem: Palackého 10, PSC 612 00 Brno
IC: 25342282
DIC: CZ25342282

Bankovni spojeni:  Sberbank
Cislo uétu: 4100001703/6800
Jednajici: Ing. Jan Sild, jednatel, HOPE GROUP s.r.0.

(dale jen ,zhotovitel*)
na strané druhé

uzaviraji tuto smlouvu o dilo (dale jen ,smlouva*):

Clanek .
Pfedmét a ucel smlouvy

1. Predmétem smlouvy je zavazek zhotovitele provést dilo, které je blize specifikované v

Pfiloze €. 1 této smlouvy (Podrobna specifikace dila) a které se sestava z diléich
pInéni specifikovanych v odstavci 2 tohoto ¢lanku, a to vée v souladu s &lankem |I. této
smlouvy (dale jen ,dilo") a zavazek objednatele zaplatit zhotoviteli cenu za provedena
dilci pInéni.

2. Zhotovitel se zavazuje provést nasledujici pinéni:
- Vstupni zprava (dil&i pInéni &. 1)
- Procesni hodnoceni (diléi pInéni €. 2)
- Ovérovaci studie (dil¢i pInéni ¢. 3)
- Pre-evaluaéni studie (dil¢i plnéni €. 4)
- Prubézné hodnoceni pinéni cili OP Rybafstvi 2014 — 2020 (dil&i pInéni &. 5)
- Finalni hodnoceni pIinéni cilu OP Rybaistvi 2014 — 2020 a horizontalnich témat
(dilgi plnéni &. 6) '

Specifikace dila a jednotlivych dil€ich pInéni dila je uvedena v Piloze &. 1 Smlouvy.
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3. Ugelem smlouvy je v souladu s pravnimi pfedpisy Evropské unie zajistit G&innou a
efektivni implementaci Operaéniho programu Rybarstvi 2014 - 2020 (dale jen ,OP
Rybafstvi“).

Clanek Il

Misto plInéni, provadéni dila, doba pInéni, termin pfedani a prevzeti dila
1. Mistem pInéni je uzemi Ceské republiky.

2. DilCi plnéni dila podléhaiji pfipominkovému fizeni tak, aby byla pfed jejich prevzetim
objednatelem prosta vad.

3. O pfedani a pfevzeti kazdého dilciho pInéni dila sepi$i smluvni strany protokol.
K pfechodu vlastnictvi dochazi prevzetim diléiho pinéni dila na zakladé predavaciho
protokolu.

4. Doba plnéni dil€ich pInéni zagina bezprostfedné po podpisu smlouvy a pfedpokladana
Ihata realizace &ini:

Diléi pInéni &. 1 - Vstupni zprava

- |hata pro pfedloZeni navrhu Vstupni zpravy je 20 kalendainich dnu nasledujicich po
podpisu smlouvy druhou ze smluvnich stran.

- Lhata pro pfedloZeni objednatelem odsouhlasené finalni Vstupni zpravy je 30
kalendainich dna nasledujicich po podpisu smlouvy druhou ze smluvnich stran.

Diléi pInéni €. 2 - Procesni hodnoceni

- Ihuta pro predloZeni navrhu Zavéreéné zpravy k procesnimu hodnoceni je 120
kalendarnich dnd nasledujicich po podpisu smlouvy druhou ze smluvnich stran.

- Ihdta pro predloZeni objednatelem odsouhlasené finalni Zavéreéné zpravy
k procesnimu hodnoceni je 150 kalendarnich dnu nasledujicich po podpisu smlouvy
druhou ze smluvnich stran.

Diléi pinéni €. 3 — Ovéfovaci studie

- predpokladany termin pro pfedloZeni navrhu Zavéreéné zpravy k ovéfovaci studii je:
15. 2. 2017.

- pfedpokladany termin pro pfedlozeni objednatelem odsouhlasené finalni Zavéreéné
zpravy k ovérovaci studii je 10. 3. 2017.
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Dilci plnéni ¢. 4 — Pre-evaluaéni studie

- |huta pro predloZeni navrhu Zavéreéné zpravy k pre-evaluacni studii je 120
kalendarnich dnu nasledujicich po podpisu smlouvy druhou ze smluvnich stran.
- Ihata pro pfedloZeni objednatelem odsouhlasené finalni Zavérecné zpravy k pre-

evaluacni studii je 150 kalendarich dnd nasledujicich po podpisu smlouvy druhou
ze smluvnich stran.

DilCi pInéni ¢. 5 — Prubézné hodnoceni plnéni cili OP Rybarstvi 2014 - 2020

- pfedpokladany termin pro predloZeni navrhu Zaveére¢né zpravy k pribéZznému
hodnoceni pInéni specifickych cili OP Rybarstvi je: 5. 12. 2016.
- predpokladany termin pro predlozeni objednatelem odsouhlasené finalni Zavérecné

zpravy k prubéZnému hodnoceni pinéni specifickych cili OP Rybarstvi je: 20. 12.
2016.

Diléi plnéni €. 6 — Findlni hodnoceni plnéni cilu OP Rybarstvi 2014 - 2020 a horizontalnich
témat

- pfedpokladany termin pro pfedlozeni navrhu Zavére¢né zpravy k finalnimu
hodnoceni plnéni specifickych cilu OP Rybarstvi a horizontalnich témat je: 10. 3.
2017.

- predpokladany termin pro pfedloZzeni objednatelem odsouhlasené finalni Zavéreéné
zpravy k finalnimu hodnoceni pInéni specifickych cila OP Rybéafstvi a horizontalnich
témat je: 20. 3. 2017.

5. Vpfipadé, Ze bude nutné po realizaci jednotlivych diléich pinéni dila nasledné
vyporadat pfipominky a/nebo dopracovat vystupy na zakladé pozadavku ze strany
Ministerstva pro mistni rozvoj (jako zpracovatele Zpravy o pokroku implementace
Dohody o partnerstvi) nebo ze strany Evropské komise, pak budou pouzita ustanoveni
o op&nim pravu dle ¢l. V této Smlouvy.

Clanek lII.
Cena dila

1. Celkova cena za dilo sestava ze souctu cen fadné a vcas provedenych dil¢ich plnéni
dila (viz Priloha €. 2 smlouvy) a je stanovena dohodou podie zakona ¢. 526/1990 Sb.,
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o cenach, ve znéni pozdéjsich pfedpisi a &ini 927 000 K&,- K& bez DPH (slovy:
devétsetdvacetsedmtisic korun ¢eskych):

cenadilabez DPH.......ccoooooii 927 000 K¢,-
DPH (27 00 et e 194 670 K¢&,-
celkovacenadilaveetnE DPH..........ooovivine 1121 670 K¢,-

. Uvedena cena je sjednana jako cena maximalni a nejvy$e pfipustna za véechna dilgi
pInéni dila a zahrnuje v8echny naklady zhotovitele nutné k provedeni dil&ich pinéni dila
vrozsahu, kvalité a zpusobem specifikovanym v Pfiloze &. 1 smlouvy. Zména ceny je
mozZna pouze v pfipadé, ze v prubéhu realizace pfedmétu dila dojde ke zménam sazeb
DPH. V tomto pfipadé bude cena diléiho pInéni dila a zaroven celkova nabidkova cena
upravena podle vySe sazeb DPH platnych v dobé vzniku zdanitelného plnéni.

Clanek IV.
Platebni podminky a fakturace

. Objednatel je povinen uhradit zhotoviteli cenu za diléi pinéni dila na zakladé
bezvadného, fadné pfedaného a prevzatého diléiho pinéni dila dle Prilohy &. 1 smlouvy
a vystavené faktury doru¢ené do sidla objednatele.

. Zhotovitel neni opravnén vystavit fakturu dfive, nez objednatel pfevezme bezvadné a
objednatelem odsouhlasené diléi pinéni dila a ob& smluvni strany podepisi protokol o
fadném pfedani a prevzeti diléiho plnéni dila.

. Splatnost dariového dokladu se stanovi na 30 kalendafnich dnli po doruéeni faktury za
kazdé dilCi pInéni dila.

Faktura musi splfiovat veSkeré nalezitosti stanovené v § 29 zakona &. 235/2004 Sb., o
dani z pfidané hodnoty, ve znéni pozdé&j$ich pfedpist a faktura musi obsahovat
informace povinné uvadéné na obchodnich listinach dle § 435 obéanského zakoniku.
Nebude-li t€etni doklad obsahovat zakonem nebo smlouvou stanovené nalezitosti, je
objednatel opravnén fakturu vratit k pfepracovani. V tomto pfipadé neplati puvodni

Ihata splatnosti, ale Ihuta splatnosti b&Zi znovu ode dne doru&eni nové vystavené
faktury.

Objednatel neposkytne zhotoviteli zalohy.

Platba se povaZuje za spInénou dnem odepsani z uétu objednatele ve prospéch uctu
zhotovitele.
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Clanek V.
Opéni pravo

Objednateli je vyhrazeno opéni pravo ve smysiu § 99 ZVZ na sluzby ve véci procesni a
vysledkové hodnoceni dle potfeb objednatele, které nejsou v okamziku zadani verejné
zakazky objednateli pfesné znamy, tzn. navySeni objemu sluZzeb specifikovanych v &l. |.
odst. 1 této smiouvy.

Objednatel neni opravnén opéniho prava vyuzit, pokud nebudou spinény podminky podie
§ 99 odst. 3 ZVZ ve znéni G€inném ke dni uplatnéni opéniho prava (nebo jiného
prisludného ustanoveni zakona upravujiciho zadavani vefejnych zakazek ucinného ke dni
uplatnéni op&niho prava).

. Verejna zakazka tykajici se opéniho prava bude zadana v jednacim Fizeni bez uverejnéni
ve smyslu ustanoveni § 23 odst. 7 pism. b) ZVZ. Objednatel si vyhrazuje pravo uplatnit
opcni pravo do 31. 12. 2017. Objednatel ma pravo opéni pravo neuplatnit anebo uplatnit
jen ve snizeném rozsahu.

.V pfipadé&, Ze objednatel uplatni opéni pravo, zavazuje se zhotovitel poskytnout objednateli
veSkerou souéinnost potiebnou k tomu, aby doSlo k poskytnuti pinéni v souladu s
pozadavky objednatele uvedenymi v ramci uplatnéni opéniho prava.

.V pfipadé, Ze objednatel uplatni opéni pravo dle tohoto €lanku V. smlouvy, zavazuje se
zhotovitel poskytnout pinéni, které bude pfedmétem opéniho prava, ve stejné kvalité jako
plnéni dle této smlouvy.

. Objednatel je opravnén prostfednictvim opéniho prava realizovat vefejnou zakazku
maximalné do vyse 200.000,- K& bez DPH.

Clanek VL.
Povinnosti zhotovitele
Zhotovitel je povinen:

1. Uzaviit pojisténi pro pripad vzniku Skody vuéi objednateli nebo tretim osobam
v souvislosti s plnénim této smlouvy, a to sdoini hranici pojistného pinéni
minimainé 500 000,- K¢ (slovy: pét set tisic korun ceskych).

2. Original nebo uredné ovérenou kopii pojistné smlouvy je zhotovitel povinen prediozit
nebo predat objednateli nejpozdéji v den uzavieni této smlouvy. Kopie pojistné
smlouvy je nedilnou souéasti teto smiouvy jako Priloha €. 4.
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Pojistna smlouva ani pojistné podminky nesmi obsahovat takova smluvni ujednani o
vylukach z pojisténi, ktera by vylu¢ovala & omezovala po celou dobu G&innosti smlouvy
narok pojisténého na pojistné plnéni v souladu s vymezenym G&elem pojistné smlouvy.

. Zhotovitel je povinen fidit se pravidly a vedkerymi ostatnimi pravnimi predpisy platnymi
pro OP Rybafstvi v€etné pfislusnych pravnich predpisi Evropské unie (a to véetné
pravidel pro povinnou publicitu).

Clanek VII.
Licencni ujednani
Zhotovitel dilich pInéni dila prohlaguje, e je opravnén vykonavat svym jménem a na
svij uCet majetkova prava autorll k diléimu plnéni dila a Ze ma souhlas autort

k uzavieni nasledujicich licenénich ujednani, toto prohlaseni zahrnuje i takova prava
autoru, ktera by vytvofenim dilgich pInéni dila teprve vznikla.

. Zhotovitel dil€ich pInéni dila poskytuje objednateli diléich pInéni dila (nabyvateli
licence) opravnéni ke v8em v Uvahu pfichazejicim zplisobum uziti dilgich plnéni dila
bez jakéhokoliv omezeni, a to zejména pokud jde o Uzemni, ¢asovy nebo mnozstevni
rozsah uziti.

Smluvni strany se vyslovné dohodly, 2e cena za poskytnuti této licence je jiz zahrnuta
v cené dila podle €l. II. této smlouvy.

Zhotovitel dil€ich pInéni dila poskytuje licenci objednateli dilich plnéni dila (nabyvateli
licence) jako vyhradni, kdy se zavazuje neposkytnout licenci tieti osobé a diléi plnéni
dila sam neuzit.

Objednatel dil€ich pInéni dila (nabyvatel licence) je opravnén prava tvofici soucast
licence zcela nebo z&asti jako podlicenci poskytnout teti osobé.

Objednatel dilgich pInéni dila (nabyvatel licence) je opravnén upravit &i jinak ménit dilgi
pInéni dila, jeho nazev nebo oznadeni autord, stejné jako spojit dil&i plnéni dila s jinym
dilem nebo zafadit diléi plnéni dila do dila souborného, a to pfimo nebo
prostfednictvim tretich osob.

Zhotovitel odpovida za obsahovou, ale i formalni spravnost textu, a to i stylistickou,
gramatickou a typografickou Upravu v souladu s pfislusnymi normami a za rozvrzeni
textu, ktery bude Citelny a chronologicky uspofadany véetné fotografii.

Objednavatel dil¢ich pInéni dila (nabyvatel licence) je opravnén licenci nevyuzit.

Smluvni strany se vyslovné dohodly, Ze vyluéuji ustanoveni § 2364, § 2370 a § 2378
ob&anského zakoniku.
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10. Zhotovitel timto prohlasuje, ze pokud v souvislosti s plnénim na zakladé této smig
vytvofil databaze, zfidil je pro objednatele jako pro pofizovatele databaze die § 8
zakona €. 121/2000 Sb., o pravu autorském, o pravech souvisejicich s pravem
autorskym a o zméné nékterych zakonu (autorsky zakon), ve znéni pozdsjsich
pfedpisu (dale jen ,,autorsky zakon®), a objednateli tak svéd¢i vSechna prava na
vytéZovani nebo na zuzitkovani celého obsahu databaze nebo jeji kvalitativné nebo
kvantitativné podstatné ¢asti a pravo udélit jinému opravnéni k vykonu tohoto prava.
Objednatel je opravnén databazi ménit a doplfiovat bez souhlasu a védomi zhotovitele.

11.V pfipadé, Ze by se z jakéhokoliv duvodu stal pofizovatelem databaze zhotovitel,
zhotovitel touto smlouvou pfevadi veSkera prava k databazi na objednatele a
objednatel tato prava pfijima.

12. Stejné tak v pfipadé, Zze zhotoviteli vznikla na zakladé této smlouvy zvlastni prava
pofizovatele databaze ve smyslu § 88 a nasl. autorského zakona, zhotovitel touto
smlouvou veSkera tato prava prevadi dle § 90 odst. 6 autorského zakona na
objednatele a objednatel tato zvlastni prava pofizovatele databaze pfijima.

13. Smluvni strany se vyslovné dohodly, Ze odména za prevod veskerych prav k databazi,
véetné zviastnich prav pofizovatele databaze, je jiz zahrnuta v cené dila podle ¢l. IlI.
této smlouvy.

Clanek VIII.
Realizaéni tym

1. Zhotovitel je povinen poskytovat sluzby spojené s diléimi plnénimi dila objednateli
prostiednictvim ¢lenu realizaéniho tymu, které uvedl ve své nabidce v zadavacim
fizeni této vefejné zakazky a které jsou uvedeny v Priloze ¢. 3 této smlouvy. Jakakoliv
dodateéna zména jednotlivych Clenu realizaéniho tymu musi byt pfedem pisemné
schvalena ze strany objednatele s tim, Ze osoby, které by mély ¢leny realizaéniho tymu
v této smlouvé vyslovné uvedené nahradit, musi spliovat kvalifikaci pozadovanou ze
strany objednatele pro tu kterou konkrétni roli v ramci zadavacich podminek verejné
zakazky. Objednatel se =zavazuje, Ze svUj souhlas neodmitne bez existence
relevantniho duvodu, ktery bezodkladné sdéli zhotoviteli. Pfi zméné ¢lenu realizacniho
tymu neni nutné uzavirat dodatek k této smlouvé.

2. Objednatel si vyhrazuje pravo pozadat o vyménu élena realizaéniho tymu pro
opakovanou nespokojenost s kvalitou jim odvadéné prace nebo pro nedostate¢nou
komunikaci s objednatelem.
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Objednatel je rovnéz opravnén spolupracovat pfi provadéni dohledu nad stavem pinéni
dle této smlouvy s vybranou, nezavislou, odborné erudovanou tfeti osobou
pro zajisténi odborné garance na strané objednatele. Zhotovitel je povinen piné
respektovat postaveni takové ftfeti osoby, spolupracovat sni a poskytnout
ji maximalni soucinnost dle pokynu objednatele.

. Zhotovitel se zavazuje, Ze se vedouci tymu bude G€astnit vSech jednani
s objednatelem, pokud se zhotovitel s objednatelem nedohodne jinak.

Clanek IX.
Sankéni ustanoveni, nahrada skody

. V pfipadé prodleni objednatele s platbou, na kterou vznikl zhotoviteli narok, uhradi
objednatel Grok z prodleni ve vySi 0,01 % z dluZzné &astky za kazdy, i zapoCaty den
prodleni.

.V pripadé poruseni smluvni povinnosti ze strany zhotovitele uvedené v ¢l. | odst. 1 a 2
(véetné povinnosti stanovenych v Pfiloze €. 1 smlouvy), €l. Il odst. 4, &l. VI odst. 1 az 3
a v &l VII prislusi objednateli smluvni pokuta ve vy3i 20 % z celkové ceny dila (véetné
DPH) uvedené v ¢l. Ill odst. 1, a to za kazdy jednotlivy pfipad porudeni povinnosti.

Uplatnénim smluvni pokuty neni dotéeno pravo objednatele na nahradu Skody v piné
vysi, pokud mu v dusledku poruseni smluvni povinnosti zhotovitele vznikne, ani pravo
objednatele na odstoupeni od této smlouvy, ani povinnost zhotovitele ke splnéni
povinnosti zajisténé smluvni pokutou, ledaze by objednatel vyslovné prohlasil, Ze na
plnéni povinnosti netrva.

. Za kazdé jednotlivé poruseni povinnosti dle ¢l. X. odst. 1. a 2. je zhotovitel povinen
uhradit objednateli smluvni pokutu ve vySi 100.000,- K¢&.

. Zhotovitel souhlasi, aby objednatel kazdou smluvni pokutu nebo nahradu Skody, na niz
mu vznikne narok, zapocetl vi¢i platbé (faktufe) ve smyslu ustanoveni €l. IV. Pokud
nedojde k zapocteni dle ¢l. IV., zavazuje se k doplaceni dluzné &astky, a to do 30
kalendarnich dnl ode dne prevzeti pisemné vyzvy objednatele.

Pokud dojde ze strany zhotovitele k poru$eni pravidel pro povinnou publicitu, zavazuje
se zhotovitel zaplatit objednateli smluvni pokutu ve vysi 15 000,- K& za kazdé
jednotlivé poruseni. Jedna se o pravidla vyplyvajici z Provadéciho nafizeni Komise
(EU) ¢&. 763/2014 ze dne 11. Cervence 2014, kterym se stanovi provadéci pravidla
k nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) €. 508/2014 o Evropském namoinim
a rybairském fondu, pokud jde o technické vlastnosti informaénich a propagaénich
opatreni a pokyny pro vytvoreni znaku Unie, dale z Pravidel pro zadatele a pfijemce
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z Technické pomoci Operaéniho programu Rybarstvi 2014 — 2020 a z Many
jednotného vizualniho stylu Ministerstva zemédélstvi.

Pokud dojde ze strany zhotovitele ke zpozdénému pInéni tak, Ze nebude MoZng
realizovat pfedmét ¢i Ucel smlouvy, je zhotovitel povinen uhradit objednateli smluvnj
pokutu ve vySi 45 % z celkové ceny dila (vCetné DPH) dle &lanku I11 odst. 1. V pripadé
sporu, zda bylo ¢i nebylo mozno realizovat predmét &i ucel smiouvy, je rozhodujicj
nazor objednatele.

Smluvni pokuty jsou splatné 10. den ode dne dorugeni pisemné vyzvy k jejich Gihradé
povinné smluvni strané, neni-li v této vyzvé uvedena jina lhita.

Clanek X.
Micenlivost a finanéni kontrola

. Zhotovitel se zavazuje b&hem pinéni smlouvy i po ukon&eni smlouvy zachovavat
micenlivost o vSech skuteénostech, o kterych se dozvi v souvislosti s pInénim smlouvy
s vyjimkou dodrZovani zakona &. 106/1999 Sb., o svobodném pfistupu k informacim,
ve znéni pozdéjsich predpisu.

- Zhotovitel je podle ustanoveni § 2 pism. e) zékona &. 320/2001 Sb., o finanéni kontrole
ve verejné spravé a o zméné nékterych zakonl (zékon o finanéni kontrole), ve znéni
pozdéjsich predpist, osobou povinnou spolupusobit pfi vykonu finanéni kontroly
provadéné v souvislosti se sluzbami z vefejnych vydaju a kontroly ze strany organu
Evropské unie.

Clanek XI.
Spoleéna ujednani

. Zhotovitel timto prohlasuje, 2ze je drZitelem veskerych povoleni a opravnéni,
umoznujicich mu uskuteénit dili pinéni dila dle smlouvy.

. Zhotovitel timto prohlasuje, ze v dobé& uzavieni smlouvy neni v likvidaci a neni vig&i
nému vedeno fizeni dle zakona &. 182/2006 Sb., o Upadku a zpusobech jeho feseni
(insolvenéni zakon), ve znéni pozdejsich predpisi a zavazuje se objednatele
bezodkladné informovat o véech skuteénostech o hrozicim Gpadku, popf. o prohlageni
Upadku jeho spoleénosti.

Objednatel je opravnén odstoupit od smlouvy v pfipadé, ze
a) na majetek zhotovitele byl prohlagen Upadek nebo

b) zhotovitel sam poda dluznicky navrh na zahajeni insolvenéniho Fizeni nebo

10
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c) insolvenéni navrh je zamitnut proto, 2e majetek nepostacuje k ahradé nakladu
insolvenéniho fizeni (ve znéni zakona €. 182/2006 Sb., o Upadku a zpusobech jeho
fedeni (insolvencéni zakon), ve znéni pozdéjsich predpisu) nebo

d) zhotovitel vstoupi do likvidace nebo

e) v pfipadé, kdy dojde k podstatnému poruseni povinnosti zhotovitele, za néz se
povaZuje zejmeéna poruseni jakékoliv povinnosti zhotovitele, uvedené v &l. | odst. 1

a 2 (véetn& povinnosti stanovenych v Pfiloze ¢. 1 smiouvy), él. Il odst. 4, v
&l. VI odst. 1az3,vél Vlodst. 4av &l Vil

Odstoupeni od smilouvy ze strany objednatele je vidy bez jakychkoliv sankci vUCi
objednateli. Uginky odstoupeni od smlouvy nastavaji dnem doruceni pisemného
oznameni o odstoupeni druhé smiuvni strané.

V piipadé, Ze na strané zhotovitele nastanou okolnosti, v jejichz dusledku nebude
zhotovitel schopen docasné Ci dlouhodobé zajistit pinéni smlouvy, je povinen bez
zbyteéného odkladu, nejdéle do 2 pracovnich dnl ode dne vzniku takovych okolnosti,
informovat objednatele a soutasné navrhnout fedeni. Ob& smluvni strany se zavazuji,
e v takovém piipadé vynaloZi veskeré usili, které Ize na nich objektivné pozadovat
k dokondeni dilgich pinéni pfedmétu smiouvy. Dosahne-li prodieni vice nez 5
kalendafnich dnu, vyhrazuje si objednatel pravo odstoupit od smlouvy bez nahrady
nakladu zhotoviteli.

Objednatel je opravnén bez jakychkoliv sankci a bez uvedeni duvodu tuto smiouvu
vypovédét. Vypovédni doba gini jeden kalendafni mésic a zadéina bézet od prvniho dne
mésice nasledujiciho po dorugeni vypovédi.

Zhotovitel ma povinnost fidit se vedkerymi pisemnymi nebo astnimi  pokyny
objednatele, pokud nejsou v pfimém rozporu se znénim smlouvy a s pfislusnymi
platnymi pravnimi predpisy.

Zhotovitel se zavazuje postupovat pfi diléich pinéni smiouvy v souladu se smlouvou a
se viemi aktuainé platnymi pravnimi pfedpisy.

Zhotovitel si zajisti podkiady potfebné pro zpracovani diléich pinéni dila vlastnimi
prostiedky.

K této smlouvé neexistuji zadna vedlejsi ujednani.
Objednatel si vyhrazuje pravo mit pfipominky k rozsahu diléich pinéni dila.

Zhotovitel mize povéit zhotovenim dilCich pinéni dila treti osobu. Pfi provadéni dil¢ich
pinéni dila touto tfeti osobou ma zhotovitel odpovédnost jako by dilgi pinéni dila
provadél sam.
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12. Objednatel je povinen poskytovat zhotoviteli nezbytnou soucinnost po celoy ggq
pinéni dil€ich plnéni dila.

13. Zhotovitel je srozumén s tim, Ze objednatel je povinen uvefejnit die §147 a odst, 4
pism. a) ZVZ tuto smlouvu, v€etné viech jejich zmén a dodatku. Dale je zhotovite|
srozumeén s tim, Ze dle § 147 a odst. 1 pism. b) ZVZ je objednatel povinen uvefejnit na
Profilu vysi skuteéné uhrazené ceny za pinéni Veiejné zakazky a dle § 147 a odst. 1
pism. ¢c) ZVZ téZz seznam subdodavatelu zhotovitele. Zhotovitel timto udéluje souhlas
objednateli k uverejnéni vSech podkladu, Gdaju a informaci, véetné téch, k jejichz
uvefejnéni je objednatel povinen dle pravnich predpisu. Zhotovitel je srozumén s tim,
Ze objednatel je zvefejni obraz smlouvy a jejich pfipadnych zmén (dodatku) a dal$ich
dokumentl od této smlouvy odvozenych véetné metadat pozadovanych k uverejnéni
dle zakona ¢. 340/2015 Sb., o registru smiuv. Zvefejnéni smlouvy a metadat zajisti
objednatel.

Clanek XII.
Zavérecna ustanoveni

1. VesSkeré zmény a dopliky smliouvy budou uskute€nény po vzajemné dohodé
smluvnich stran formou pisemnych dodatkl, podepsanych opravnénymi zastupci obou
smiuvnich stran.

2. Prava a povinnosti smluvnich stran, pokud nejsou upraveny smlouvou, se fidi
ustanovenimi § 2586 anasl. obéanského zakoniku, a subsidiarné dalSimi
ustanovenimi ob&anského zakoniku.

3. Smlouva nabyva platnosti a u€innosti dnem podpisu opravnénymi zastupci smiuvnich
stran.

4. Smlouva je vyhotovena v péti (5) stejnopisech, kazdy s platnosti originalu, z nichz
objednatel obdrzi ti (3) vytisky a zhotovitel obdrzi dva (2) vytisky.

5. Ukonéenim uginnosti této smlouvy nejsou dotéena ustanoveni smlouvy tykajici se
naroku z vadného plnéni, naroku z nahrady skody, naroku ze smiuvnich pokut ¢i aroki
z prodleni, ustanoveni o ochrané informaci, licenéni ujednani, ani dalsi ustanoveni a
naroky, z jejichZz povahy vyplyva, Zze maji trvat i po zaniku ucinnosti této smiouvy.

6. Smluvni strany prohlasuji, Ze se s obsahem smlouvy seznamily, rozuméji mu a
souhlasi s nim, a dale potvrzuji, Ze smlouva je uzaviena bez jakychkoliv podminek
znevyhodnujicich jednu ze stran. Tato smlouva je projevem vazné, pravé a svobodné
vule smluvnich stran, na dikaz ehoz pripojuji své vlastnoruéni podpisy.

Nedilnou soucéasti této smiouvy jsou nasleduijici prilohy:

12
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— Pfiloha €. 1 ~ Podrobna specifikace dila

— Priloha &. 2 — PoloZkovy rozpodet

— Pfriloha &. 3 — Realizaéni tym

— Priloha €. 4 — Pojistna smlouva (pojistny certifikat)

~ Priloha & 5: Navrh zabezpeceni plnéni (pfedlozeny uchazeéem ve vybérovém

fizeni)
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Priloha ¢. 1 Podrobna specifikace dila

ZAKLADNIi INFORMACE

Uéel vefejné zakazky

Operaéni program Rybaistvi 2014 — 2020 (dale jen ,OP Rybarstvi‘) je nastrojem Cerpani
podpory z Evropského namofniho a rybarského fondu (dale jen ,ENRF“) a pfispiva k
provadéni Spoleéné rybaiské politiky. Ridicim organem OP Rybafstvi (dale jen ,RO OP
Rybarstvi“) je Ministerstvo zemédélstvi, které je zodpovédné za provadéni ucinné a efektivni
implementace programu, ktera umoZzni Cerpat finanéni prostredky z ENRF.

Soucasti fadného fizeni operacniho programu je pravidelné vyhodnocovani programu, a to
zejména z hlediska procesu a plnéni nastavenych cilu. Povinnost vyhodnocovat OP
Rybarstvi je dana nafizenim Evropského parlamentu a Rady (EU) €. 1303/2013 ze dne
17. prosince 2013 o spoleénych ustanovenich o Evropském fondu pro regionaini rozvoj,
Evropském socialnim fondu, Fondu soudrznosti, Evropském zemédélském fondu pro rozvoj
venkova a Evropském namornim a rybarském fondu, o obecnych ustanovenich o Evropském
fondu pro regionalni rozvoj, Evropském socialnim fondu, Fondu soudrznosti a Evropském
namornim arybaiském fondu ao zruseni nafizeni Rady (ES) ¢&. 1083/2006. Dale je
specifikovana nafizenim Evropského parlamentu a Rady (EU) ¢. 508/2014 ze dne 15. kvétna
2014 o Evropském namofnim arybarském fondu ao zruseni nafizeni Rady (ES)
€. 2328/2003, (ES) ¢&.861/2006, (ES) ¢&. 1198/2006 a (ES) ¢&. 791/2007 a nafizeni
Evropského parlamentu a Rady (EU) €. 1255/2011.

Ugelem verfejné zakazky je spinéni zavazku provadét Géinnou a efektivni implementaci OP, a
to pomoci dukladného vyhodnocovani pokroku v implementaci.

Cil hodnoceni
Hodnoceni bude zaméfeno na dva okruhy — procesni a vysledkova evaluace.

Cilem procesniho hodnoceni je:

- posouzeni nastaveni implementaéni struktury, tedy zdali je nastaveny systém
efektivni a ucinny, a to z hlediska v8ech zainteresovanych subjektu systému;

- identifikovat slaba mista a bariéry v systému OP Rybarstvi, které brani uspésné
implementaci programu;

- na zakladé zjisténych zavéri poskytnout RO OP Rybafstvi zpétnou vazbu a
doporuceni tykajici se zlepSeni implementace OP Rybafstvi.
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Cilem vysledkového hodnoceni je:

- pomoci ovérovaci studie

o Zzjistit, zdali nenastaly v odvétvi akvakultury vyznamné zmeény, které maji viiy
na nastavené specifické cile OP Rybarstvi 2014 - 2020;

o Zjistit, zdali nenastaly zmeény v rozvojovych potfebach odvétvi akvakultury 3
Jestli jsou nastavené specifické cile programu stale platné;

o posoudit vhodnost a spravné nastaveni indikatorové soustavy a metodiky
sbéru dat;

© posoudit relevanci komplementarnich vazeb programu.

- Zpracovat pre-evaluaéni studii, jejimz cilem je nastavit vhodny mix metod, ktere
budou slouzit k vyhodnocovani OP Rybarstvi 2014 — 2020 (vCetné opatreni
Technicka pomoc);

- provest hodnoceni dosavadnich vysledkd OP Rybafstvi 2014 — 2020 (v€etné opatreni
Technicka pomoc);

- provést hodnoceni ostatnich aspektl OP Rybafstvi (tzv. horizontalnich zasad
provadéni)

Termin realizace hodnoceni

Predpokiadany termin zahajeni realizace: fijen 2016

Pfedpokladany termin ukonéeni realizace: brezen 2017

V pfipadé, Ze bude nutné po realizaci jednotlivych dilgich pInéni dila nasledna vyporadat
pfipominky a/nebo dopracovat vystupy na zakladé pozadavk( ze strany Ministerstva pro
mistni rozvoj (jako zpracovatele Zpravy o pokroku implementace Dohody o partnerstvi) nebo
ze strany Evropské komise, pak budou pouzita ustanoveni o opénim pravu dle &. Vv
smiouvy.

Predpokladany termin vyuZiti opéniho prava: do 31. 12. 2017

Hlavni uzivatelé vystupl hodnoceni

Ministerstvo zemédélistvi (dale jen ,MZe) - odbor RO OP Rybarstvi

Ministerstvo pro mistni rozvoj — Narodni organ pro koordinaci (dale jen ~MMR-NOK)
Zprostfedkuijici subjekt — Statni zemeédeéisky intervenéni fond (dale je ,SZIF*)
Monitorovaci vybor OP Rybarstvi 2014 - 2020 (dale jen ,MV OP Rybarstvi*)
Evropska komise

Zadatelé/ph’jemci/odborné a Siroka vefejnost
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VSTUPNI ZPRAVA (diléi pInéni &. 1)

Cilem Vstupni zpravy je nastaveni podrobného zplsobu spoluprace mezi objednatelem a

zhotovitelem a podrobného postupu pinéni smiouvy.

Specifikace vystupu diléiho pinéni €. 1

Navrh Vstupni
zpravy

Navrh Vstupni zpravy bude odevzdan v elekironické podobé
nejpozdéji do 20 kalendarnich dni nasledujicich po podpisu
smlouvy druhou ze smluvnich stran.

Finalni verze
Vstupni zpravy

Finalni verze Vstupni zpravy véetné pfiloh bude pifedana 2x v listinné
podobé a rovnéz 2xv elektronické podobé na datovéem nosici
v éeském jazyce (véetné vSech pfiloh) po uzavieni pfipominkového
fizeni ze strany objednatele.

Predpokladany termin predlozené odsouhlasené finaini Vstupni
zpravy: do 30 dnu kalendafnich dnu nasledujicich po podpisu
smlouvy druhou ze smiuvnich stran.

Obsah

Vstupni zprava bude zpracovana pro vSechny ¢asti procesniho a
vysledkového hodnoceni.

Vstupni zprava bude obsahovat:

- dekompozici jednotlivych evalua¢nich otazek na podotazky,
prostrednictvim kterych budou evaluaéni otazky zodpovézeny;

- podrobny metodicky postup pro zpracovani pozadovanych
diléich pInéni, véetné uvedeni metod, technik a nastroju sbéru
dat, analyz apod.;

- identifikaci zdroji dat a literatury, véetné pozadavkl na zdroje
dat poskytovanych objednatelem;

- fizeni projektu, uvedeni role a zapojeni ¢lent realizacniho
tymu, véetné nastaveni komunikace zhotovitele
s objednatelem;

- identifikaci klicovych aktéru (stakeholder analysis);

- podrobny harmonogram plnéni zakazky.

Dalsi pozadavky

V prubéhu pfipravy vstupni zpravy objednatel predpoklada
uskutecnéni minimalné jednoho jednani se zhotovitelem, na kterém
budou podrobné diskutovany potreby objednatele.
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PROCESNiI HODNOCENI (dil&i pInéni &. 2)

Cilem hodnoceni je zejména Zzjistit, jestli existuji v systému fizeni implementace Op

Rybarstvi nepotfebné Cinnosti a problémové oblasti, které brani Uspé&sné implementaci
programu.

Zhotovitel posoudi, do jaké miry umoziiuje zavedeny postup (od Zadosti o podporu az po
vyplaceni platby a nasledném monitoringu projektu) efektivné realizovat projekty, které
nejlépe spliiuji cile programu. Dale vyhodnoti, zdali jsou postupy pfi podavani projektové
Zadosti a administraci projektu v&. udrZitelnosti dostateéné srozumitelné pro Zadatele /
pfijemce a identifikuje existujici nebo potenciaini bariéry pro Zadatele / piijemce (napf.
zdrzeni, byrokracie, vyZzadovana povoleni atd.). Dale zhodnoti, jestli je systém komunikace
vugi potencialnim Zadatelim / Zadatelim / pfijemcim dostateény a srozumitelny. Zhotovitel
rovnéz posoudi kontrolni systém v OP Rybafstvi, véetné jeho nastaveni a funkénosti.

Zakladni metody, které budou pii hodnoceni pouZity:

analyza fidici dokumentace a souvisejicich dokument(;

obsahova analyza vyzev, pravidel a ostatnich dokumenti uréenych Zadatelim /
pfijemcum podpory;

pruzkum u pfijemci / potencialnich Zadatelu / zadateld / nezadatell (napf.
dotaznikové Setfeni, fizené rozhovory, focus group);

analyza Portalu farmare, pfes ktery je provadéna administrace Zadosti o podporu;
rozhovory s projektovymi manazery RO / SZIF véetné regionalnich pracovist SZIF;

kvantitativni a kvalitativni analyza dat z Informaé&niho systému SZIF (dale jen IS SZIF)
a Monitorovaciho systému 2014+ (dale jen MS2014+).

Navrh evaluacéni otazky:

o Jak efektivné jsou nastaveny procesy na trovni RO OP Rybafstvi a SZIF?

Termin predlozeni Zavére¢né zpravy

Navrh Zavére€né zpravy k procesnimu hodnoceni bude odevzdan v elektronické podobé
nejpozdéji do 120 kalendafnich dni nasledujicich po podpisu smlouvy druhou ze
smluvnich stran.
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Predpokladany termin pfedlozené odsouhlasené finalni Zavéreéné zpravy k procesnimu
hodnoceni: do 150 kalendafnich dni nasledujicich po podpisu smlouvy druhou ze
smluvnich stran.

OVEROVACI STUDIE (diléi pInéni &. 3)

Cilem studie je ovéfit, zdali nedoSlo ke zménam v odvétvi akvakultury a ke zméné
rozvojovych potieb tohoto sektoru. Nasledné bude vramci studie provedeno posouzeni
relevance nastaveni jednotlivych specifickych cili, ovéfena platnost intervenéni logiky
ateorii zmén a platnost nastavenych komplementarnich vazeb. Soudasti studie je
i zhodnoceni nastaveni indikatorové soustavy.

Analyza a posouzeni aktualniho prostiedi odvétvi akvakultury s ohledem na
nastavené specifické cile programu

Cilem analyzy aktuainiho prostfedi odvétvi akvakultury je zjistit, jaky je sougasny stav tohoto
odvetvi a zdali nedoSlo ke zménam, které maji viiv na cile nastavené v OP Rybaistvi 2014 —
2020.

Zhotovitel provede nasledujici ¢innosti:
- aktualizaci informaci o odvétvi akvakultury, a to na zakladé:

o dostupnych makroekonomickych dat a na zakladé analyzy MMR-NOK, ktera
bude k dispozici pfiblizné 31. 10. 2016;

o vlastniho Setfeni;

- analyzu a posouzeni aktualniho prostiedi odvétvi akvakultury s ohledem na
nastavené cile programu;

- ovéfeni a aktualizaci SWOT analyzy odvétvi.

Jako podklad pro analyzu a posouzeni bude slouZit zejména Vicelety narodni strategicky
plan pro akvakulturu (dale jen ,VNSPA®), Marketingova studie odvétvi akvakultury (2016) a
programovy dokument OP Rybarstvi 2014 — 2020.

Navrh evaluaéni otazky:

o Jaké vyznamné zmeény nastaly v odvétvi akvakultury od doby, kdy byl nastaven OP
Rybarstvi a jaky maji vliv na definované cile programu?

*



Ovéreni zmény rozvojovych potieb a relevance OP Rybarstvi 2014 — 2020

Cilem ovéfeni je zjistit, zdali jsou rozvojové potfeby stanovené ve VNSPA a OP Rybafstyi
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2014 — 2020 platné tzn., zda vnavaznosti na pfipadné zmény v odvétvi akvakultury
nenastaly zmény v rozvojovych potiebach.

Zhotovitel provede nasleduijici ¢innosti:

ovefeni a posouzeni relevance rozvojovych potfeb a identifikaci pfipadnych zmén;

v navaznosti na vySe uvedeny bod provede zhotovitel ovéfeni relevance nastaveni
specifickych cili OP Rybarstvi 2014 — 2020, a to véetné ovéfeni platnosti teorii zmén
a intervencéni logiky;

v pfipadé identifikace zmény zhotovitel zpracuje doporuéeni a navrh na zménu
nastaveni specifickych cilu, véetné revize teorii zmény a intervenéni logiky;

Navrh evaluaéni otazky:

o Jsou v souladu s provedenym hodnocenim socioekonomické situace CR a odvétvi

sladkovodni akvakultury nastavené specifické cile programu relevantni a platné? Je
vhodné nadefinovat nové specifické cile, pfipadné modifikovat ty soucasné?

Analyza a posouzeni vhodnosti a spravného nastaveni indikatorové soustavy

Soucasti dil€iho plnéni &. 3 je rovnéz analyza a posouzeni vhodnosti a spravného nastaveni
indikatorové soustavy a metodiky sbéru dat. Tato &ast plnéni bude provedena v navaznosti
na zjisténé vysledky ovéfovaci studie v oblasti rozvojovych potieb a také na vystupy v ramci
dil€iho pInéni ¢. 4 — pre-evaluaéni studie.

Zhotovitel provede nasledujici &innosti:

analyzu a posouzeni soufasné indikatorové soustavy, v ramci které posoudi
spravnost a vhodnost nastaveni jednotlivych indikatort, véetné metodiky sbéru a
zdroju dat;

v pripadé identifikace nedostate¢ného nastaveni indikatord a/nebo pokud dojde ke
zménam v nastaveni specifickych cilt, navrhne zhotovitel adekvatni zménu &i Upravu
indikatorové soustavy, a to véetné metodiky sbéru dat a zdroju dat;

v pfipadé potfeby navrhne sadu doplitkovych ukazatel(/idaju, které budou slouzit
k lepSimu a pfesnéjsimu kvalitativnimu a kvantitativnimu vyhodnocovani programu.

Navrh evaluacni otazky:

®

o Sohledem na provedené analyzy a ovéiovaci studie je nutné upravit i doplinit

indikatorovou soustavu? Pokud ano, jakym zpiasobem a jaké je metodika sbéru nové
pridanych / modifikovanych indikatori a doplrikovych ukazatelt / (idaji?
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Analyza a posouzeni relevance komplementarnich vazeb
Zhotovitel provede nasleduijici €innosti:

- analyzu a posouzeni komplementarnich vazeb OP Rybarstvi 2014 — 2020 s ostatnimi
opera¢nimi programy a s narodnimi dotaénimi programy, a to z hlediska jejich
platnosti;

- vpfipadé identifikace potfeby upravit nastaveni komplementarnich vazeb OP
Rybafstvi 2014 — 2020 s ostatnimi operaénimi programy a s narodnimi dota¢nimi
programy vyhotovi zhotovitel doporuéeni/navrh na zménu.

Za ugelem provedeni vySe uvedeného posouzeni zhotovitel usporada ke kazdé existujici
komplementarni vazbé schuzku s pfisluSnymi garanty opatieni (za OP Rybarstvi a za
pfislu§ny komplementarni program). Jednotlivé vazby jsou definovany v programovém
dokumentu OP Rybarstvi 2014 — 2020.

Navrh evaluacni otazky:

o Je nastaveni komplementarnich vazeb platné? Je vhodné nadefinovat nové, pripadné
modifikovat souGasné vazby? Odpovida nastaveni komplementarnich vazeb v OP
jejich definici (ti. nemaji byt vazby oznacované jako komplementérni synergicke)?

Termin predlozeni Zavéreéné zpravy

Navrh Zavéreéné zpravy k ovérovaci studii bude odevzdan v elektronické podobé nejpozdéji
do 15. 2. 2017.

Predpokladany termin predloZzené odsouhlasené finalni Zavérecné zpravy k ovéfovaci studii:
nejpozdéji do 10. 3. 2017.

PRE-EVALUACNI STUDIE (diléi pInéni &. 4)

Ridici organ OP Rybafstvi je povinen na zakladé Evaluaéniho planu Dohody o partnerstvi
(dale jen ,DoP") realizovat hodnoceni programu, jehoz vysledky budou slouZit jako podklady
pro zpracovani Zpravy o pokroku implementace DoP vroce 2017 a 2019. Cilem pre-
evaluacni studie je analyza a posouzeni moznosti, jak vyhodnotit:

- dosazené a budouci vysledky a dopady OP Rybarstvi 2014 — 2020, v€etné plnéni cilu
programu;

- efektivitu dosazenych cilu, dopadu, uéelnosti a uéinnosti jednotlivych intervenci;
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- pokrok pfi pinéni vybranych strategii, zejména Viceletého narodniho strategickéhg
planu pro akvakulturu (zhotovitel rovnéz posoudi vazby na jiné existujici strategie);

- pfispévek OP Rybafstvi k pinéni horizontalnich témat;

V souCasné dobé neexistuje podrobnéjsi metodika k vy§e uvedenym evaluacim, proto je
nezbytné nutné provést pre-evaluaéni studii, ktera nastavi metodické postupy hodnoceni.

Na zakladé dostupnych informaci zadavatele se pro ucely nékterych evaluaci OP Rybaistvi
jevi jako vhodna Teoreticky zaméfena dopadova evaluace (Theory-based impact
evaluation), a to zejména tzv. metoda process-tracing (vzhledem k neexistenci
Jednoznaéného Eeského prekladu bude v textu ponechan anglicky nazev metody). Jedna se
o metodu analyzy dat, uréenou pro identifikaci, validaci a testovani kauzalnich mechanism( v
rdmci pfipadovych studii’ za vyuziti teorie.

Zhotovitel dukladné posoudi moznost vyuziti metody process-fracing, v pfipadé Ze se
nepotvrdi jeji vyuzitelnost, pak navrhne jiny mix metod, ktery umozni provést pozadovana
hodnoceni programu.

Zhotovitel provede nasledujici &innosti:

- navrhne metodiku hodnoceni existujicich a budoucich vysledku a dopadi OP
Rybafstvi ve vazbé na oekavané cile DoP:

- metodika bude obsahovat zejména:

o podrobnou definici ofekavanych vysledku a dopadi, a to na trovni véech
opatfeni/zamérd/ a pfipadné pfipadovych studii:

o detailni metodicky postup pro hodnoceni budoucich vysiedku a dopadu OP
Rybarstvi 2014 — 2020 ve vazbé na odekavané cile DoP, a to pro kazdy
specificky cil/opatfeni/zamér &i pfipadovou studii;

o vySe uvedeny metodicky postup bude také zahrnovat navrh metodiky
vyhodnocovani existujicich/novych/modifikovanych kontextovych,
vystupovych a vysledkovych indikatorl. Za timto u&elem zhotovitel vyuzije
vysledky Analyzy a posouzeni vhodnosti a spravného nastaveni indikatorové
soustavy provedené v ramci dil¢iho pinéni &. 3

o indikativni harmonogram hodnoceni vysledki a dopadu existujicich i
budoucich intervenci, a to na zakladé harmonogramu vyzev a s ohledem na
seznam povinnych hodnoceni stanovenych v Evaluaénim planu DoP:

o informace o limitech pouZiti navrhovanych metod a doporuceni na interpretaci
vysledk hodnoceni:

- vpfipadé, Ze na zakladé Ovéfqvaci studie (diléi pinéni & 3) vyvstane doporudeni na
revizi programového dokumentu a stim spojenou revizi teorii zmén/intervenéni

' Nejedna se o klasickou pfipadovou studii, ale o tzv. ,unit of analysis*, uZivany v metodé ,process-
tracing”



004

R EVROPSKA UNIE o‘u z
* * Evropsky namoini a rybarsky fond RN -
e Operaé&ni program Rybafstvi '

MINISTERSTVO ZEMEDELSTVI

logiky/nastaveni specifickych cilu, pak zhotovitel vyhotovi navrh metodiky pro
hodnoceni jiz existujicich intervenci a zarovel pro hodnoceni budoucich
(zménénych) intervenci.

Navrzenou metodiku pro hodnoceni existujicich intervenci zhotovitel vyuzije pro
zpracovani diléiho plnéni €. 5 a 6. Z tohoto diivodu objednatel doporuéuje zhotoviteli
se nejdrive zaméfit na vytvoreni metodiky hodnoceni pro opatfeni, v ramci kterych jiz
byly realizovany projekty, a to z diivodu splnéni nastavenych terminti pro pfedmétna
dilCi pInéni.

Termin predlozeni Zavére¢né zpravy

Navrh ZavéreCné zpravy k pre-evaluacni studii bude odevzdan v elektronické podobé
nejpozdéji do 120 kalendarnich dni nasledujicich po podpisu smiouvy druhou ze
smluvnich stran.

Pfedpokladany termin predlozené odsouhlasené finalni Zavére¢né zpravy k pre-evaluaéni
studii: do 150 kalendarnich dna nasledujicich po podpisu smlouvy druhou ze
smluvnich stran.

r

PRUBEZNE HODNOCENI PLNENi CiLU OP RYBARSTVI 2014 — 2020
(dil¢i pInéni €. 5)

-

Diléi pinéni &. 5 zahrnuje vyhodnoceni pokroku a dosazenych vysledki OP Rybarstvi ve
vazbé na ofekavané vysledky v DoP, dale posouzeni efektivity dosazenych cill, dopadu,
ucelnosti, ucinnosti jednotlivych intervenci. Efektivita bude hodnocena zejména podle
dosazeni vystupu a vysledkl vuéi vynalozenym finanénim prostiedkim.

Jedna se o podklad pro Zpravu o pokroku implementace DoP v roce 2017.

Zhotovitel provede nasleduijici ¢innosti:

- na zakladé vysledku pre-evaluacni studie provede zhotovitel hodnoceni intervenci, u
nichz lze s ohledem na dostupnost dat a vystupl hodnoceni realizovat. Bude
provedeno vyhodnoceni ofekavanych vysledku uvedenych v DoP prostrednictvim
napliovani specifickych cilu OP Rybafrstvi.

-k ostatnim intervencim zhotovitel zpracuje kvalitativni komentar k pInéni specifickych
cilu, a to na zakladé dat z MS2014+ vygenerovanych k 30. 9. 2016. Obecné
objednatel pozZaduje, aby zhotovitel provedl hodnoceni souvislosti a pfinosu a
komplexni interpretaci, nikoliv pouze komentar vystupu monitoringu.
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Vzhledem k aktualni fazi implementace OP Rybarstvi objednatel neodekava vyrazngjgi
pokrok pfi plnéni cilt programu. Zhodnoceni by mélo byt provedeno na vysledkové drovn;,
ovSem za pfedpokladu, Ze budou v dobé hodnoceni néjaké vysledky dosazeny.

Termin predlozeni Zavéreéné zpravy

Navrh Zavérecné zpravy — prabézné hodnoceni pinéni specifickych cilu OP Rybafstvi bude
odevzdan v elektronické podobé nejpozdéji do 5. 12. 2016.

Predpokladany termin predlozeni odsouhlasené Zavérené zpravy: nejpozdéji do 20. 12.
2016.

FINALNi HODNOCENI PLNENi CiLU op RYBARSTVIi 2014 — 2020 A
HORIZONTALNICH TEMAT (dil&i pinéni &. 6)

Zhotovitel zaktualizuje hodnoceni provedené v ramci plnéni &. 5, a to na zakiadé dat Csu
k 31. 1. 2017 a na zakladé vystupu z monitoringu ke dni 28. 2. 2017. Soué&asti tohoto pinéni
je také hodnoceni horizontalnich temat, které budou slouzit jako podkiad pro vypracovani
rozsifené Vyrotni zpravy o implementaci OP Rybafstvi. Jedna se o nasledujici hodnoceni:

Horizontalni zasady provadéni (€l. 50 odst. 4 nafizeni (EU) ¢&. 1303/2013)

Hodnoceni provadéni konkrétnich opatieni zohledujicich zasady stanovené
v ¢lanku 5 nafizeni (EU) &. 1303/2013 ve vztahu k partnerstvi a viceUroviiové spravé,
se zvlastnim durazem na roli partner( pfi provadéni programu.

- Hodnoceni provadéni konkrétnich opatieni, jez maiji zohlednit zasady stanovené
v €lanku 7 nafizeni (EU) &. 1303/2013 ve vztahu k prosazovani rovnosti Zen a muz{
a nediskriminace, véetné pfistupnosti pro osoby se zdravotnim postizenim, ak
opateni, ktera byla provedena s cilem zaélenit do operacniho programu hlediska
rovnosti Zen a muzd.

- Hodnoceni provadéni konkrétnich opatieni zohledriujicich zasady stanovené
v Clanku 8 nafizeni (EU) &.1303/2013 ve vztahu k udrZiteinému rozvoji, véetné
prehledu opatfeni na jeho podporu.

Hodnoceni napifovani cilu v oblasti zmény klimatu (&l. 50 odst. 4 nafizeni (EU)
¢. 1303/2013).

10
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Termin predlozeni Zavéreéné zpravy
Navrh Zavére¢né zpravy —finalni hodnoceni plnéni specifickych cilu OP Rybafstvi a
horizontalnich témat bude odevzdan v elektronické podobé nejpozdéji do 10. 3. 2017.

Pfedpokladany termin pfedloZzené odsouhlasené finalni Zavére¢né zpravy: nejpozdéji do
20. 3. 2017.

OBECNE POZADAVKY

Objednatel poZaduje, aby zhotovitel pfi plnéni zakazky postupoval v souladu s Etickym
kodexem evaluatora a Formalnimi standardy provadéni evaluaci. V obou pfipadech se
jedna o dokumenty Ceské evaluaéni spoleénosti (vice viz https://www.czecheval.cz)

Zhotovitel je povinen postupovat v prubé&hu celé zakazky v souladu s platnymi ¢eskymi a
evropskymi pfedpisy a relevantnimi metodickymi dokumenty.

Zhotovitel v souladu s Pravidlem €& 1 uvedenym v Metodickém pokynu pro evaluace
v programovém obdobi 2014 — 2020 (dale jen MP pro evaluace) zajisti dodrzeni principu
triangulace, tedy pfistupu, kdy dany zavér je opfen nejméné o dvé (nejlépe o tfi) metody
hodnoceni &i dva (nejlépe tfi) na sobé nezavislé zdroje dat tak, aby byla ovéfena pravdivost
a pfesnost vysledku hodnoceni.

Zhotovitel rovnéz provede v relevantnich pfipadech posouzeni napliiovani principu 3E/5U
- terminologie a vysvétleni téchto principl je uvedeno MP pro evaluace.

Pozadavky na vystupy hodnoceni

VSechny vystupy evaluace musi byt jasné, prehledné a formulaéné Usporné a srozumitelné
pro adresaty evaluace. V pfipad€, ze nebude mozné zajistit interni nebo externi validitu
vysledkl z duvodu chybéjicich dat, musi toto vzdy byt ve vystupech evaluace jasné uvedeno
a zduvodnéno. Dodavatel je povinen se v maximalni mozné mife vyhnout tomu, aby uvadél:

- v8eobecné znamé informace. Je vSak ziejmé, ze musi byt zminény i zakladni a
pomérné znamé informace o programu ¢i o jeho kontextu, evaluace zde vSak nesmi
.Skonéit* a musi tyto informace dale prozkoumat a poskytnout vhled do jejich pficin,
souvislosti a nasledku;

- informace bez praktického pfinosu pro hodnocena témata a opakuijici se informace;

- neuréité a vagni informace. Ugelem evaluace neni popsat, co vée se ,mize" stat, ale
zjistit co se skute¢né stalo, zhodnotit to a vyvodit, co by se mélo délat jinak.

Ve zpravach musi byt jednoznacné uvedeno, z ceho uvedena zjisténi a zavéry vyplyvaji, a
musi byt prokazatelna jejich vazba na doporuceni.

11
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Zavéretna zprava bude obsahovat zhodnoceni celého prubéhu zakazky, struény POpis.
provedenych &innosti a vystupt a formulaci hlavnich zjisténi, zavéra a navrzenych
souvisejicich doporugeni véetné navrha na jejich vyuziti.

Obsah Zavéreénych zprav:
- Manazerské shrnuti vysiedkd a hlavnich zavéru v éeském a anglickém jazyce (za

spravnost prekladu odpovida zhotovitel). (Tato &ast neplati pro dilci pinéni &. 4: pre-
evaluaéni studii.)

- Uvod

- Struény popis postupu ieseni (pouZitad metodologie a provedens Setfeni)
- Analyza dat

- Hiavni zavéry a zjisténi

- Doporuceni, véetné navrhu harmonogramu jejich uvedeni do praxe

- Pouzita literatura a zdroje

- Prilohy

Navrzena struktura ZavéreCnych zprav neni Zavazna, nicméné zpravy musi obsahovat
minimainé vy$e uvedené informace.

Finaini verze Zavéreénych zprav véetné pfiloh bude piedana 2x v listinné podobé a rovnéz
2x v elektronické podobé na datovém nosici v eském jazyce (véetnd vsech pfiloh) po
uzavfeni pfipominkového fizeni ze strany objednatele. Elektronicka verze bude ve formatu
DOC a PDF, datovy nosié bude obsahovat také datasety k realizovanym
pruzkumum/$etienim apod.)

Za kvalitu obsahu vystupu odpovida vedouci tymu zhotovitele, jehoz jméno bude ve zZpravé
uvedeno. Tato odpovédnost bude stvrzena jeho podpisem na konci odsouhlasenych verzi
Zavérecné zpravy a Manazerského shrnuti (pouze ve verzich .pdf).

Pozadavky na formulace doporuéeni

- formulovana doporuéeni musi byt ovéfena v diskusi se stakeholdery OP Rybafstvi,
pfedevsim z hlediska realizovatelnosti:

- formulovana doporuéeni musi byt dostateéné konkrétni, aby bylo patrné, jak je
realizovat (vhodna je napf. tam, kde to je mozné, podoba akéniho planu); kazdeé
doporuéeni musi byt oznageno unikatnim kodem, heslovitym titulkem a v jeho tvodu
musi byt dle potfeby kratké shrnuti kontextu (max. 1-2 véty), kterého se doporuéeni
bezprostiedné tyka (tj. pokud nebude zcela ziejmy jiz ze samotného doporuéeni):;
soucasti doporuéeni musi byt odkaz na pfislusnou &ast evaluaéni zpravy, ktera
obsahuje detailni analyzu atd.,'na jejim2 zékladé bylo doporugeni formulovano:

- dodavatel nesmi uvadét nedostate¢né fakticky podlozena & nerealizovatelna
doporuéeni.

12
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Zhotovite! ma povinnost zfidit si vstup do portalu IS KP 14+ (Informagni systém koncového
pfijemce) - souéast MS 2014+ (monitorovaci systém MMR-NOK), do kterého bude vkiadat
zavéry a doporuéeni evaluace, které budou nasledné zveiejneny.

Kontrolni den k pinéni zakazky

V ramci pinéni zakazky objednatel poZaduje usporadat min. 1 x mésiéné kontrolni den, jehoz
cilem je informovani o postupu plnéni smiouvy, pfipadné konzultace obou smluvnich stran
k pInéni zakazky. Zhotovitel vyhotovi zapis zkontrolniho dne, ktery bude podiehat
pfipominkovému fizeni objednatele.

Ostatni informace / innosti relevantni pro realizaci zakazky

Nasledujici vystupy/ginnosti bude zhotovitel povinen v terminu stanoveném objednatelem
predlozit/vykonat na Zadost zastupce RO OP Rybafstvi:

- seznam piipadnych dotazovanych osob/instituci zapojenych do sbéru dat
v&. pfipadnych dotaznika &i pfepsanych strukturovanych rozhovord;

- seznam planovanych rozhovoru / terénnich Setfeni, véetné ¢asového harmonogramu;
- ostatni vystupy generované sbérem dat;
- prezentace Zavéreéné zpravy na Monitorovacim vyboru OP Rybarstvi (2Q/2017);

V pfipadé potieby se jakéhokoli Setfeni nebo rozhovorl muze zigastnit zastupce MZe nebo
MMR-NOK.

Zhotovitel je povinen veskeré navrhy dotazniki / Setfeni / rozhovori odeslat
objednateli k pfipominkam a odsouhlaseni.

ZAKLADNi DOKUMENTY A PODKLADY PRO HODNOCENI

Dokumenty volné ke stazeni:

- Programovy dokument OP Rybarstvi 2014 — 2020

- Vicelety narodni strategicky plan pro akvakuituru

- Souvisejici evropska legislativa

- Evaluaéni plan Dohody o partnerstvi

- Metodicky pokyn pro evaluace v programovém obdobi 2014 - 2020

Pravidla OP Rybaistvi 2014 — 2020 (umisténi pod jednotlivymi Prioritami Unie a
opatrenimi)

- Harmonogram vyzev

13
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Pravodce Operacnim programem Rybarstvi 2014 - 2020
Obsah 1. a 2. Vyzvy
Obsah 3. a 4. Vyzvy
Obsah 5. a 6. Vyzvy

Provadéci nafizeni Komise (EU) &. 763/2014 ze dne 11. &ervence 2014, kterym se
stanovi provadéci pravidla k nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU)
€. 508/2014 o Evropském namofnim a rybafském fondu, pokud ide 0 technické
vlastnosti informacnich a propagaénich opatfeni a pokyny pro vytvoieni znaku Unie

Marketingova studie odvétvi akvakultury

Evaluaéni plan OP Rybafstvi 2014 - 2020

Dohoda o delegovani pravomoci mezi MZe a SZIF
Memoranda o spolupraci uzaviena s ostatnimi resorty

Interni fidici dokumentace RO OP Rybafstvi, MZe, SZIF (metodické pokyny,
smeérnice, operacni manual atd.)

Formulafe Zadosti, monitorovacich zprav apod.
Vystupni sestavy z IS SZIF a MS2014+

Zapisy zMV OP Rybarstvi, jednani pfezkumnych komisi, odbornych skupin,
pracovnich skupin na irovni RO OP Rybafstvi atd.

Ostatni dle pozadavkd zhotovitele
Makroekonomicka analyza MMR-NOK

Pravidla pro Zadatele a pfijemce opatieni technicka pomoc OP Rybarstvi 2014 -
2020

Seznam projektu schvalenych ke spolufinancovani z OP Rybaistvi 2014 — 2020
Seznam indikatoru
Loga ENRF a MZe

Manual jednotného vizuainiho stylu Ministerstva zemédélstvi
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EVROPSKA UNIE O :.
Evropsky namofni a rybarsky fond : N >
Operaéni program RybaFstvi e |’

MINISTERSTVO ZEMEDELSTVI

STAV IMPLEMENTACE OP RYBARSTVI 2014 — 2020 K 31. 8. 2016

udaje v ks
Zadosti o podporu
opatfeni | zamér L véechny vydana
BUISE ukon&ené Rozhodnuti
2.1 5 3 2
2.2 a 100 34 67
2.2 b 4 2 0
® 2.2 CELKEM 104 36 69
S 2.3 14 0
o
%., 24 17 12
2 25 4 4
3 PU 2 celkem 144 50 85
52 1
5.3 7 3
PU 5 celkem 8
TP 9
CELKEM 161 54 94
udaje v K&
Zadosti o podporu
2.1 3089 850 1 839 850 1 250 000
22 a 102 090 807 35620 796 58 683 942
2.2 b 3699 000 1100 500 0
2.2 CELKEM 105 789 807 36 721 296 59 933 942
2.3 10 168 289 2 021076 0
24 75411 088 22 325 588 48 203 000
25 4 001 000 » 0 4 001 000
PU 2 celkem 198 460 034 62 907 810 112 137 942
390 000
5.3 3 335 000 2 543 500 753 273




I EVROPSKA UNIE .‘.~’ A

* * Evropsky namorni a rybafsky fond \‘ 3 IS

* w . ‘v . - -

x4 Operacni program Rybafstvi -
MINISTERSTVO ZEMEpg
PU 5 celkem 3725000 2543500 753 273
TP 8407 976 6 587 976

CELKEM 210 593 010 65 451 310 119 479 191

16



()
oY

EVROPSIA UNE ‘!': £
Evcpa) ot » ikt G i
Openirt program Ryosiud FUNISTERS TVD ZEMEDRLITVI
Priloha €. 2: Polozkovy rozpocet
Nazev spoleénosti: NAVIGA 4, s.ro.
sidlo spolenost: Pobfezni 249/46, 186 00 Praha 8
1Ico; 26756102
Nazev spoleénosti: HOPE GROUP s.ro.
sidlo spole€nosti: Patackého tf. 10, 612 00 Brno
I€o: 25342282
[Druh nakladu Specifikace nakladu Cena v K& bez DPH
analyza dokumentace a potfeb objednatele 69 500 K&
naklady na diléi plnéni €. 1 - Vstupni zprava S = e
zpracovani Vstupni zpravy vE. zapracovani piipominek
‘ob]ednatele 69 500 K&
analyza dokumentace a poffeb objednatele 18 500 K&
sbér dat 74 000 K&
naklady na dil&i plnéni &. 2 - Procesni . . . . .
hodnoceni programu verifikace ziskanych dat a informaci 18 500 K&
analyza a posouzeni zjisténych informaci 55 500 K&
zpracovéni Zavérecné zprévy v&. zapracovani pfipominek
objednatele 18 500 KE
analyza dokumentace a potieb objednatele 13 800 K&
ghardat 55 600 K&
néklady na dilgi plnéni £. 3 - Ovéfovaci studie |verifikace ziskanych dat a informaci 13 900 K&
analyza a posouzeni zjiSténych informaci 41 700 K&
zpracovani Zavérecné zpravy vE. zapracovani piipominek
objednatele 13 900 K&
analyza dokumentace a potfeb objednatele 18 600 K&
5 b lared (nEet - Pre-evaluéni
studie y na diléip &4 vytvoieni navrhu metodiky hodnocent 55 800 K&
zpracovéni Zavéreéné zpravy vE. zapracovani pfipominek
objednatele 18 600 Ké
analyza dokumentace a potfeb objednatele 23 200 K&
sbér dat
naklady na diléi pinéni & 5. - Predbéiné 92 800 KE
hodnoceni pinéni specifickych cilu OP verifikace ziskanych dat a informaci 23 200 K&
Rybéafstvi 2014 - 2020
analyza a posouzenf zjidténych informaci 69 600 K&
zpracovani Zavérecné zpravy vE. zapracovani pfipominek
objednatele 23 200 K&
analyza dokumentace a potfeb objednatele 13 900 K&
aktualizace hodnoceni provedeného v ramci dilého pinéni &. 5 55 600 K&
ndklady na diléi pinéni &. 6. - Finalni - £
hodnoceni pinéni cli OP Rybéfstvi 2014 - realizace hodnoceni horizontalnich témat 13 900 K&
2020 a horizontélnich témat
analyza a posouzeni zjisténych informaci 41700 K&
zpracovani Zavéreéné zpravy vE. zapracovani pfipominek
objednatele 13 900 K&
ostatni néklady souvisejici s pindnim dila {uchazec pfipadné uvede, o jaké druhy nékladd se jednd)
Cena celkem v K& bez DPH 927 000 K&
DPH N 194 670 K&
Cena celkem v K& vé. DPH 1121 670 K&

A



EVROPSKA UNIE
Evropsky namoini a rybafsky fond
Operacni program Rybéfstvi
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MINISTERSTVO ZEMEDELSTVI

Priloha €. 3 — Realiza¢ni tym

Funkce v tymu

Jméno a pfijmeni ¢lena tymu

Kontakt (emailova adresa)

Vedouci tymu

Lukas Bumbalek

bumbalek@naviga4.cz

Evaluator ¢. 1

Martina Hartlova

Hartlova@euservis.cz

Evaluator ¢. 2

Petr Volek

volek@euservis.cz

Evaluator ¢. 3

Ladislav Cermak

cermak@naviga4.cz
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" AlG Europe Limited, se sidlem The AIG Building, 58 Fenchurch Street, Londyn,
N N EC3M 4AB, Spojené kralovstvi Velké Britdnie a Severniho Irska, zapsana
-~ defst{tel' v Rejstiiku spolecnosti pod Cislem 01486260, jednajici prostfednictvim

AlIG Europe Limited, organizacni slozka pro Ceskou republiku, se sidiem
V Celnici 4/1031, 110 00 Praha 1, identifikaCni Cislo 242 32 777, zapsana
v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil A, vlozka 75864

Se sidlem: Praha 1, V Celnici 1031/4, PSC 110 00, Ceska republika
Zastoupen: Mgr. Marka Anti€¢, zmocnény pro zalezitosti smluvni
a
Pojistnik/pojistény NAVIGA 4, s.r.0., zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem

v Praze, oddil C, viozka 91669, IC: 267 56 102

Se sidlem: Praha 8 — Karlin, Pobfezni 249/46, PSC 18600
Zastoupen: Milos Blaskovan, jednatel

Adresa pro dorucovani: Praha 8 — Karlin, Pobfezni 249/46, PsC 18600

uzaviraji prostrednictvim

Zplnomocnéného RENOMIA, a. s., zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Krajskym soudem
maklére: v Brné, oddil B, viozka 3930, IC: 483 91 301
Se sidlem: Holandska 874/8, 63900 Brno

Pojistnou smlouvu ¢. 710 05634 16

POJISTENI PROFESNi ODPOVEDNOSTI

Podpisy vyjadfuji strany souhlas s dale uvedenou pojistnou smlouvou, Pojistnik potvrzuje spravnost udaju
uvedenych v pfilozeném dotazniku a dale potvrzuje, ze se seznamil s pfilozenymi pojistnymi podminkami a ze s
nimi souhlasi. Pojistnik prohiasuje, Ze akceptuje navrh této pojistné smiouvy v piném rozsahu; pfijeti nabidky
s dodatky &i odchylkami, byt nepodstatnymi, se za akceptaci nepovazuje. Za akceptaci se rovnéz nepovazuje
Ustni oznameni o pfijeti navrhu ani chovéani ve shodé s nabidkou.

Pojistnik: Pojistitel:
V Praze dne’/_[ “7/ 2016 V Praze dne'_!_\’! 2016
/ = -
I
Podpis:
AN ’\K g_ .

Jmeéno / funkce: Milos Blaskovan Mgr. Marko Antic

. Jednatel Head of Financial Lines

e r

P
/.-B



NALEZITOST] POJISTNE SMLOUVY &. 710 05634 16

Pojistna doba
Pojistna smlouva se sjednava na dobu urgitou.

Pojisteni vznikne dnem 15/ 03/ 2016 a je sjednano na Pojistnou dobu, ktera
skon¢i dnem

Pojistény / opravnéna osoba
NAVIGA 4, s r.0.
Subdodavatelé v souladu $ pojistnymi podminkami &|. 4.14:

externi  konzultant Ing. David Froiik, I¢ 69540136, externi konzultant Mgr. Lukas Bumbalek,
IC 74124544

Odborneé sluzby poskytované Pojisténym
Cinnost podnikatelskych, finanénich, organizacnich a ekonomickych poradct.
Zprostredkovani obchodu.

Poradani odbornych kurzu, Skoleni a jinych vzdélavacich akci veetné lektorské ginnosti.
Pojistna udalost
Pojistnou udalosti se pro ucely téchto pojistnych podminek rozumi uplatnéni Naroku v Pojisténému tak, jak

je definovano v pojistnych podminkach.

Pojistnym nebezpe&im je pravnimi predpisy stanovena odpovédnost Pojisténeho, iejiz rozsah je blize
specifikovan v pojistnych podminkach.

Retroaktivni datum

od 15/ 03/ 2008 véetna

Limit pojistného pInéni

Limit pojistného pInéni 30 000 000,- K& za jednu a za vSechny pojistné udalosti v prubéhu
Pojistné doby

Limit paojistného pInéni v souvisiosti 25 000,- K¢
se zachrafovacimi néaklady ve
smyslu § 2819 odst. 1 Obcanského

zakoniku
Sublimit 1000 000,- K¢ odpovédnost za Skody zpusobeng pii Ztraté
(za jednu a za v&echny pojistné dokument

udalosti, které nastanou v pribéhu
Pojistné doby)

Sublimit 1 000 000,- K& odpovédnost za Skody zplsobene Podvodnym
(za jednu a za vSechny pojistné jednénim zamestnance

udalosti, které nastanou v prab&hu

Pojistné doby)

Spoluuéast »
Spoluiéast 500 000,- K& z kazdé pojistné udalosti
Spolutigast pro ztratu Dokumentu 10 000,- K& z kazdé pojistné udalosti
AIG Europe Limited, organizaé&ni slozka pro Ceskou republiku Pojistna smlouva ¢&. 710 05634 16

V Celnici 1031/4, 110 0o Praha 1, tel.: +420 234 108 311, fax: +420 234 108 384
e-mail informace@aig.com , web: Www.aig.com/cz

strana 2/3



Pojistné
Pojistné 130 000,- K¢

pocet splatek dvé
po 65 000,- K&
splatnost do:

1. splatka 10.04.2016
2. splatka 01.10.2016
Splatnost pojistného Pojistné je splatné na U€et zplnomocnéného maklére ¢. 5030018888/5500
Raiffeisenbank a.s., vterminech splatnosti uvedenych vtéto pojistné
smiouvé.

Pojistné se sjednava jako jednorazové a pojisténi se v pfipadé prodleni s jeho placenim nepferusuje.

Prilohy pojistné smlouvy

Priloha 1: Pojistné podminky pro pojisténi profesni odpovédnosti AIG-PI 01-01/2014

Tyto pojistné podminky jsou nedilnou soucasti pojistné smlouvy a maji prednost pred
ustanovenimi pfisludnych zakonnych norem, od kterych se Ize odchylit. V pfipadé rozporu
mezi pojistnymi podminkami a touto pojistnou smlouvou maji pfednost ustanoveni pojistné

smlouvy.
Priloha 2: Vypis z obchodniho rejstfiku Pojistnika
Priloha 3: Kopie vypInéného dotazniku Pojistnika/Pojisténého

Smiuvni ujednani

Tato smluvni ujednani jsou nedilnou soucasti pojistné smlouvy. V pfipadé rozporu mezi smluvnimi ujednanimi a
pojistnymi podminkami maji prednost tato smluvni ujednani.

1. Vylukainvesti€niho poradenstvi

Dodatec¢né k ustanoveni ¢lanku 5 pojistnych podminek se ujednava, ze se pojidténi nevztahuje na Narok, ktery
vyplyvd, je zaloZen nebo jinak souvisi s/se:
(i) poskytnutim jakéhokoliv investiéniho poradenstvi;

(i) stanovenim budouci hodnoty jakychkoliv investic nebo majetku anebo miry navratnosti & Grogeni, nebo
nedosazenim o€ekavaného vynosu jakékoliv

2. Smiuvni ujednani- koordinace limitd

Pro Naroky vyplyvajici z Vadného poskytnuti odbornych sluzeb, ke kterému doslo do 15.3.2008 véetné plati
Limit pojistného pInéni ve vysi K& 20 000 000,-.

Pro Naroky vyplyvajici z Vadného poskytnuti odbornych sluzeb, ke kterému doslo od 15.9.2009 plati Limit
pojistného pInéni ve vysi K& 10 000 000,-.

Pro Naroky vyplyvajici z Vadného poskytnuti odbornych sluzeb, ke kterému doslo od 15.5.2011 plati Limit
pojistného plnéni ve vysi K& 15 000 000,-.

Pro Naroky vyplyvajici z Vadného poskytnuti odbornych sluzeb, ke kterému do3lo od05.12.2011 plati Limit
pojistného pInéni ve vysi K& 30 000 000,-.

AlG Europe Limited, organizaéni slozka pro Ceskou republiku Pojistna smlouva ¢. 710 05634 16
V Celnici 1031/4, 110 00 Praha 1, tel.: +420 234 108 311, fax: +420 234 108 384 strana 3/3
e-mail: informace@aig.com , web: www.aig.com/cz
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Ovérovaci dolozka pro vidimaci Por.¢: 18700-0037-1221
Podle ovérovaci knihy posty: Praha 87

Tato Cdstecna kopie, obsahujici 3 stran souhlasi doslovne
s predlozenou listinou, z niz byla porizena a tato listina je
prvopis, obsahujici 13 stran.

Listina, z niZ je vidimovana listina porizena, neobsahuje
viditelny zajistovaci prvek, jenz je soucasti obsahu pravniho
vyznamu teto listiny. ;

Praha 87 dne 21.10.2016 %ff’&é/

Holovska Tereza Podpis, UFed?f razitko

]
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Naviga 4 aplikuje na fizeni projektu metodiku zaloZzenou na rozsahlych zkusenostech s realizaci tohoto
typu projektu a na celosvétové vyuzivanych metodikach projektového fizeni.

Uchaze¢ adaptoval obecné metodiky projektového fizeni PRINCE2 (téz IPMA a PMI) na zakladé zkuSenosti
zpusobem, ktery zajistuje efektivni fizeni projektd v prostfedi vefejné spravy a specificky pak projektd
zameéfenych na evaluace operaénich programd.

V ramgi fizeni evaluacnich projektl je primarni pozornost vénovana kli¢ovym aspektam fizeni projektu:

Cil a kvalita

Cila
kvalita

Vidy usilujeme o dosazeni skuteéné pfidané hodnoty pro
klienta-zadavatele. Dlraz je kladen na udrzitelnost dodanych

vystupl v ¢ase a na jejich kvalitu. Soustiedime se nejen na

kvalitu vystupd, ale i na kvalitu fizeni projektu. Rizeni kvality

Hodnoceni

TR S 5 . o . - P OPR
zajidtuje dosazeni pozadovanych cili a zaroven schvaleni 2014 - 2020

vystupl pfipadnymi kontrolnimi a auditnimi organy, které jsou

opravnény vystupy zpétné posuzovat.

Naklady Rozsah a
obsah

Vazime si casu zadavatele a jeho pracovniki. Nad ramec

dodrZeni rozpoétu se vzdy snazime o minimalizaci nakladd zadavatele spojenych s realizaci zakazky, a to jak
financnich, tak i Easovych. Dbame na to, aby veskeré vystupy byly pro zadavatele pouzitelné i v delsim obdobi
s minimem nakladu na jejich aktualizaci a pouziti.

Cas

»

Vzdy se snazime maximalné uzpusobit harmonogram realizace potiebam zadavatele a ¢asovym moznostem
jeho jednotlivych zastupcl. Vystupy dodame v éase, kdy jsou pro zadavatele nejvice potfebné, a tomu
prizplsobujeme harmonogram projektu.

LA



Rozsah a obsah projektu

zplsobem, ktery co nejvice podpofi pfinosy a benefity realizovaného projektu pro zadavatele. Vegkere Zmény
jsou fadna popsany, zdlvodnény a schvéleny na odpovidajici wrovni vedeni. Vystupy dodavame V souladu se
Zadévaci dokumentaci a nabidkou.

Rizika

Evaluaénj projekty nesou vzdy rizika, ktera mohou ohrozit vystupy projektu. Rizikim je ve vSech projektech
vénovana adekvitni Pozornost. Uchazeg vVyuZije svych zkusenosti Z realizaci evaluagnich projekti zplsobem,
ktery eliminuje negativnj dopady vyskytu rizik.

Komunikace

Vzhledem k vyznamu projektu pro zadavatele je zaveden standardizovany' zpusob komunikace, ktery
poskytuje relevantnim 0sobam v projektu dostate¢né a véasne informace a zarovep zgjistuje, ze tyto osoby

Nejsou pretézovany nadbytkem nepotiebnych informaci (email, telefon, sdilené uUlozists dat, schizky tymu dle
potfeby a stavu projektu).

/ ,

(R s
Pro tento Géel je na zagatky Projektu vzdy zpracovana analyza Zainteresovanych stran a komunikaéni strategie,
ktera podporuje pfijeti vystupli klicovymi zainteresovanymi subjekty.

Vsouladu s vytyCenymi Principy navrhuje uchazeé &lenéni evaluace do 4 zakladnich fazj:

* 1. Vstupni faze

* 2. Terénni faze (faze sbéru dat)

* 3. Féaze analyzovani a hodnoceni
® 4. Zavéreéna faze

Zakladni faze jsou dale definovany a rozpadnuty do dilgich aktivit. Zakladni strukturu reseni Prezentuje uchazeg
formou WBS (Work  Breakdown Structure) ve schématu  Chybal Nenalezen zdroj odkaz..
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Nastroj / metoda

Desk research

Data mining

Desk research je vzdy prvni metodou aplikovanou v ramcij jakéhokoli vyzkumu, evaluace
a aplikovaného Setfeni, jelikoz umozfiuje podrobneé seznameni se s hodnocenym

Desk research obvykle zahrnuje resersi a analyzu programovych dokumentd,
strategickych dokumentt, legislativy, odbornych studii a jinych relevantnich materialq,
vCetné akademické a nepublikované literatury, navodt a prirucek.

U kazdé otazky budou zanalyzovany relevantni zdroje, jejichz pomoci dojde k zmapovani
konkrétni oblasti, jiZ se otazka zabyva, relevantnich stakeholder a iejich potreb,
predpoklad( pro Usp&sné plnéni oblasti Programu, na niz otazka cili atd. Na zaklade
tohoto rozboru budoy sestaveny otazky pro Zastupce RO OPR, SZIF, a RO dalsich
operacnich programd, stejné tak jako dotaznikové 3etieni pro Zadatele a pfijemce a
otazky pro pfipadné focus groups se stakeholdery programu.

Pozn: Vyznamnéjsi éast této reSerse jiz byla provedena v ramcij pripravy této nabidky.
Zvoleny pristup bude déle doladén pfi pripraveé vstupni Zpravy.

Data mining Pracuje s daty zinformaénich systému a statistickych databazi a zdrojt.
Jedna se o kvantitativnj techniku, jejiz pomoci jsou analyzovany velké soubory dat, napf.
0 Zadatelich a prijemcich podpory z operaéniho programu, o makroekonomickych
indikatorech daného sektoru, ekonomickych vysledcich podpofenych Zadateld, miry
znecisténi daného vodniho toku v ¢ase, objem generovaného odpadu dle lokace atp.

Data mining poskytne zakladni kvantitativni podklady pro hodnoceni relevance OP R tim,
Ze poskytne zakladni Popisné statistiky probléma a prioritnich oblasti, na jejichz feseni a
zlepSeni OP R cili na jedné strané a na strans druhé zachyti dosud provedena opatieni /
podpofené projekty (a jejich vysledky, pokud data o vysledcich budou v dobé hodnoceni
jiz dostupna). Srovnanim Zjisténi z téchto dvouy oblasti bude mozne ziskat zakladni
Panorama relevance OP R, a to piedeviim porovnanim souladu zaméfeni podpofenych
projektG a strategickych priorit a cilg programu. Na zakladé téchto poznatk(i budou
formulovany otazky pro zastupce pfislusnych RO a rezortnich organizaci a pro pfijemce
podpory z programu, které se budou zaméfovat pfedevsim na dovysvétleni jevi a vztah(
mezi proménnymi (nebo jejich nedostatek), ktere vyplynou z data mining a faktory, které
Uspésné nastavenj programu a jeho relevanci viéi cilovym skupinam ovlivhuji.



stakeholder analyza

Dotaznikové Setfeni
(CAWI)

Individualni

rozhovory

Analyza zainteresovanych stran (stakeholder() ma za cil identifikovat klicové subjekty,
které jsou prub&hem &i vysledky intervence ovlivnény, nebo jsou nositeli vyznamnych
informaci o OP R. V ramci analyzy zainteresovanych stran se nesoustiedime na pouhé
identifikovani jednotlivych subjektt, ale zaroven zpracovavame i kratkou analyzu jejich
vztahu viigi OP R, respektive zplisobu, jakym jsou OP Rovliviiovany a analyzu mozného

vlivu na implementaci programu.

Dle typu vztahu k programu, vzajemného viivu mezi programem a stakeholdery a vztahy
mezi jednotlivymi stakeholdery budou nastaveny konkrétni detaily evalua€niho designu,
véetné prvku, jako je slozeni Géastnikl skupinovych diskusi, otazky na synergické a

komplementarni vazby cilené na zastupce vech relevantnich RO atp.

Vyznamnou vyhodou $etfeni provadénych pomoci dotazniku je jejich schopnost béhem
kratke doby ziskat pomérné velké mnozstvi dat od Siroké zakladny respondentd. Dotaznik
je také vhodny kvili své relativni nenaroénosti, a to jak z hiediska &asu a finan&nich
naklad® na jeho piipravu, administraci a vyhodnoceni, tak i tasove zdroje, které do jeho
vyplnéni musi investovat osloveni respondenti. Nezanedbateinou vyhodou je také fakt, ze
respondenti mohou dotaznik vypinit v ¢ase, ktery je pro né nejvice vhodny a zarovef
mohou pfi jeho vypliiovani dohledat pfipadné konkrétni Udaje, na néz se dotaznik pta,

piipadné vyplitovani prerusit, informace si ovéfit a zase se k nému vratit.

Dotaznikové Setfeni predpokiada osloveni véech zadatell (aspésnych a neuspésnych) a

pijemci podpory Z OPR.

Dotazniky budou upraveny pro kazdou skupinu (uspésni a neuspésni zadatelé, piijemci)
pomoci filtrd tak, aby se kazdé skupiné zobrazovali jen relevantni otazky v zavislosti na
jejich predchozich odpovédich. Seznam a kontaktni udaje Zadatelli a pfijemcd budou

evaluaénimu tymu poskytnuty zadavatelem.

Za ucelem zvyseni navratnosti dotazniku fesitel zajisti, aby dotazniky byly kratké,
obsahovaly jen mensi mnozstvi jasné formulovanych a vétsinou uzavienych otazek.
7 téchto charakteristik take vyplyvéa podoba dat, které budou touto formou ziskany. Tato
budou predev§im kvantitativni povahy a budou mapovat miru naplnéni oéekavanych
vystupl a vysledku, spokojenost / vyhovujici nastaveni jednotlivych prvki projektd, jako je

vyhlagovani vyzev, nebo souéasna podoba indikatort.

Uchazet predpoklada vyuziti po|ostrukturovanych hloubkovych rozhovord — \DI1 (In-Depth-
Interviews) se zastupci RO OPR, zprostfedkujicich rezortnich organizaci, SZIF, a se

zastupci RO synergickﬁchlkomplementérnich programdu.

Rozhovory se budou zaméfovat predevdim na zmapovani faktord a kontextovych
informaci, jako napfiklad faktory, které ovliviuje prubéh vypisovani vyzev, nebo takove,
které maji pozitivni nebo negativni vliv na pravdépodobnost dosazeni o&ekavanych

vysledkovych hodnot v roce 2018 atp.

Rozhovory se zastupci RO daldich operacnich programii se budou tykat predevsim



Focus Group
(Skupinové diskuse)

nastaveni synergickych a komplementarnich vazeb, koordinace vyzev, které cili do]

pfibuznych oblasti atp. Informace ziskané z téchto rozhovorl budou slouzit jako podklad |
pro formulaci odpovédi na vétsinu z feSenych otazek.

Individualni rozhovory budou dale provedeny se zastupci pfijemcl, u nichz realizace
projektd dosahla pokrocéilejSi faze, nebo byla v dobé& Setfeni ukon&ena. Cilem té&chto
rozhovorli bude pfedevsim zachytit perspektivy a zkuSenosti pfijemcu s procesy OP R,
v@etné nadasovani vyzev, povinnych monitorovacich indikatort, faktor(, které pfispivaji,
nebo naopak komplikuji véasné a Upiné dosahovani ocekavanych vysledku atp.
informace z téchto rozhovord budou slouzit jako doplfiujici data k formulaci odpovédi na
otazky 9 a 10 a pfipadné také otazky 5, 7 a 8.

Kroky pfi realizaci metody
Scénére — Topic Guides

Pro jednotlivé rozhovory budou pfipraveny jednotné scénare - Topic Guides, aby byla
zaji§téna vzajemna srovnatelnost pribéhu (délka) a vystupu rozhovoru. Zakladni témata
rozhovoru mohou a nemusi byt dana respondentim k dispozici pfedem (podle charakteru
otazek a cilové skupiny).

Pilotni realizace

Pripraveny scénaf bude po prvnim realizovaném rozhovoru upraven, pokud se ukaze
jako potiebné (napfiklad z duvodu pfilisné délky, nevhodné voleného pofadi otazek atp.)

Vystupy

Pro samotnou realizaci rozhovor( budou pfipraveny tzv. zaznamové listy v jednotné
struktufe, které umozni snadn@ji zpracovani a analyzu vystupl a transparentnost
evaluacéniho procesu.

Cilem focus groups / fizenych skupinavych diskusi, jakozto metody sbéru primarnich dat,

je predevsim potvrzeni provedenych zji§téni a ovéreni hypotéz z provedenych analyz.

Focus groups vyuZzivaji participativni prizkumnou metodu, ktera je uzplsobena pro
ziskani podrobnych kvalitativnich dat od mendi skupiny osob (participant()
prostrednictvim spolecné diskuze strukturované a vedené moderatorem. Skupina se bude
schazet na jednom dohodnutém misté, diky modemim komunikaénim technologiim Ize
vyuZzit také moznost virtualniho setkani. Fokus groups umoziuji hloubégji zjistit souvislosti
identifikovanych probléml a ziskat informace v relativné kratkém &ase a napomahaji
utvaret nové nazory &i porozuméni problémam.

Focus groups jsou vdesignu zafazeny jako alternativni instrument individualnim
rozhovorim, uchaze¢ predpoklada operativni rozhodovani téz dle mozZnosti

rekrutovanych respondentd a casoveho tlaku realizace projektu.

Kazdou skupinovou diskusi bude Fidit zkuSeny facilitator, ktery bude postupné klast



Analyza intervenéni

logiky / programové

teorie zmény

Klicové otazky, pfipadné doplfujici otazky a pridélovat slovo diskutujicim. Bude fidit
dynamiku diskuse, dbat na jeji rozproudéni, branit dominancim (aby fec nevedla pouze
jedna nebo dvé osoby a ostatni se nedostaly ke slovu) aj., tzn, se diskusi bude

moderovat a smérovat k cilam.
P realizaci focus groups je nutno dbat zakladnich pravidel, kterymi jsou:

. Pfesné zacileni fizenych skupinovych diskusi — je nutné klast diraz na
pfesné a spise uzsi zacileni focus groups a netfistit témata, s cilem ziskat
hodnotné a hiubsi informace k tématu.

« Vybér typu focus groups — volit budeme mezi face-to-face a on-line focus
groups.

. Petliva priprava scénafe — otazky je nutné pripravit. Jako dalezité vnimame i
omezeni podtu otazek tak, aby skupinova diskuse nebyla deli nez 2 hodiny, coZ
se ukazuje jako optimalni ¢asové rozhrani. Konkrétni délka diskusi se bude
odvijet od typu uéastnikl a diskutovaného piedmeétu.

+ Vybér vhodného mista (s durazem na uzemni dostupnost pro uéastniky) — ze
zkugenosti muzeme konstatovat, ze neni mozné koncentrovat focus groups
pouze do krajskych mést. Skupinové diskuse je nutné uzemné pfibliZit
Géastnikum s cilem redukovat gasové a finanéni naklady na ugast na skupiné.

« Vybér optimalnich subjektl 2 relevantnich sfér — jde o to zajistit pfimou
navaznost subjektu, resp. osoby na fesenou tematickou oblast, telefonické
pozvani (viz dale) prvni vybér de facto kontroluje &i potvrzuje. Osvédctuje se
omezeni pottu (éastnikd na maximainé 10-12, kvali plynulosti diskuse.

o Zajisténi dostatecné ucéasti — nejvice osvédéuje telefonické pozvani nasledné
po odeslani e-mailové informace a také vyuziti sitového marketingu (to, v
pripadé organizovani vétsiho pottu skupin na shodné téma; piedevSim u
pfijemct dotace).

«  Vyuziti zkuseného moderatora, i odbornika na dané téma — ze zkudenosti se
osvédéilo, ze obé funkce nemusi zastavat jedna osoba. Klicova je schopnost
moderatora rozproudit diskusi a zapojit do ni co nejvétsi pocet aéastnik(. Nas
tym pak disponuje zkugenymi moderatory.

+ Zpracovani vyuzitelnych a odpovidajicich zavéru — rovnéz se osvédcuje, Ze
zapis zpracovany zapisovatelem je nejprve diskutovan v ramci evaluatorského

tymu a az poté je zpracovana finalni zprava z provedené diskuze.

V&echna tato pravidia je nutné dodrzovat, aby bylo dosazeno validnich vystupl ziskanych

z vypovédi Géastnika.

Teorie zmény piedstavuje analyticky ramec pro identifikaci a testovani kauzalniho fetézce
intervenci a politik; primarné slouzi k analyze ucinnosti intervenci projektd a programd.
S podporou $kaly analy;ickych a navrhovych nastrojd jsou popsany a urceny komponenty
intervenci a jejich vzajemny vztah formou kauzalniho fetézce vstupy-aktivity-vystupy-

vysledky-dopady.
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Meta-evaluace

Prostfednictvim této metody je mozné dikladné analyzovat a popsat pl'.lsobeniq
(pfedpokladané i skute¢né) intervenci programu pomoci prvki a jejich vzéjemnych |
vztahy:

*  plsobeni programu od aktivit k Zadoucim vysledkim a cilam;
* identifikovat pfedpoklady i externi vlivy, na kterych jsou intervence zaloZeny a
které je ovliviiuji, a vyjadfit jejich vliv na dosahovane vysledky;

*  identifikovat nezamyslené a vedlejsi efekty (zadouci & nezadouci).

Pro znazornéni kauzalnich mechanisml na Grovni projektd se vyuziva schéma splfiujici
pozadavky na objasnéni teorie zmeény (prezentované schéma vychéazi z publikace
Morras-Imas a Rist').

Hodnoceni teorie zmeény vychazi z podrobného prozkoumani opatfeni a jeho aktivit na
zékladé detailnich informaci z monitorovacich systém( a piedev§im =z informaci
ziskanych na zakladé terénniho Setfeni.

Nastroj / metoda je standardné aplikovana v nasledujicich krocich:

» sbér dukazl, zda a jak projekty (intervence) prispély ke zméné&, tzn. na
ové&fitelné vysledky/dopady;
s zjistovani »nezamyslenych" vysledkd intervence;

¢ srovnani planovanych vs. reélnych (skute&nych) efektt (dopadu) intervence.

Jednim ze zdroji dat informaci bude tzv. »evaluace evaluaci', kterou je nutne chapat jako
systematizaci dfive realizovanych evaluaci. Neds se proto ztotoZfiovat s pouhym
shrnutim ziskanych poznatki pfedchozich studii.

Aplikace metody

Cilem meta-evaluace je vyuziti dosavadnich zkugenosti pro zhodnoceni programu a
formulaci doporuéeni a navrhg pfi feSeni hodnoticich otazek. V konkrétnim hodnoceni se
bude tykat predeviim dokumenti, jako je ex-ante hodnoceni OP R 2014 - 2020 a
evaluace OP R 2007 - 2013.

Kapitola popisuje analyticky pfistup k realizaci dilgich PInéni stanovenych zadavatelem. Postup
vyhodnoceni kazdé z otazek je zpracovan dle nasledujici struktury:

S

'Morra Imas, L. G. and Rist, R. C. (2009): The road to results designing and conducting effective
development evaluations. Washington, D.C.: World Bank.



Pristup a vychodiska Postup feseni

KR &L

PRISTUP A VYCHODISKA

POSTUP RESENI

DATA A ZDROJE DAT

NASTROJE SBERU DAT

Data a zdroje dat Nastroje sbéru dat

Definuje hlavni rysy pristup uchazeée k pinéni zadaného
ukolu a vychodiska respektive predpoklady, na kterych je
navrhované feseni zaloZzeno.

Specifikuje hlavni kroky v postupu feseni, které uchazec

navrhuje, uvadi jejich popis a vystup.

Charakterizuje typ informaci a dat, ktera jsou potiebna

k realizaci pinéni zpusobem, ktery uchazeC navrhuje.
informacim a datm pfifazuje zdroje, &imz definuje rozsah
vyzkumu

|dentifikuje nastroje a postupy, jimiz budou potfebné

informace a data ziskavany.
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Vstupni zprava predstavuje vystup Vstupni faze projektu. Cilem Vstupni zpravy je rozpracovani designu Fesenj
piedloZzeného uchazeem ve fazi nabidky tak, aby vznikl fidici dokument projektu. Vstupni zprava tak fakticky
definuj vSechny dulezité parametry pristupu k Feseni, jeho realizaci, terminim i zpusobu Fizeni a
komunikace zadavatele a zpracovatele.

Pro lepsi predstavu zadavatele o prubéhu evaluace je vhodne, aby Vstupni zprava obsahovala take detailni
harmonogram realizace jednotlivych evaluaénich aktivit. Harmonogram by mél obsahovat terminy realizace viech
dulezitych aktivit (tj. desk-research, terénniho Setieni apod.) i milnikG (odevzdani vystupl evaluace, realizace
workshopu apod.).

Souhrnnym vystupem této faze / dilgiho pInéni bude Vstupni zprava. Zprava bude obsahovat a rozpracovavat
obsahové body definované v zadavaci dokumetnaci:

Dekompozice jednotlivych evaluaénich otazek na podotazky, prostrednictvim kterych budou evaluagni otazky
zodpovézeny;

Podrobny metodicky postup pro zpracovani poZadovanych diléich plnéni, véetng uvedeni metod, technik a
nastroju sbéru dat, analyz apod.:

Identifikace zdrojii dat a literatury, véetné pozadavkii na zdroje dat poskytovanych objednatelem:;

Rizeni projektu, uvedeni role a zapojeni Elenu realizaéniho tymu, véetné nastaveni komunikace zhotovitele s
objednatelem;

Identifikace kliovych aktéri (stakeholder analysis);
Podrobny harmonogram pinéni zakazky

Realizace Vstupni faze projektu se bude skladat z nasleduijicich dilich krokd / aktivit:

Uvodni setkani
Rozpracovani postuptli a metod k evaluacnim okruhiim / otazkam
Identifikace a validace zdrojti dat a informaci

1

2

3

4. Identifikace a analyza klicovych aktéri

5. Nastaveni fizeni Projektu, véetné pravidel komunikace
6

Stanoveni zavazného harmonogramu a etapizace

V nasledujicich bodech jsou stru&né charakterizovany jednotlivé kroky.



1. Uvodni setkani

Ugelem Gvodniho setkani je seznameni s klicovymi &leny tymu, reflexe navrhu spoluprace uvedeného v nabidce,
sjednoceni odekavani od prubéhu Projektu a zejména jeho vystupd, pravidla komunikace a pfedstavy o zapojeni

zastupcl zadavatele do realizace Projektu i jeho celkové organiza&ni strukture.

Vystupem tohoto kroku je podrobny zapis a pfedani kontakty, podklad( a informaci dalezitych pro rozpracovani

feseni projektu.
2. Rozpracovani postuptl a metod k evaluaénim okruhiim / otazkam

Na zakladé vystupt tvodniho setkani a predani zakladnich podkladi uchazet dopracuje detailni metodiku

postupu fedeni viech evaluagénich okruhu.
Vystupy tohoto kroku tvori:

«  Podrobna evaluaéni matice

» Rozpracovani evaluaénich otazek do podotazek a jejich operacionalizace do proménnych

1. Do Jaké miry byl Zahmoval . Jako partnefi byli g Pfijemce . Dokumentace . Kvalitativni
projekt navrzen tak, projekt viechny zahmuti akiéfi . 1S MONIT7+ rojektu analyza
aby pHinaset relevantni Kli¢ovi z hlediska . Cilové skupiny . \zené rozhovory  * Statisticka analyza

otekdvané dopady? partnery? spoluprice na . Kliovi aktéfi - uZivateld, dat
dosazenl cllu partnefi, pfijemca)  » Syntéza
. Dotaznikové
Setfeni

Bylo organizaéni = Prijemce . Ptijemce . Dokumentace . Kvalitativni
2ajidt3ni projektu neindikuje . IS MONIT7+ rojekiu analyza
dostateind? problémy s fizenim  « Cilové skupiny . izend rozhovory  * Statisticka analyza

projektu . Kiizovi aktéfi - udivatelé, dat

Ugastnici neuvadi partnefi, pfijemce)  * Syntéza

vyhrady . Dotaznikové

k organizaénimu Setfenl

zajidtanl projekiu

. Clenoveé tymu maji

potfebné

odbomosti, v tymu

je kromé&

manazerskych

pozic zastoupen

i metodik
regiondinth

o rozvoje

3. |dentifikace a validace zdroju dat a informaci

V ramci vstupni faze je tfeba, aby byly identifikovany dostupné datové zdroje a ovéreny integrita a validita dat a

informaci vzhledem k navrzené metodice a cilim evaluace.
Vystupy tohoto kroku tvori:

« Vstupni zprava
. Podrobna evaluaéni matice

« Validace zdroju dat pro operacionalizované proménné
4. \dentifikace a analyza klicovych aktért

Analyza zainteresovanych stran ma za cil identifikovat klicove subjekty, které jsou pribéhem Ci vysledky
intervence ovlivnény, nebo jsou nositeli vyznamnych informaci o OP R. V ramci analyzy zainteresovanych stran

se nesoustfedime na pouhé identifikovani jednotlivych subjekta, ale zaroven zpracovavame i kratkou analyzu

\ﬁ\\. \\\1



jejich vztahu vigi OP R, respektive zplsobu, jakym jsou OP R ovliviovany a analyzu mozného viivu ng
implementaci programu.

Na zakladé této identifikace pak upravime evaluaéni design zplUsobem, ktery nam umoziuje se soustfedit ng
vybrané zastupce zainteresovanych stran a zaroven zvolit vhodny zplsob pro sbér informaci od téchto
zainteresovanych stran.

Vystupy tohoto kroku tvofi:
*  Analyza zainteresovanych stran
5. Nastaveni fizeni Projektu, véetné pravidel komunikace

V rdmci vstupni faze evaluace je tfeba mezi zadavatelem a evaluatorem vzajemné odsouhlasit pravidia a formu
komunikace. Navrh komunikaéni struktury projektu prezentuje evaluator v ramci vstupni zpravy projektu. Klicova
ustanoveni by méla byt definovana jiz ve smiouvé mezi zadavatelem a evaluatorem.

Dilezita jednani k evaluaci budou probihat formou osobnich schiizek zvolenych pracovnikl dodavatele a
pfijemce dotace. Z kazdého takového jednani by mél byt pofizen zapis a tento rozeslan viem zuGastnénym a
zainteresovanym osobam. V ostatnich pfipadech je obvyklé vyuzit telefonickou a e-mailovou komunikaci.

Pro komunikaci je vhodné vyuzit technickou a komunikaéni podporu - webové technologie pro sdileni
dokumentl, napf. bezplatnou sluzbu DropBox, Google Disk aj. Pristup k takovéto sluzb& mohou mit vsichni
zainteresovani &lenové tymu dodavatele i zadavatele a dalsi subjekty po odsouhlaseni zadavatele.

Vystupy tohoto kroku tvofi:

*  Vstupni zprava
*  Systém fizeni projektu

¢ Pravidla komunikace
6. Stanoveni zavazného harmonogramu a etapizace

Na podkiadé detailni metodiky a aktualizovanych vstup( bude stanoven podrobny harmonogram vsech aktivit
v jednotlivych fazich projektu a fixovény kontroini body.

Vystupy tohoto kroku tvofi:

e Detailni harmonogram &innosti

*  identifikace milnikd a kontrolnich bod( realizace projektu



1. Vstupni faze

2. Terénnl
faze (féze

3. Faze
analyzovani a

Podkladové dokumenty a datové sestavy

Informace a nazory kliéovych pracovnikl zadavatele

11 Uvodni setkéni
12 Rozpracovéni postupd a
metod k evatualnim
okruhim / otazkdm
13 Identifikace a validace
2droji dat a Informact
14 Mastaveni Fizeni Projektu,
vietnd pravidel
fkomunikace
15 Stanoven( zdvazného
harmonogramu a
etapizace
EA S Desk research
B @ Oata Mining
P Vychozi kvalitativi studie
E & Wychorf kvantltativd
o
studie
31 Pasouzeni kvality
Indikstorové soustavy
’g 32 Posouzent kvality flzeni
§ rizik
33 Kvantifikace dosaleného
§ pokroku a vysledki OP il
34 interpretatni kvalitativni

studie

Zadavatel

1S SZIF

Portal farmare

MS2014+

Kligovi zastupci zadavatele — evaluatofi, manazefi

evaluace

« Kligovi zastupci zadavatele — uzivatelé vystupl
evaluace

« pfipadné dalsi subjekty identifikované na tvodnim

jednani

V ramai dilgiho pinéni pfedpoklada uchazeé vyuziti pfedevsim nasledujiciho typu nastroju:

1)
2)
3)
4)

5)
6)

Kvantitativni analyza statistickych dat

Kvalitativni analyza dat

CAW!: Dotaznikové Setfeni

IDI: Rizené rozhovory se zadateli, pfijemci, potencialnimi sadateli, zastupci implementaéni struktury
v&. regionalnich pracovist SZIF

Desk research: Analyza dokumentace (desk research, obsahova analyza)

Analyza webového portalu (Portal farméfe)

Y.
1 4



Cilem hodnoceni tohoto dilgiho pinéni je zjistit, jestli existuji v systemu fizeni implementace OP Rybafstvi
nepotfebné ¢innosti a problémové oblasti, které usp&sné implementaci programu.

KliCovym aspektem, ktery bude v prib&hu procesniho hodnoceni fesen, bude zejména promitnuti pohledu
Zadatell a pfijemcl na srozumitelnost, uchopitelnost a navazujici administrativni naroénost celého dotaéniho
cyklu. Déle bude v ramci dil&iho plnéni zhodnoceno nastaveni kontrolniho systému v OP Rybafstvi. Obé vySe
popsané hlavni oblasti resi prakticky vSechny procesy fizeni a implementace OP Rybafstvi, u nichz dochazi
k pfimé interakci Zadatel/pfijemce s implementaéni strukturou OP. U procest budou hodnoceny tyto aspekty:

Efektivita procesu od podani zadosti pfes realizaci projektu az po naslednou udrZitelnost projektu
Srozumitelnost postupl a metodickych dokument pro Zadatele/pfijemce

Potencialni bariéry pro Zadatele/pfijemce v celém procesu

Kvalita komunikace implementaéni struktury véi zadatelGm/pfijemcim

1S I R CRN

Nastaveni kontrolniho systému

Prehledné je umisténi feSenych procesd v fidici struktuie OP Rybafstvi znazornéno nasledujicim schématem:

Evropska komise

Platebni a
certifikacni organ

o ———r e -—_—_-.—._1—_.=-\

> Resené procesy

e —

»

B TP —— --_A‘._--—/

Zdroj: Priloha ¢. 4 OP Rybarstvi 2014 - 2020; viastni upravy




Navrzeny postup feseni diléiho plnéni &. 2: Procesni hodnoceni je rozdélen do nékolika zakladnich

krok, které na sebe logicky navazuji a budou realizovany v prubéhu celého diléiho pinéni.

Sestaveni
instrumentaria pro
sbér dat k
hodnoceni
procest

Identifikace
procesu

Vstupni analyza

Identifikace
Navrh doporuceni slabych mist
procesu

Vlastni hodnoceni
procest

1) Vstupni analyza

Pro Usp&sné zpracovani diléiho pInéni s oéekavanymi pfinosy pro zadavatele je nezbytné nutné, aby v tomto
kroku probéhla identifikace a sbér vsech relevantnich informaci a dokumentace, které se vztahuji k nastaveni
a fizeni proces implementace OP Rybaristvi a to jak na strané implementaéni struktury, tak i na strané
zadatel(/pfijemca.

Dale budou v tomto kroku analyzovany dostupné datové zdroje a dostupna data (primami i sekundarni) a bude
zvazena jejich vyuZitelnost pro hodnoceni konkrétnich procest.

Cilem tohoto kroku je vytézeni maximalniho mozného mnozstvi informaci o stavajicim fungovani implementace
OP Rybarstvi.

2) Identifikace procesu

Jedna se o kiicovy krok, jehoz hlavnim cilem je identifikace a vydefinovani viech procesu, které budou
hodnoceny v ramci diléiho plnéni 2. Vystupem tohoto kroku bude jasna definice procest, s jejich struénym
popisem a odkazem na piislusnou dokumentaci, v niz je proces podrobné popsan a zakotven.

Ramcova struktura popisu vydefinovanych procesu je uvedena v nasledujici tabulce a blize bude rozpracovana
ve vstupni zpravé (viz blize dil&i pInéni 1).

& Nazev Konkrétni utvar fidici »  Podrobny popis procesu «  Konkrétni
) struktury, ktery dany s uvedenim kdo, kdy a pro¢ dany dokumentace,  ktera
proces vykonava proces vykonava a zda a jaky ma dany proces definuje a
proces vliv na Grover popisuje

zadatell/prijemcl

N«



vstupem pro navazujici kroky v ramci dilgiho pPInéni €. 2: procesni hodnoceni.
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Hiavni procesni oblasti tak Ize vymezit priblizné uvedenym zplisobem. Pfesna definice, Urovefi a parametry
rpocesu, které budou vstupovat do hodnoceni, bude vydefinovany v ramci popisovaného kroku.

3) Sestaveni instrumentaria pro sbér dat k hodnoceni procesq

Kazdy proces Z odsouhlaseného seznamu mdize byt
obecné analyzovan raznymi nastroji a postupy, ktere
budou zohledfovat vybrané parametry procesu, napf.:

*  charakter procesu

*  frekvenci opakovani procesu

*  miru zapojeni 2adatel0/pﬁjemcﬁ do procesu
*  dostupnost dat a Udaji o procesuy

* nastaveni procesu v Fidicj dokumentaci

Pro analyzu procest je pak mozné pouzit Sirokou
Skélu nastroji a metod od Cisté kvalitativnich po Cisté
kvantitativni a taktes vyuzivat vzajemné kombinace
téchto nastrojui. Mezi hlavni patfi typova:

*  Kvantitativnj 5
o dotaznikova Setfeni (Zadatele, prijemci, potenciaini Zadatelé. )
© analyza dat z Portaly farmare, IS SZIF g MS 2014+ (informace o alokacich vyzey, Zajmu o

vyzvy, nejCasté;si problémy apod.)



. Kvalitativni

fokusni skupiny (Zadatele, pfijemci, potencialni zadatelé...)

o  strukturované rozhovory (zadatelé, pfijemci, potencialni 7adatelé...)

o hloubkove a po|ostrukturované rozhovory (zastupci fidicifimplemetacni struktury — Fidici organ,

SZIF)

o analyzy fidici dokumentace (programovy dokument, intemni meto

sadatele k jednotlivym vyzvam)

Cilem tohoto kroku je tudiz standardizovat metodiku vyhodnoceni procesu tak,

potieby zpracovavané evaluace, byla sviadnutelna v daném harmonogramu a soucasné postihla klicové aspekty

provadéného hodnoceni.

Diléim vystupem kroku bude matice, ktera pro jednotlivé procesy definuje konkrétni data a zdroje dat, které budou

pfi hodnoceni vyuzity.

& Nazev Podrobny popis procesu s uvedenim  Konkrétni dokumentace,
kdo, kdy a pro¢ dany proces ktera dany proces definuje a
vykonava a zda a jaky ma proces viiv  popisuje
na uroven zadatelt/piijemc

11 V ramci projektu sadatel pfipravuje 1) Pocet zadosti

Proces sadost o podporu dle pravidel pro v jednotlivych opatfenich

ptipravy  pfijemce, které jsou soutasti vyzvy
zadosti 2) Srozumitelnost pravidel
3) Narocnost procesu
ptipravy zadosti
4) Problémy pii pripravé
Zadosti

1.2

Nazev

Sestavena matice identifikuje konkrétni informace, které budou v ramci jednotiivych setfeni/analyz zjistovany.

Soutasné pak umozni kvalitni pfipravu jednottivych setfeni, tj.:

. formulace otazek dotaznikovych Setfeni

» otazky pro rozhovory s jednotlivymi skupinami respondentl

. data, ktera museji byt zjisténa z relevantnich informagnich systémui
. informace o vyzvach, udaje z pravidel a metodickych dokumentu

« atd.

aby byla dostateéné validni pro

Konkrétni datové zdroje
(primami i sekundarni)
popisujici proces

1) Portal farmare, 1S SZIF,
MS2014+

2) Setreni mezi
sadateli/pfijemci (dotaznik,
rozhovory), rozhovory

s projektovymi manazery
SZIF

3) Setieni mezi
zadateli/pfijemci (dotaznik,
rozhovory)

4) Setfeni mezi
sadateli/pfijemci (dotaznik,
rozhovory), rozhovory

s projektovymi manazery
SZIF, vystupy z IS SZIF

diky, vyzvy, pfirucky pro




Finalnim vystupem celého kroku bude sada pfipravenych $etieni:

*  scénafe rozhovorii pro jednotlivé skupiny respondenti
»  pfipravena a haprogramovana dotaznikova Setfeni
* definovana data a tdaje z informaécnich systém, které je treba analyzovat

* definované informace z dokumentace, které je tfeba analyzovat

4) Vlastni hodnoceni procesu

Ziskané vysledky a zjisténi budou promitnuty k jednotlivym procesum a nasledné agregovany na vyssi Groven.

€. Nazev Podrobny popis procesu s uvedenim kdo, kdy ~ Jasn& formulovana zjisténi k danémuy procesu
a pro¢ dany proces vykonava a zda a jaky ma
proces vliv na uroven ZadatelU/pfijemcu

1.1 V rdmci projektu zadatel pfipravuje Zadost o 1) Pro Zadatele je obtizné se orientovat v pravidlech
Proces podporu dle pravidel Pro prijemce, které jsou

Pripravy  sougasti vyzvy 2) Zadost neobsahuje nadbyte&né informace a

Zadosti naroénost zpracovani formulafe je pfiméfena
3) Casta chybovost Zadateli pfi zpracovani prilohy
»Doklady, kterymi zadatel doklada udaje pro vypocet
vychoziho stavu indikatorg®

1.2

Nazev

5) ldentifikace slabych mist procesa

Syntézou zjisténi a zavéru, které vyplynou z pfedchoziho kroku, budou identifikovana konkrétni slaba mista
jednotlivych procest. Tato slaba mista budou v ramci celé mnoziny zjisténi prioritna oznaena na stupnici
vyznamné - stiedné vyznamné — malo vyznamné a zadavatel se tak bude moci ve vysledcich lépe orientovat.

Pfi stanoveni priorit jednotlivych slabych mist bude rozhoduijici pfedeviim zohlednani nasledujicich aspekti:

*  zavaZznost pro Zadatele/pfijemce
* dopad na hladky prib&h procesu
*  vyznam procesu, kde je dané slabé misto identifikovano

6) Navrh doporuéeni

Pro vybrana slaba mista (zejména pro slaba mis:ta S nejvyssi prioritou) budou navrzena napravna opatieni, ktera
slaba mista odstrani nebo eliminuje jejich dopad na jednotlivé procesy.



Statistické udaje o po&tech podanych zadosti « IS SZIF
p Ao e » Portal farmare
dnotlivych vyzvach

O . MS2014+
Statistické Gidaje o aktualnim stavu 3adosti/projekth » IS SZIF

« Portal farmare

o MS2014+
Statisticke tdaje o komunikaci implementagni struktury ¢ 1S SZIF
se zadateli/pfijemci pres Portél farmare e Portal farmare

s MS2014+
Udaje o obsahu a struktufe vyzvy, pravidel a ostatnich o Dokumentace vyzev
dokument( uréenych zadatelim/pfijemcim
Udaje o zkusenostech zadatell/pfijemctl a « Dotaznikové Setfeni
potencialnich Zadatelu s dokumentaci »  Rizené rozhovory
Udaje o nejcastéjsich chybéch a problémech » Rizené rozhovory se zastupci implementacni

ZadatelU/pfijemcu struktury

Udaje o spokojenosti zadatell/pfijemct s dokumentaci Dotaznikoveé Setfeni
k vyzvé « Rizené rozhovory

Udaje o struktufe procesu a jejich hierarchii « Ridici dokumentace
Udaje o komunikaci fidici struktury se Fadateli/pfijemci Rizené rozhovory se zastupci implementacni

struktury
Dotaznikové etfeni

« Portal farmaie
) » IS SZIF
Udaje o srozumitelnosti postupl a procesl « Rizené rozhovory se Zadateli/pfijemci
« Dotaznikové Setfeni
Udaje o spokojenosti zadatelU/pfijemcu s Portalem « Rizené rozhovory se Zadateli/pfijemci
farmafe « Dotaznikové Setfeni
Udaje o srozumitelnosti Portalu farmare pro « Rizené rozhovory se zadateli/pfijemci
sadatele/prijemce + Dotaznikové Setfeni

V ramgi diléiho pinéni predpoklada uchazeg vyuziti pfedevaim nasledujiciho typu nastroju:

1) Kvantitativni analyza statistickych dat

2) Kvalitativni analyza dat

3) CAWI: Dotaznikové §etfeni

4) IDI: Rizené rozhovory se zadateli, pfijemci, potencialnimi sadateli, zastupci implementaéni struktury
v&. regionalnich pracovist SZIF

5) Desk research: Analyza dokumentace (desk research, obsahova analyza)

6) Analyza webového portalu (Portal farmafe)

/R ¢



Popis dil¢iho pInéni zachovava vymezenou strukturu Popisu, avsak rozpracovava ji na urovni dil&ich
tkoll:

1. Analyza a posouzeni aktualniho prostredi odvétvi akvakultury s ohledem na nastavené specifické cile
programu

2. Overeni zmény rozvojovych potfeb a relevance OP Rybarstvi 2014 — 2020
3. Analyza a posouzeni vhodnosti a spravného nastaveni indikatorové soustavy

4. Analyza a posouzeni relevance komplementarnich vazeb

Pristup a vychodiska

Hlavnim u€elem tohoto Ukolu je ovéfeni ,strategické relevance programu®. Cilem analyzy odvétvi je zjistit, jaky
je soucasny stav odvétvi akvakultury v CR a zda ne/dodlo ke zménam, které maji vliv na relevanci cild
nastavenych v OP Rybarstvi 2014 — 2020.

Uchaze¢ navrhuje rozpracovani akolu pomoci dvou hlavnich evaluaénich otazek:

+  Jaké vyznamné zmény nastaly v odvétvi akvakultury od doby, kdy byl nastaven OP Rybafstvi a jaky maji
vliv na definované cile programu?

» Je operacni program v souladu s relevantnimi, aktualnimi strategickymi dokumenty?
Postup feseni

Evaluaéni otazka bude feSena predevsim na zakladé metod desk research, které dikkladné zmapuji relevantni
strategické dokumenty a z nich plynouci priority a zavazky. Tyto pak budou srovnany s prioritami vytyéenymi
v ramci programového dokumentu OP R, véetné relevantnich pfiloh a prioritami reflektovanymi prostrednictvim
fidicich a operativnich dokumentu, véetné vyhiasenych a planovanych vyzev.

Test formainiho souladu Op R s prioritami odvétvi bude komplementarné dopinén ovéfenim relevance potfeb tak,
jak jsou vnimany klicovymi aktéry odvétvi.

Odpovéd na evaluaéni otazku pfinese podklad pro vyrok, zda vyvoj odvétvi za uplynulé obdobi nezménil
zasadnim zpusobem potieby odvétvi vramci CR. Ovéfeni tohoto faktu tvofi dlleZity pfedpokliad ovéfeni

relevance rozvojovych potieb odvétvi a dale na ngj navazuje analyza funkcnosti intervenéni logiky

Data a zdroje dat

Data Zdroje dat

* Mira souladu OP R s potfebami a cili odv&tvi akvakultury = Strategické dokumenty EU
specifikovanymi v relevantnich strategickych dokumentech  » Strategické dokumenty CR



« Programové dokumenty OPR

Ex-ante hodnoceni OP R a provedené evaluace OPR
2007-2013

Ridici a operativni dokumentace (vé. vyhladenych vyzev)
Statistické zdroje

Potencialni / realni pfijemci

Regionalni aktéfi

Oborovi aktéfi (sdruzeni)

Zastupci komplementarnich OP (MZP, AOPK)
popfipadé dalsi identifikovani ve vstupni fazi

. Mira souladu OP R s potfebami a cili odvétvi akvakultury
z perspektiv klicovych aktéru

Nastroje sbéru dat

Nastroje sbéru a analyzy dat

» Desk research

« Metaevaluace

. Hloubkové rozhovory 1D\, pfipadné fokusni skupiny (FG)

« Kvalitativni srovnani cili a oéekavanych vysledki OP R's identifikovanymi potfebami ve strategickych dokumentech

Pfistup a vychodiska

Ukol a polozena evaluatni otazka navazuji na pfedchazejici krok. Cilem je verifikovat rozvojové potieby
stanovené ve VNSPA a OP Rybafstvi 2014 — 2020 tj. ové&fit relevanci rozvojovych potfeb v navaznosti at jiz na
zmény odvétvi, tak v navaznosti na fungovani OP R (funkénost a dosavadni zkugenosti s fungovanim a platnosti

intervenéni logiky).

Hodnoceni intervenéni logiky chape uchazet jako zhodnoceni koherence programu. Otazka tedy zahrnuje
hodnoceni vnitini provazanosti mezi identifikovanymi problémy a potfebami, strategii programu, nastavenymi cili,
otekavanymi vysledky a ostatnimi proménnymi. Hodnoceni této otazky bude tedy navazano na vysledky
predchozi evaluacni otazky, kde je hodnocena koherence programu se strategickymi dokumenty a situaci
v odvétvi.

Spatna &i nejasné formulovana intervencni logika programu s sebou nese mnohé negativni dusledky. V tomto
programovém obdobi navic obecné& vice vystupuje snaha vice méiit vysledky intervenci politiky soudrznosti - zn.

snaha vice se zaméfit na ,atribuci” (nez kontribuci®).

Zhodnoceni intervencni logiky pomuze zhodnotit celkové nastaveni cili programu a jejich vnitini koherenci.
Intervenéni logika je klicovym vychodiskem pro hodnoceni nastaveni programu, jeho jednotlivych prvku a jejich
provazanosti a systému méfeni. Evropska komise pro nové programoveé obdobi prosazuje aplikaci nového
logického ramce za pomoci spravného stanoveni tzv. teorie zmény. Intervenéni logika bude proto posuzovana

pomoci teorie zmeény, ktera zodpovida na zakladni otazky:

e« Co chceme a miZzeme zménit?
e Jak toho chceme dosahnout?

o Jak ovéfime, ze jsme byli Gsp&sni?

'\X\



Faktory vnitiniho prostredi Primé Faktory vnéjsiho prostfedi programu

programu vysfupy A
o T,

Dlouh
o Vysledky Vysledky Siodob
Aktivity o s é vysledky
(primeé) (neprimé)
: (dopady)

Retézec vysledki (ResultChain), Zdroj: upraveno dle Supporting Effective Evaluations: A Guide to Developing Performance
Measurement Strategies, Treasury Board of Canada Secretariat, Centre of Excellence for Evaluation

Teorie zmény umoziuje mj. hodnoceni napinéni intervenéni logiky v oblasti zmény - tedy piechodu z oblasti
aktivit a vystupd, ktera je pod kontrolou RO do oblasti vysledk( a dopad, ktera je mimo kontrolu RO (viz schéma

vyse). Hodnoceno bude tedy nastaveni a napliiovani vztahu, ale také predpokladd, které k naplnéni vysledkud ¢i
cild vedou.

Intervencni logika bude hodnocena se zapojenim viech relevantnich dokumentt (programovych, analytickych,
metodickych a popf. evaluaénich) a dale bude zpfesfiovana na zakladé rozhovor( s relevantnimi aktéry (viz
tabulka vySe). Rozhovory se zaméfi mj. na hodnoceni identifikovanych pfedpokliadli a posouzeni jejich
napliiovani. U kazde z teorii zmény (za cely program a za jednotlivé prioritni oblasti) bude také svolan expertni
panel slozeny z ¢lend tymu, ktery odbomé posoudi, zda jsou uvadéné vztahy a jejich predpoklady spravné
nastaveny (a realizovany) a pfipadné co je nutné udélat pro pinou funkénost intervenéni logiky.

Postup feseni

Posouzeni vnitini koherence programu bude tedy provedeno z pohledu miry ucelenosti, soudrznosti,
konzistence v nastaveni vystup(, vysledkl, dopadu (cild) a to v ramci:

= jednotlivych prioritnich os (popf. specifickych cil()
= celého programu

Z hlediska posouzeni celkové vnitini koherence programu je vhodné vytvofit teorie zmény demonstrujici
intervencni logiku v ramci celého programu, resp. jednotlivych investiénich priorit s cilem:

»  Postihnout zakladni prvky (strukturu) a vazby mezi nimi
* Identifikovat pfedpoklady nutné k napinéni intervenéni logiky

» Identifikovat pripadna ,bila mista“ a ,inkoherence"

Evaluacni otazka bude feSena pomoci kombinace metod. Zakladem feseni je dikladny desk research, na ktery
navaze terénni Setfeni (rozhovory). Vyuzito bude hodnoceni pomoci teorie zmény (analyza intervencni logiky).

Vystupem bude odpovéd na evaluaéni otazku (popfipadé podotazky):

» Jsou vsouladu sprovedenym hodnocenim socioekonomické situace CR a odvétvi sladkovodni
akvakultury nastavené specifické cile programu relevantni a platné? Je vhodné nadefinovat nove
specifické cile, pfipadné modifikovat ty sou¢asné?



Data Zdroje dat

»  Logicka provazanost mezi vstupy, aktivitami / opatfenimi,
vystupy a otekavanymi vysledky programu

. Predpokiady k napinéni intervenéni logiky (vE. jejich
ovéfeni)

Data a zdroje dat

Programova a fidici dokumentace, vyzvy, vyroéni zpravy
Metodické, analytické, evaluacni dokumenty

Zastupci RO

Garanti prioritnich os / kli¢ovych témat programu

e = = ®

Nastroje shéru a analyzy dat

« Deskresearch

=  Rozhovory

«  Analyza intervenéni logiky (teorie zmény)
«  Expertni zhodnoceni

Nastroje sbéru dat

Pristup a vychodiska

Indikatory, které pini kritéria SMART, jsou specifické (specific), méfiteiné (measurable), dosaZiteiné (achievable),
relevantni (refevant) a terminované (time-bound). Spinéni téchto charakteristik monitorovacich indikatoru je
nezbytnym predpokiadem pro nastaveni fungujiciho monitorovaciho systému a sbér uziteénych a relevantnich dat

o realizovaném programu.

Postup feseni

Evaluaéni otazka bude feSena pomoci kombinace kvalitativnich a kvantitativnich metod, konkrétné pak desk
research, rozhovory se zastupci kiicovych stakeholderli, metaevaluaci a dotaznikovym getfenim s prijemci.
Analyticky pfistup bude zalozen na kvalitativnim expertnim zhodnoceni miry, v niz souéasné monitorovaci
indikatory OP R naplfiuji atributy SMART, resp. CREAM indikatoru.

Hodnoceni se u této otazky zaméfi na posouzeni miry, do jaké indikatory zvolené pro monitoring OP R spifuji
atributy SMART. V pfipadé, Ze budou zjistény nedostatky v této oblasti, hodnotici tym na zakladé reserse
prislusnych metodickych pokyn(i a standardd pro tvorbu indikatort a zji§téni z rozhovoru a dotaznikového Setfeni
s relevantnimi stakeholdery (viz nize) navrhne, jakym zpisobem mohou byt pfislusné indikatory upraveny nebo
dopinény, aby naplfovaly zasady SMART indikatora a bylo tak dosazeno nejvy$si mozné miry ucelného a

Géinného monitorovani operacniho programu.

Alternativné zpracovatel nabizi posoudit indikatory také dle kritérii CREAM, kterym se dostava stale vétsi
pozornosti v evaluagni praxi. Indikatory CREAM jsou:

« jasné (clear)— pfesné a jednoznaéné
« relevantni (relevant) — vhodné pro dany pfedmét/téma

« ekonomické (economic) — dostupné za rozumnou cenu



*  adekvatni (adequate) — poskytuji dostateény zaklad pro zhodnoceni vykonu

¢  monitorovatelné (monitorable) — podiéhaji nezavislému ovéreni

Clear Relevant Economic Adequate Monitorable

V piipadé identifikace nedostateéného nastaveni soustavy indikatorl (tj. zeména z pohledu kritérii relevance a
adekvatnosti) napriklad diky zm&nam v nastaveni specifickych cill, navrhne uchazeé adekvatni zménu & Upravu
indikatorové soustavy véetné metodiky sbéru dat a zdrojl dat.

Vystupem bude odpovéd na evaluaéni otazku (popfipadé podotazky):

» S ohledem na provedené analyzy a ovéfovaci studie je nutné upravit ¢i doplnit indikatorovou soustavu?
Pokud ano, jakym zpiisobem a jaka je metodika sb&ru nové pfidanych / modifikovanych indikatort: a
dopliikovych ukazateli / adajG?

Data a zdroje dat
Podrobnéji je cely pfistup popsan v nasleduijici tabulce.

Data Zdroje dat

Specificnost a méfitelnost indikatord Metodické dokumenty a pokyny
Programovy dokument OPR
Ex-ante hodnoceni OPR
Formulafe projektovych 2adosti a monitorovacich zprav
Monitorovaci systém (monitorovaci zpravy)
Zastupci RO OPR, zastupci Utvaru metodiky, monitoringu a realizace
projektu
Pfijemci OPR
Metodické dokumenty a pokyny
Programovy dokument OPR
Ex-ante hodnoceni OPR
Formulafe projektovych zadosti a monitorovacich zZprav
Monitorovaci systém (monitorovaci zpravy)
Zastupci RO OPR, zastupci Otvari metodiky, monitoringu a realizace
projektu
Pfijemci OPR
Metodické dokumenty a pokyny
Programovy dokument OPR
Ex-ante hodnoceni OPR
Formuléfe projektovych zadosti a monitorovacich zprav
Monitorovaci systém (monitorovaci zpravy)
Zastupci RO OPR, zastupci utvari metodiky, monitoringu a realizace
projektu
» Piijemci OPR
Adekvatni ¢asova skala (hodnoty indikatori « Metodicke dokumenty a pokyny
* Programovy dokument OPR
*» Ex-ante hodnoceni OPR
* Formulafe projektovych 2adosti a monitorovacich zprav
» Monitorovaci systém (monitorovaci zpravy)
s Zastupci RO OPR, zastupci utvara metodiky, monitoringu a realizace
projektu
« Prijemci OPR
Ekonomiénost / hospodarnost indikatord, = Metodické dokumenty a pokyny
= Programovy dokument OPR

Relevantnost indikatord vici podpofenym
projektim a oéekavanym cilim

Adekvatni $kala indikator() (dosazitelnost
ocCekavanych hodnot)

dosazitelné v dostupném é&ase)



Data Zdroje dat

resp. ziskavani dat » Ex-ante hodnoceni OPR
« Formulaie projektovych zadosti a monitorovacich zprav
. Monitorovaci systém (monitorovaci zpravy)
» Zastupci RO OPR, zastupci atvaru metodiky, monitoringu a realizace
projektu
« Prijemci OPR
Externi ovéfitelnost / validita indikatord ° ges_ortni informa&ni systémy a statistické databaze, metadata
« CSU
« EUROSTAT
« MZE, SZIF

Nastroje sbéru dat

Nastroje sbéru a analyzy dat

Desk research

Metaevaluace

Rozhovory (ID!)

Dotaznikové Setieni (CAWI)

Syntéza

Kvalitativni expertni srovnani indikatoru OP R s metodickymi pokyny a standardy pro vytvafeni SMART indikatoru

Pristup a vychodiska

Synergie je vécna vazba mezi dvéma a vice projekty predlozenymi do dvou & vice programu stejnym nebo vice
sadateli / pfijemci, jejichZ soutasné, resp. bezprostfedné navazné pUsobeni ma potencial pfinést vy3si efekt ve
srovnani se souctem efekti kazdého z projektt realizovaného oddélené. Efektivni koordinace téchto vazeb
prostfednictvim funkénich koordinacnich mechanismu znasobuje prispévek Kk napliiovani cild jednotlivych
programt ESI fondl a strategickych cild Dohody o partnerstvi. Oproti tomu komplementarita je definovana jako

dopliikovost, jedna se tedy o situaci, kdy se dveé (&i vice) operaci vzajemné dopliuji.

Cilem evaluaéni otazky je vyhodnotit, zda jsou vazby spravné nastaveny — a to s ohledem na aktualni vyvoj
situace, na implementaci a vyvoj v prislusnych OP, i dle nastaveni implementace OP R. Zatazeni jednotlivych
vazeb mezi jednotlivymi programy (synergie VS komplementarita) bude v ramci hodnoceni evaluagni otazky
revidovano a pfipadné budou navrzeny upravy.

Postup Feseni

Evaluagni otazka bude fesena pomoci kombinace metody desk research, rozhovord s vyde uvedenymi klicovymi
aktéry, ktefi budou doplnéni o zastupce RO jednotlivych operaénich programu, které deklaruji komplementarity /
synergie vuci OP R. Analyza bude provedena expertnim zhodnocenim a syntézou ziskanych poznatkd (viz
nasledujici tabulka).

Programovy dokument identifikuje komplementarni vazby vuéi dalsim programim ESIF v nasledujicich

oblastech:

« Uspory energie
.  Navstévnicka infrastruktura
»  Vyzkum, vyvoj a inovace

« Podpora podnikani



*  Protierozni a protipovodiiova ochrana
Dale, relevantni z hlediska komplementarnich vazeb byly identifikovany narodni resortni vydajové nastroje

*  Program 129 130 — »Podpora obnovy, odbahnéni a rekonstrukce rybniky a vystavby vodnich nadrsj*
* 15. Podpora mimoprodukénich funkei rybnikd

* 13. Podpora zpracovani zemeédéiskych produkt( a zZvySovani konkurenceschopnosti potravinaiského
pramysiu

9. H. Podpora marketingu a propagace na vybranych mezinarodnich veletrzich a vystavach v zahranigi

Analyza bude provedena v nasledujicich krocich:

= ovéfeni a aktualizace definovanych vazeb s ostatnimi operacnimi programy a s narodnimi dotaénimi
programy, z hlediska jejich platnosti:
* ovéfeni a aktualizace vazeb s ostatnimi operaénimi programy a s narodnimi dotagnimi programy
Vv navaznosti na potencialni zmény ve strategiich
OPR

dalSich programq provadénych v souvislosti se stfednédobym hodnocenim.
Vystupem bude odpovéd na evaluacni otazku (popfipadé podotazky):

* Je nastaveni komplementarnich vazeb platné? Je vhodné nadefinovat nove, pfipadné modifikovat
soucCasné vazby? Odpovida nastaveni komplementarnich vazeb v OP jejich definici (t;. nemaiji byt vazby
oznacované jako komplementarni synergické)?

Data a zdroje dat
Proménné Zdroje dat
*  Adekvatni nastaveni komplementarnich a synergickych *  Programova a fidici dokumentace, piilohy, vyzvy,
vazeb s dalsimi operaénimi programy vyroéni zpravy
. Metodicke, analytické, evaluaéni dokumenty
. Mira, v ni2 skuteéné dochazi k synergiim a/nebo . Ridici a operacni dokumentace dalgich OP
komplementaritam mezi OpP (napf. pfi vyhlagovani vyzev) Zastupci ROOP R, vécni garanti
e Zastupci synergickych OP
*  MMR NOK

Nastroje sbéru dat

Nastroje sbéru a analyzy dat

*  Desk research

*  IDI Rozhovory / dopliikové telefonické Setfeni
° Syntéza

«  Expertni zhodnoceni



Hlavnim cilem zakazky je vyhodnotit pokrok a dosazené vysledky OP Rybarstvi, ve vazbé na
otekavané vysledky v DoP, véetné posouzeni efektivity, uéelnosti, a aéinnosti jednotlivych intervenci.
Hodnocen bude také pokrok pfi pInéni vybranych strategii a piispévek OP Rybafstvi k pinéni
horizontalnich témat. Cilem nasledujiciho pinéni je stanovit a podrobnéji popsat evaluacni design,

ktery bude k vyhodnoceni jednotlivych casti vyuzit.

V ramci dilgiho pinéni 4 by mél byt kromé pre-evaluacni studie analyzovan také pokrok pfi pinéni vybranych
strategii — predeviim Viceleteho narodniho strategického planu pro akvakulturu — a posouzen prispévek OP
Rybafstvi k plnéni horizontalnich témat. Navrh metodologie pro vyhodnoceni pokroku pinéni je uveden
v podkapitole 5.2.6.1, hodnoceni pinéni horizontalnich témat je navrzeno v ramci diléiho pinéni 6, v kapitole0.

Piistup a vychodiska

Jelikoz v soucasné dobé neexistuje podrobnéjsi metodika k jednotlivym &astem hodnoceni, zahaji uchazec
realizaci evaluace provedenim pre-evaluacni studie, ktera nastavi metodické postupy hodnoceni. Bude se jednat
o teoretickou studii zalozenou na odbornych materialech, kdy budou zkoumany zpUsoby vyuZiti jednotlivych
evaluacnich metod, jejich limity a rizika apod. JelikoZ uchazeé ma bohaté metodologické zazemi a teoretické
i praktické zkuenosti s jednotlivymi metodami, navrhl jiz orientaéné planovany pistup (viz nasledujici

kapitoly), ktery bude ovsem na zakladé pre-evaluacni studie dale zpfesfovan.

K upfesnéni metodologie poslouzi uchazeéi vstupni analyzy finanéniho i vécného pinéni programu (Castecné
zpracovang jiz v diléim pinéni 3), které budou dopinény o kvalitativni 3etfeni mezi zastupci RO OP Rybéfstvi
(vécnymi garanty za jednotlivé priority unie / opatieni), zastupci MMR NOK a zéstupci zprostredkujiciho subjektu’.
V pfipadé potfeby muze byt zafazen také prlizkum absorpce, popr. studium relevantnich analyz ¢i evaluaci
vypracovanych Ridicim organem.

Harmonogram realizace pre-evaluacni studie bude pravdépodobné rozdélen do 2 éasti a to z divodu kratkého
gasu na realizaci zakazky. Nejprve bude pfipravena metodologie a diskutovany postupy pro ta opatfeni, ve

kterych jiz dochazi k realizaci projektl — tedy primarné opatieni vyhlasena v ramci 1. a 2. (popf. i 3.) vyzvy:

e 2.1.Inovace

e  2.2. Produktivni investice do akvakultury, zamér a) Investice do akvakultury
e  2.4. Recirkulaéni zafizeni a pritocné systéemy s dogistovanim

e  2.5. Akvakultura poskytujici environmentaini sluzby

e  5.3. Investice do zpracovani produktu

e  popf. také opatfeni 5.2 Uvadéni produktu na trh

%V ptipadé vhodnosti budou jednotliva Setfeni navazana na terénni Setfeni v ramci diléiho pinéni 3, s cilem
minimalizovat zatéz kladenou na respondenty vlivem opakovani Setfeni.

4
)'\ /%



Nastaveni metodologie t&chto opatieni bude pro uchazeée prioritou, a proto se v prvni fazi zamafi pravé na tato
opatieni. Pro ta opatfeni, kde jesté nedoslo k realizaci projektd a nelze zaznamenat jejich vysledky bude navrh
metodiky pro hodnoceni existujicich a budoucich vysledkd pfipraven nasledna (avSak tak, aby byl dodrzen
harmonogram a zprava z pre-evaluaéni studie byla pfedana nejpozdéji do 120 kalendafnich dnii od podpisu
smiouvy).

Postup feseni

Krok 1: Navrh metodologického postupu

Diky zkusenostem uchazece je v nasleduijicich kapitolach® jiz casteéné navrzen metodologicky pfistup. Tento je
ovsem nutné konkretizovat, upfesnit a hlavné ovéfit jeho vyuzZitelnost na aktualni situaci OP Rybafstvi (ktera bude
v dobé realizace evaluace).

Nize uvadény navrzeny metodologicky postup bude v ramci pre-evaluaéni studie rozpracovan, oviem na zakladé
predchazejicich zkusenosti a studia je navrzeno vyuziti nasledujicich metod:

e Desk research

¢ Data mining

*  Rozhovory / skupinové diskuze

e Testovani kauzalnich mechanismi (metoda process-tracing) — véetné terénniho Setfeni, rozhovor(
a evaluaénich navstév

e Syntéza

e  Expertni panel
Krok 2: Upfesnéni metodologického postupu — vstupni analyzy a terénni Setfeni

V ramci tohoto kroku vypracuje uchazeé zakladni analyzu postupu implementace programu (plnéni cilt programu,
dosahovani vysledk, doplnéné o finanéni Cerpani, véetné identifikace rizikovych mist), pficemsz vyuzito bude
piedevsim poznatk( z diléiho pInéni 3, které budou v pfipadé potieby doplnany.

Zjisténé informace budou doplnény o interni data z postupu implementace jednotlivych opatieni s cilem
identifikovat pripadna rizikova mista, faktory Uspéchu & neuspéchu, interni problémy apod. Tyto informace budou
doplnény na zakladé rozhovorti se zastupci RO OP Rybafstvi (vécnymi garanty za jednotlivé priority unie /
opatfeni), zastupci MMR NOK a zastupci zprostedkujiciho subjektu.

Relevantnim aktérim bude také predstaven dopracovany navrh metodologie a sougasti rozhovord tak bude také
diskuze nad timto navrhem s cilem nastavit konkrétné jednotlivé definice, rozpracovat postupy terénnich setfen,
definovat konkrétni stakeholderd (nad ramec Vstupni zpravy) apod.

Krok 3: Finalizace metodologického postupu, dokonéeni pre-evaluaéni studie

Vystupem posledniho kroku bude Zpracovana pre-evaluaéni studie, ktera proSla konzultacemi a odpovida
aktualnimu stavu implementace programu, a na jejimz zakladé je mozné realizovat pribézné i finalni zhodnoceni
pInéni cil OP Rybafstvi. Finalni metodika bude opsahovat minimainé:

= Detailni metodicky postup pro hodnoceni budoucich vysledkd a dopad(i OP Rybarstvi 2014 — 2020 ve
vazbé na ocekavané cile DoP, a to pro kazdy specificky cillopatieni/zamér &i piipadovou studii4.

3 viz dil&i pinéni 5 a 6



Definovany budou konkrétni vzorky a relevantni stakeholdefi pro jednotliva terénni 3etfeni. V pfipadé
vyuziti metody process-tracing budou definovany ,unit of analysis”, tedy jednotkove ptipady (projekty),
na kterych bude detailné zkouman.

« Zpracovany teorie zmény na urovni véech opatfeni.

. Zteorii zmén vyplyvajici podrobna definice ocekavanych vysledku a dopadl, a to na arovni véech
opatreni/zamérd. Definice ogekavanych vysledkh a dopadu pro jednotiivé ,unit of analysis" budou
vytvofeny ihned po schvaleni vzorku téchto pfipadovych studii a odsouhlaseni spoluprace ze strany
pfijemca.

« Navrh metodiky vyhodnocovani existujicich/novychlmodiﬁkovanych kontextovych, vystupovych
a vysledkovych indikatort. Za timto ucelem vyuzije uchazec vysledky Analyzy a posouzeni vhodnosti
a spravného nastaveni indikatorové soustavy provedengé v ramci dilgiho pinéni €. 3;

« Indikativni harmonogram hodnoceni vysledku a dopadl existujicich i budoucich intervenci, a to na
zakladé harmonogramu vyzev a s ohledem na seznam povinnych hodnoceni stanovenych v Evaluaénim
planu DoP;

. Informace o limitech pouZiti navrhovanych metod a doporuceni na interpretaci vysledkl hodnoceni;

« Vyhotoveni navrhu na metodiku hodnoceni také pro intervence budouci (nové definované na zakladé

ovéfovaci studie).

Definovany budou vzorky pro jednotliva terénni getfeni, bude urden seznam relevantnich stakeholderu pro

osloveni v ramci skupinovych diskuzi, expertniho panelu &i individualnich rozhovord.
Pre-evaluatni studie bude navazovat na dokument Vstupni zpravy, ktery rozpracuje do vétsiho detailu.
Zdroje dat

o Vystupy dil¢iho pinéni €. 3

e Vystupyz monitorovaciho systému (1S)

e Interni studie / evaluace Ridiciho organu

o Relevantni stakeholdefi (RO OPR, MMR NOK, SZIF)

Nastroje sbéru dat
Pfi zpracovani teto ¢asti evaluace bude vyuzito predevsim nasledujicich metod:

e Desk research
s Data mining

« Rozhovory / skupinové diskuze

I S S

4 Metodické postupy hodnoceni pro jednotlivé ,unit of analysis" budou vytvoreny ihned po schvaleni vzorku téchto

ptipadovych studii a odsouhlaseni spoluprace ze strany prijemcu. Vzhiedem K ¢asové narocnosti tohoto procesu
(schvalovani vzorku, oslovovani respondentu, domlouvani spoluprace véetné potfebnych dokumentu...), mdze
byt metodika pro pfipadové studie (vé. stanoveni jejich teorii zmény) ustanovena se zpozdénim za Pre-evaluacni
studii. Uchazeg si totiz uvédomuje, Ze brzke vypracovani a odsouhlaseni Pre-evaluatni studie je vzhledem

ke kratkému &asu na realizaci evaluace prioritou.



Pristup a vychodiska

Vramci diléiho pinéni 4 by mél byt kroma pre-evaluaéni studie analyzovan také pokrok pfi pinéni vybranych
strategii — predevéim strategického planu pro rozvoj chovu ryb v €R do roku 2024, tedy Viceletého narodniho
strategického planu pro akvakulturu. Jedna se o dokument vypracovany Ministerstvem zemédélstvi, ktery uréuje
podminky pro napliiovani Spoleéné rybariske politiky Evropské unie v Geské republice. Ministerstvo pfipravilo
material ve spolupraci s odborniky a védci z oblasti rybarstvi.

Vzhledem ktomu, ze OP Rybarstvi 2014-2020 je implementaénim planem k Viceletému narodnimu
strategickému planu pro akvakulturu (dale jen VNSPA), mély by aktivity OP Rybarstvi naplitovat strategické
zasady zde uvedené a napliovat stanovené cile.

Cilem OP Rybafstvi je dale napinovat cile a priority dalSich dokumentd (viz pfiloha €. 6 OP):

»  Strategie Evropa 2020

¢ Dohoda o partnerstvi

*  Spolecna rybafska politika

s Plany managementu thofe fi€niho

* adalsi strategické dokumenty na arovni &R

Vztah OP Rybarstvi k jinym strategickym dokumenttim predstavuje nasledujici schema:

Suategie mezindsodni
nea

Strategis Evropa

Susp s Sdedi 2012 - E 2020
S __..;—_-:—__;‘_""'-_._._._
——
Dohoda o Spoledns
partmerstvi rybafska politika
L5
e G e
Strategie reglonalnih Nérodnim program Vicelety narodni
“..? e&’.?.;'," obeiot reforom Coske stratagicky pian pro ]
2014 - 2020 rapubliky 2014 ahvakultury
e
OP Rybafstvi 2014
- 2020
-—
—— _L,_.___
g Plsny managementu
zhofe Heniho
) S

Zdroj: Nepovinng pfiloha ¢&. 6 Operacniho programu Rybarstvi

»



Postup fesSeni

Vzhledem k postupu implementace OP Rybarstvi (a pfedpokladanému nizkému pokroku pfi plnéni cili programu)
bude hodnocen pfedevsim soulad OP Rybarstvi s uvedenymi dokumenty (mj. na zakladé vysledkd z dil&iho
plnéni 3).

Evaluaéni otazka bude fe§ena pfedev§im na zakladé metod desk research, které dikladné zmapuiji relevantni
strategické dokumenty a z nich plynouci priority a zavazky. Tyto pak budou srovnany s prioritami vyty&enymi
v ramci programového dokumentu OP R, v&etné relevantnich pfiloh a prioritami reflektovanymi prostrednictvim
fidicich a operativnich dokumentu, véetné vyhlaSenych a planovanych vyzev.

Vzhledem k tomu, Ze strategické priority jsou feSeny a nejkonkrétnéji vyjadieny v pisemnych dokumentech, které
jsou pro dané aktéry zavazné, pfistup k hodnoceni této evaluaéni otazky je postaven primarné na desk research
a dikladné reSer$i téchto dokumentl. V pfipad&, ze by po provedeni této analyzy pretrvavaly nejasnosti
s ohledem na naplnéni nékteré ze strategickych priorit, evaluaéni tym zafadi relevantni otazku do individualnich
rozhovorl se zastupci RO a zprostredkujiciho subjektu operaéniho programu.

V ramci pre-evaluace bude uréen soubor strategickych dokumentll a pfipadné na zakladé rozhovort se zastupci
RO dopInény relevantni metody &i postupy hodnoceni.

Zdroje dat

Mezi hlavnimi zdroji dat budou nasledujici:

e  Vystupy diléiho plnéni &. 3
o  Vystupy dilgiho pInéni 5 (naplnéni vysledku)
e Programova dokumentace, fidici a operativni dokumenty

e Interni studie / evaluace Ridiciho organu

Nastroje sbéru dat
Pii zpracovani této ¢asti evaluace bude vyuZito pfedevSim nasledujicich metod sbéru a analyzy dat:

e Desk research

e Popfipadé doplnéno rozhovory

N



Ucelnosti, Géinnosti jednotlivych intervenci.

Vyhodnoceni pokroku a dosaZenych vysledk( je planovano fesit pomoci Teoreticky zamérene dopadovée
evaluace (TBIE), konkrétna je planovano vyuziti metody process-tracing, pfi¢emz prave vyuZiti téchto metod
bude nejprve ovéfovano vramci pre-evaluaéni studie (nize je tedy uveden pouze navrh na hodnoceni).
Metodologie pro vyhodnoceni adekvatnosti vynalozeni finanénich prostredkd je uvedena zviast a Zameéri se
na hodnoceni dosaZenych vystupl a vysledk( vici vynaloZenym finanénim prostredkim.

Pfistup a vychodiska

Z uvadénych zjisténi a na jejich zakladé provede identifikaci kauzalnich mechanismd. Tyto mechanismy budou
dale validovany a testovany, predevsim s vyuzitim metody process-tracing. Uchazeg potita s vyuzitim
pfipadovych studii zamérenych na zjistovani kauzainich mechanismd, pricemsz prvky téchto studii - tzv. ~unit of
analysis” — jsou reprezentované jednotlivymi projekty®.

Metoda process-tracing predstavuje vyznamnou soucast metodologie pfipadovych studii. Cilem metody
process-tracing je ovéfit, zdalj predpokladany kauzaini mechanismus skutedné odpovida realité tak, jak ji ligi
teorie. Tuto metodu Ize v nejobecn&jsi roving chapat jako snahu pokrocit dale od prostého konstatovani kauzalni
zavislosti ke hledani komplexniho systemu, ktery produkuje vysledky (postupnou) interakci fady soudasti.
Process-tracing tedy sméfuje k blizsimu pohledu a rozkligovani zakladniho kauzalniho vzorce X > Y na
podrobny vzorec celého Zprostredkujiciho procesu, idealné zachyceného vzorcem X1 — X2 — X3 — X4 — Y



odmitnout dané teorie. Mezi realizaci vystupt a naplnénim vysledkd a cild projektu stoji ovsem v piipadé projektd
operacnich program{ jesté vnéjsi prostiedi (at jiz ze strany pfijemce tak mimo pUsobnost projektu), a kauzalni

mechanismus proto neni mozné definovat zcela ,pfimocare”. Kauzalni vztah tedy bude popsan jako:
A — (X1, X2, X3, X4) + externi viivy — Y

vyhodou metody process-tracing oproti ,case oriented” metodam, které jsou typické pro detaiini analyzu pfipadu,

je pravé explicitni testovani teorii, které umozni zobecnéni zjisténych poznatk.

vzhledem k aktualni fazi implementace OP Rybafstvi objednatel neodekava vyrazngjsi pokrok pfi pinéni cild

programu. Zhodnoceni by mélo byt provedeno na vysledkoveé arovni (za predpokiadu, %e budou v dobé
hodnoceni néjaké vysledky dosazeny).

Postup feseni

Otazka se zaméfi predevéim na identifikaci a kvantifikaci dosazenych vysledkd, které jze nejlépe zajistit
7 monitorovacich zprav v ramci data mining a desk research a dale z vypovédi od zastupctl RO a ZS. Dopliujici
udaje k faktorim, které oviiviiuji dosaZeni vysledki a pravdépodobné Zasovani jejich dosaZeni budou ziskany
v ramci dopliiujicich otazek v dotaznikovém getfeni pro uspésne zadatele a pfijemce. Vyhodnoceni otekavanych

vysledki bude provedeno na zakladé Teorii vedené dopadoveé evaluace, s vyuzitim metody process-tracing.

Krok 1: Zakladni analyzy

Na zakladé data mining pude sestavena popisna statistika dosud dosazenych vysledkd. V pripadé, ze vystedky
nejsou v dobé hodnoceni dostupné, statistika se bude tykat aktualniho Gerpani a podth podpofenych projektd
v kazdem opatieni, véetné dosaienﬁch/plénovany’lch vystupl. Bude provedena syntéza vsech dfivéjdich metod
a expertni zhodnoceni predevsim kvalitativnich dat o nacasovani vysiedk( v pripadé, Ze sadné dosud nebyly

identifikovany.
Krok 2: Vytvofeni teorii zmén
Uchazet vytvori teorie zmény, které zachyti mechanismus, a pomoci nichz bude mozné dale:

« identifikovat pasobeni projektil od aktivit k zadoucim vysledkim a cilam;
. identifikovat predpokiady i externi viivy, na kterych jsou intervence zalozeny a které je ovliviiuji, a vyjadfit
jejich vlivna dosahované vysledky;

o identifikovat nezamyslené a vedlejsi efekty (zadouci Ci nezadouci).

Teorie zmény je urceni kauzalnich vztahll mezi aktivitami (co je treba udélat) a stanovenymi zadoucimi cili
a dalsimi ocekavatelnymi dopady. Na zakladé analytickych vstupl tak uchazeé fakticky vytvori tzv. kauzalni

fetézec, &imz vytvofi teoreticky ramec pro budouci intervence a jejich hodnoceni.

Teorie zmény budou vytvofeny pro:

>

o opatfeni / zamery, kde jiz doslo k realizaci projektu a ize vysledovat jejich vysiedky;
o opatfeni / zamery, kde jesté nedoslo k realizaci projektt i neni mozné prozatim sledovat jejich vysledky.
Tyto teorie zmény budou vyuzity do pre-evaluatni studie a poslouzi jako vstup pro hodnoceni

v budoucnu;




¢ pfipadové studie realizované v ramci process-tracing.

Krok 3: Realizace dotaznikového Setfeni na vSechny pfijemce

Pro kazdé opatfeni budou v ramci pre-evaluaéni studie vytipovany jednotky pro hlubsi analyzu — tzv. ,unit of
analysis" (pfedpokladem je realizace 1-2 pfipadovych studi pro kazdé opatfeni a to na urovni jednotlivych
projektl). Pro tyto jednotky bude vypracovana teorie Zmény a bude provedeno terénni 3etfeni (evaluaéni
navstéva prijemce, rozhovor S projektovym manazerem, rozhovory s dal§imi aktéry prijemce), které ovafi
teoreticky identifikovane kauzalni mechanismy.

Krok 5: Syntéza zjisténi ~ vyhodnoceni napliovani specifickych cili Op Rybarstvi

(napf. specificky cil 2B), bude provedena syntéza zjisténi k témto opatienim.

(napf. véetna analyzy

Vystupem tohoto kroky bude zpracovana Z&avéretna zprava — pribézné hodnoceni plnéni specifickych cild OP
Rybarstvi. ’



Zdroje dat

Mezi hlavnimi zdroji dat budou nasledujici:

o Zastupci RO OP Rybarstvi

o Zastupci zprostiedkujiciho subjektu SZIF
e Vystupy z monitoringu

o Interni studie / evaluace Ridiciho organu

o Prijemc

Nastroje sbéru dat
Pfi zpracovani této casti evaluace bude vyuZito predevsim nasledujicich metod sbéru a analyzy dat:

« Desk research

¢ Data mining

o Dotaznikové Setieni

e Rozhovory — v ramci evaluaénich navstév
o Process-tracing (pfipadové studie)

e Syntéza

Pristup a vy chodiska

Hlavnim cilem této casti evaluace bude zjistit, zda je dosazeny pokrok adekvatni vynalozenym prostfedkum,
pficemz adekvatnost vynalozenych prostfedku je posuzovana dle kriterii efektivnosti, tcelnosti a uéinnosti. V této
otazce bude porovnana mira gerpani prostfedka z OP R a pocet podpofenych projekiu a kvantifikované vystupy a
vysledky obdrzené z analyzy v predchozich evaluagnich otazkach. Kvantitativni data o ucelnosti a uginnosti

gerpani budou doplnéna o kvalitativni a expertni zhodnoceni riznych stakeholderu.

Postup feseni

Otazka bude feSena kombinaci kvantitativnich a kvalitativnich metod, a to metodami desk research, data mining,
rozhovory (popf. skupinové diskuze) a expertni panel. Vedle zastupci RO OP Rybafstvi budou do feseni
zapojeni také zastupci dalsich stakeholderli a pfedevsim experti v jednotlivych prioritnich oblastech. Konkrétni

zapojeni relevantnich stakeholderd bude diskutovano a upfesnéno v ramci pre-evaluaéni studie.

Kvantitativni &ast této otazky bude &asteéné fesena v ramci pfedchazejici podotazky, kdy dojde ke zmapovani
dosazenych vysledku a to piedeviim na z4kladé dat z monitorovaciho systému, resp. z monitorovacich zprav
projektd, vyroénich zprav programu apod.

»

Hlavni proménnou, ktera pude hodnocena v ramci otazky, je porovnani dosazeného pokroku s vynaloZzenymi
prostiedky. K hodnoceni poslouzi data ziskana v ramci podotazek vyse, doplnéna o prehled gerpani prostredku
2 OP R. Prostrednictvim desk research a data mining zmapuje uchazet dosavadni cerpani prostfedkd programu

a provede srovnani vynalozenych prostfedku (véetné prostiedkd na fizeni a administraci programu a technickou

™



pomoc) s dosazenymi vysledky. Tyto Udaje je mozné porovnat s vysledky predchazejiciho Operaéniho programy
Rybarstvi 2007-2013 tam, kde se opatfeni prekryvaiji.

Kvantitativni adaje budou dopinény o kvalitativni objasnéni a perspektivy jednotlivych identifikovanych aktérg (viz
nize) prostiednictvim rozhovory &i skupinovych diskusi. Primarni zjisténi budou predstavena expertnimu panelu,
ktery bude pozadan o zhodnoceni v $ir§im kontextu identifikovanych problému a potfeb v jednotlivych prioritnich
oblastech. Do expertniho panelu budou pfizvani zastupci vysokych $kol, vyzkumnych ustavii, MZe, rybarského

svazu Ci rybafského sdruzeni GR apod. Slozeni expertniho panelu bude konkretizovano v ramci pre-evaluaéni
studie. Cilem expertniho hodnoceni bude posouzeni efektivity vynaloZenych finangnich prostredki — tedy zda
dosaZené vystupy a vysledky odpovidaji aktualné vynaloZenym finanénim prostiedkim. Na zakladé expertniho
panelu a vysledk( pokroku pii pInéni vybranych strategii (viz diléi pInéni 4) bude hodnocena ugelnost. Ugelnost
Se posuzuje ve vztahu k planovanamu koneénému stavu, v ramci expertniho panelu bude zkoumano, zda jsou

alokace pouzity Giéelné a racionainé a zda vibec mohou pfinést ocekavany uzitek. Z hlediska G&innosti je dulezite

vyhodnotit, zda maji realizované aktivity silnou vazbu na cile a pfislusné pozadovane vysledky opatieni.

V pfipadé zjisténi nesouladu bude cilem odhalit pfipadné aktivity se slabou & nulovou vazbou na stanovené
vysledky a cile.

Analyza se bude zaklidat na syntéze informaci napiic metodami a zdroji dat a expertnim zhodnoceni

adekvatnosti vynaloZenych prostredk( vzhledem k dosazenym a ocekavanym vystuptim a vysledkim.

Zdroje dat

Hlavnimi metodami sbéru kvantitativnich dat budou v tomto piipadé metody desk research a data mining,

pficemz zdroje dat v ramci téchto metod budou nasledujici:

Vystupy predeslych podotazek

Monitorovaci systém / Portal farmare (resp. monitorovaci zpravy projektl — dle aktuainiho postupu
implementace projekt()

Vyroni zpravy o implementaci OP Rybafstvi 2014-2020

Dal$i analyzy &i evaluace (napf. Interni evaluace 1. a 2, vyzvy OP Rybafstvi 2014-2020)

Kvalitativni metody se budou opirat o terénni Seteni (rozhovory, popf. skupinové diskuze), do kterych budou

zapojeni relevantni stakeholdefi, predevs$im:

Sekce pro spoleénou zemédélskou a rybarskou politiku EU MZe

Sekce vodniho hospodarstvi MZe

Cesky rybarsky svaz, Moravsky rybafsky svaz

Experti na diskutovana témata (zastupci vysokych skol, vyzkumnych Gstav(, MZe, Rybarského
sdruZeni Ceské republiky apod.)

a dal$i (dle pre-evaluaéni studie)



Nastroje sbéru dat

Pfi zpracovani této asti evaluace bude vyuZito pfedevsim nasledujicich metod sbérua a

Desk research

Data mining

Rozhovory / skupinové diskuze
Expertni panel

Syntéza

nalyzy dat:

2] ﬂ?
|~ % |

b



1. Finalni hodnoceni pingnj cili OP Rybarstvi 2014 — 2020

2. Finalnj hodnoceni horizontainich témat — princip partnerstvi
3. Finalnj hodnoceni horizontainich témat - rovne prilezitosti
4.  Finalnj hodnoceni horizontalnich témat — udrzitelny rozvoj

5.  Finalnj hodnoceni horizontainich témat — Zmeény klimaty

Pﬁstug a vychodiska

Finalni faze hodnoceni havazuje na prabézne hodnoceni pInéni cila op Rybarstvi 2014 - 2020 provedené
v ramci dilgiho plnénij ¢, 5.

V ramci této faze bude zjistovan aktualni stay vécného a finanéniho pinéni programu a bude vyhodnocen pokrok
Pfi napliovani specifickych cili op Rybarstvi. Dosazené vysledky OP Rybarstvi vyhodnocené v ramci
pribézného hodnoceni (dilgiho pinéni ¢, 5) budou gaktualizovény na zaklade vystupu monitoringu a relevantnich

Pristup k reseni bude Strukturovan do 4 dilgich krok:

*  Zhodnoceni aktualniho stavy vécneého i finanéniho pInéni programu



« Analyza dat CSU
«  Vyhodnoceni pinéni cili OP Rybafstvi

. Aktualizace Zavérecné zpravy

Postup feseni

Krok 1: Zhodnoceni aktualniho stavu vécného i finanéniho plnéni programu
V prvnim kroku bude provedena analyza dat z monitoringu k 28. 2. 2017.

Hodnoceni vécného pinéni bude zalozeno na nasledujicich dilgich zjisténich, provedenych v ramci analyzy dat

z monitoringu:

« Analyza realizovanych aktivit
e Analyzatypu pfijemctl
e Analyza absorpéni kapacity jednotiivych opatfeni a zamérdl
e Stav pinéni indikatort
o Porovnani dosazené a cilové hodnoty
o Porovnani zazavazkované hodnoty indikatoru (v ramgci projektd v realizaci) se zazavazkovanou
alokaci pfisluného opatieni. Pi zjisténi vyraznéjsiho nepoméru mezi témito hodnotami (1.
riziku nedosaZeni cilové hodnoty indikatoru pfi zachovani stavajicich podminek) budou

formulovana doporuéeni pro nastaveni daliho priibéhu implementace

Hodnoceni finanéniho plnéni bude zalozeno na nasledujicich dil€ich zjisténich, provedenych v ramci analyzy

dat z monitoringu:

s Stav gerpani
o dle jednotlivych opatfeni a zamérl
o za cely program

» Doporuceni k nastaveni daldiho prib&hu implementace Z hiediska finanéniho pinéni
Vystupem tohoto kroku bude prehled aktualniho stavu vacného a finanéniho pinéni OP Rybarstvi.
Krok 2: Analyza dat €SU

Ve druhém kroku budou analyzovana relevantni statisticka data CSU k 31. 1. 2017, ktera se vztahuji k zaméfeni
specifickych cilt OP Rybafstvi. Konkrétni statistické sety vyuzitelné pro aktualizaciffinaini hodnoceni pinéni cill
budou specifikovany na zakladé preevaluacni studie, pfipadné v dalsim pribéhu zakazky.

Krok 3: Vyhodnoceni plnéni cili OP Rybafstvi

Na zakladé zjisténi vécného a finanéniho pokroku a analyzy dat ¢SU bude vyhodnoceno, resp. aktualizovano
hodnoceni plnéni pyramidy ciltt OP Rybaistvi az do arovné specifickych ciltl (ve struktufe dle Zavéretné zpravy

zpracované v ramci prabézného hodnoceni - diléiho pinéni €. 5).

V pfipadé, kdy se k jednomu specifickému cili vaze vétsi podet opatfeni (napf. specificky cil 2B), bude provedena
syntéza zjisténi k témto opatrenim.

A
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Krok 4: Aktualizace Zavéreéne zpravy

Na zakladé zjisteni provedenych vramci krokg 1, 2 a 3 bude provedena aktualizace Zavéreene Zpravy
v relevantnich éastech (tj. v €astech, pro které isou dostupna aktualni data).

Zdroje dat

e Datovy vystup z monitoringu k 28. 2. 2017
* DataCSUK31.1.2017 (vybrané relevantni statistiky)

Nastroje sbéru dat

¢ Data mining a analyza dat

e  Syntéza

Pristup a vychodiska

V této &asti bude hodnocena realizace konkrétnich opatieni ve vztahu k principu partnerstvi a viceUrovriové
Spraveé, se zvlastnim dirazem na roli partnert pfi provadéni programu.

formou pfipominek.

K planovanym opatienim Pro uplatiiovani principu Partnerstvi, tj. zapojeni partnert do implementace programu
patfi na trovni OPR kromé Monitorovaciho vyboru také ugast partneri v v Plénovacich komisich projednavaijicich
Strategicky realizacni plan (slouzici k planovani finanéniho a vécného ¢erpani) a v Odborne skupiné
OP Rybafstvi, ktera fungovala jiz pfi piipravé OP a jejiz naplni by méla byt implementace programu,

*  Ovéfeni adekvatnosti zpUsobu zajisténi napliovani principu partnerstvi



Postup feeni

Krok 1: Identifikace opatfeni prispivajicich k napliiovani principu partnerstvi

V prvnim kroku hodnoceni napliiovani principu partnerstvi bude identifikovano a ovéfeno, jakym zpusobem e
realné zajisténo a jak funguje zapojeni zainteresovanych stran do realizace/provadéni OP. Bude proveden desk
research zahrnujici analyzu relevantnich dokumentl, na jejimz zakladé budou ziskany informace o ¢innosti
jednotlivych uskupeni a o jejich slozeni. DalSim zdrojem dat pro tento krok budou vystupy pfimého dotazovani
zapojenych aktért a pripadné dalSich relevantnich aktérti. V ramci toho kroku bude zjistovano:

- Ktera uskupeni fungujici na principu partnerstvi jsou zapojend do provadéni programu
- Zda jsou do provadéni programu zapojeni vSichni relevantni aktéri

Krok 2: Ovéfeni adekvatnosti zpiisobu zajisténi napliiovani principu partnerstvi

Hodnoceni relevance a adekvatnosti partnerstvi a zajisténi zpétné vazby bude provedeno pfedevsim na zakladé
vysledku terénniho setfeni, které bude zahrnovat rozhovory s relevantnimi aktéry (partnery). Stanoveni rozsahu

Setfeni a ovéreni relevantnich aktéru bude provedeno na zéakladé preevaluaéni studie.
V ramci toho kroku bude napf. zjistovano:

« Zda je zapojeni partneri do provadéni programu adekvatni

. Zda je partnerstvi organizovano pro véechny partnery transparentné

« Zda ka3dy zapojeny subjekt (jeho zastupce) si je védom toho, co je ucelem partnerstvi, jaka je jeho
(loha a jaké je o&ekavani od tohoto partnerstvi

«  Zda jsou zpracovany etické principy fungovani pro cleny MV a jeho Elenové je znaji

« Do jaké miry je zajisténa zpétna vazba a vyména skuSenosti v ramci partnerstvi, tj. mezi

zainteresovanymi stranami a subjekty implementaéni struktury

Zdroje dat

e  Programovy dokument OP Rybafstvi
e Statut a jednaci fad Monitorovaciho vyboru OP Rybafstvi
o  Zapisy z jednani MV OP Rybafstvi, Planovaci komise OP Rybafstvi
e  Vyrotnizprava o implementaci OP Rybafstvi 2014 - 2020 za roky 2014 a 2015
e Zavéretna zprava ex-ante hodnoceni OP Rybafstvi pro obdobi 2014 — 2020 a hodnoceni SEA
V ramci zpracovani preevaluacni studie {popf. v prubéhu feseni zakazky) muze byt seznam zdroju doplnén o

dal§i relevantni zdroje.

Nastroje sbéru dat

o Desk research - analyza relevantni dokumentace

e Individualni rozhovory se zastupci RO a relevantnich aktéru

[ %



Pristup a vychodiska

Vtéto &asti bude hodnocena realizace konkrétnich opatieni ve vztahu k prosazovani rovnosti 3en a muzy
a nediskriminace, véetna pristupnosti pro osoby se zdravotnim postizenim, a k opatfeni, ktera byla provedena s
cilem zaglenit do operaéniho programu hlediska rovnosti zen a muzu.

Princip rovnych pfilezitosti podporuje potirani diskriminace na zakladé pohlavi, rasy, etnického puvodu, viry,
zdravotniho Postizeni, véku &i sexuaini orientace. Téma rovnych prilezitostj se vztahuje i na dalsj osoby ohrozeng
socialnim vylougenim jako jsou migranti, dlouhodobé nezaméstnani, osoby s nizkou kvalifikaci, osoby z obtizne
dopravné dostupnych oblasti, drogové zavisli, propustani Vvézni, absolvent Skol; souhrnné skupiny ohrozeng

skupiny.
Pristup bude strukturovan do dvoy dilich kroki:

* ldentifikace konkrétnich opatieni k zajistani principu rovnych pfilezitosti a nediskriminace pfi
implementac;i Programu (véetné opatfeni k zaclenéni hlediska rovnosti zen a muz)

Postup fegeni

Analyticky postup je rozdslen do 3 zakladnich krok(:

Krok 1: Identifikace konkrétnich opatfeni k zajistenij principu rovnych prilezitosti a nediskriminace

Kromé vyse uvedenych obecnych opatfeni zohlediiuje OP Rybafstvi princip rovnych PrileZitosti v ramci nastaveni
dal$ich konkrétnich opatreni:

Prispévky projektu k prin cipu rovnych prilezitosti

Implementagni nastaveni OP Rybafstvi definuje:
a) aktivity zaméfené na rovné pfileZitosti
b)  aktivity s viivem na rovné prilezitosti
c) aktivity neutralnj 2 hlediska rovnych pfileZitosti



Dopad na rovné piileZitosti Zzen a muzi
Dopad na rovné pfileZitosti Zen a muzd je sledovan u relevantnich aktivit.

Konkrétni vyéet téchto aktivit, u nichZ bude vyhodnocovan dopad na rovné pilezitosti bude finalné stanoven na
zakladé preevaluacni studie.

Krok 2: Hodnoceni provadéni konkrétnich opatfeni k zajisténi principu rovnych prilezitosti a
nediskriminace

V ramci tohoto kroku budou zjiStovany vysledky provadéni konkrétnich opatfeni s ohledem na pfispévek OP
Rybafstvi ke zlepseni v oblasti rovnych pfileZitosti.

Prispévky projektt k principu rovnych prileZitosti

V pfipadé dostupnosti potfebnych dat z monitorovaciho systému bude v prvnim diléim kroku pro vSechna
opatfeni zjistovana mira pfispévku opatfeni k horizontalnimu principu rovnych prilezitosti, a to na zakladé vztahu
realizovanych projektd k principu rovnych pfileZitosti dle skaly:

« projekt je cilené zaméFen na rovné pfileZitosti
« projekt je pozitivni k principu rovnych prileZitosti

+  projekt je neutralni k principu rovnych prileZitosti

Na zakladé podilu projektd v jednotlivych kategoriich pak bude vyhodnocen pfispévek jednotlivych opatieni
programu k naplfiovani principu rovnych prilezitosti. Vyhodnoceni bude provedeno formou tabulky ¢&i grafu dle
uvedeného vzoru:

Projekty cilené zaméfené na rovné pilezitosti v ramci OP Rybafstvi budou dale analyzovany a bude vyjadiena
mira a pfevazujici zpusob jejich pfinosu k rovnym pfileZitostem. Toto hodnoceni bude provedeno s pomoci
relevantnich programovych £&i jinych ukazateld.

Konkrétni zplisob a zdroje pro hodnoceni budou specifikovany na zakladé preevaluagni studie.
Dopad na rovné prileZitosti Zen a muzu

U aktivit, kde je sledovan dopad na rovné pFilezitosti Zen a muzu, bude tento dopad vyhodnocen na zakladé
dostupnych dat a charakteru sledovanych udaji. Konkrétni zpisob vyhodnoceni tak bude finalné stanoven na
zakladé preevaluacni studie.
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Zdroje dat

¢ Datové sestavy monitorovaciho systému

e  Dokumentace k projektim - Projektova Zadost, Rozhodnuti o pfidélenij dotace, Monitorovaci Zpravy,
zavéreéna monitorovacj Zprava, Kontroly projektd
*  Zpravyo realizaci, Viyrognj Zpravy
*  Vyroéni zprava o implementaci Op Rybarstvi 2014 - 2020 za roky 2014 a 2015
* Zavérecna Zprava ex-ante hodnoceni op Rybafstvi pro obdobi 2014 — 2020 a hodnoceni SEA
V ramci Zpracovani preevaluagni studie (popr, v prubéhu fesenj zakazky) mize byt seznam zdrojti dopinén o
dalsi relevantni zdroje.

Na’stroie sbéru dat

*  Desk research - analyza relevantnj dokumentace
* Data mining a analyza dat

*  Individualnj rozhovory se zastupci RO a relevantnich aktery

PFl’stug a vychodiska

prostredi.

OP Rybarstvi zohledriuje princip udrzitelného rozvoje v ramcj konkrétnich Prvki nastaveni v ramci opatfenj
Jedna se napfiklad o Opatfeni 2.2 Produktivni investice do akvakultury a 2.5 Akvakultura poskytujici
environmentaini sluzby (blize viz Postup feseni).

Pristup evaluatora bude strukturovan do dvou diléich kroku:

Postug re§eni

Analyticky Postup je rozdslen do 3 zakladnich krok;

Krok 1: Identifikace konkrétnich opatfeni k zajisténij principu udrzitelného rozvoje



Soulad projektd realizovanych v ramci OP Rybafstvi s poZadavky na ochranu Zivotniho prostiedi je zajistén
primarné prostfednictvim dodrzovani zakonnych pozadavkld na ochranu Zivotniho prostiedi a v relevantnich
ptipadech hodnocenim EIA.

OP Rybafstvi zohledfiuje princip udrzitelného rozvoje v ramci nastaveni dalgich konkrétnich opatfeni:

o Prispévky projekta k udrzitelnému rozvoji

implementaéni nastaveni OP Rybafstvi definuje

a) aktivity zaméfené na udrZitelny rozvoj
b) aktivity s viivem na udrzitelny rozvoj
c) aktivity neutraini z hlediska udrzitelného rozvoje

Aktivity s potenciainé negativnim efektem na udrZitelny rozvoj jsou formainé vylou€eny z podpory programu.

Vtomto kroku bude také ovéfeno, zda informace o pozadavcich na ochranu Zivotniho prostfedi jsou

specifikovany v predmétnych dokumentech k jednotlivym vyzvam.

« Environmentalni kritéria a indikatory
Sledovani udrzitelného rozvoje a pozitivniho vlivu intervenci na Zzivotni prostiedi je vramci OP Rybafstvi
provadéno pomoci environmentalnich kritérii. Pfehled a konkrétni definice sledovanych environmentalnich kritérii

v ramci implementace OP Rybafstvi bude vytvoren na zakladé preevaluacni studie.

Pro monitoring aktivit zaméfenych na podporu udrzitelného rozvoje jsou na urovni programu v ramci akvakultury

dale dopliikové sledovany tyto ukazatele:

o potet podpofenych vymen vyrobniho zafizeni za energeticky ucinngjsi
e mnozstvi vysazeného Uhofe (vysledkovy indikator)
¢ podet projektd poskytujicich environmentalni sluzby (vystupovy indikator)
Dostupnost a relevance dat a ukazatell vyuzitelnych k dalsimu hodnoceni budou stanoveny na zakladé

preevaluacni studie.

Krok 2: Hodnoceni provadéni konkrétnich opatfeni

V ramci tohoto kroku budou zjistovany vysledky provadéni konkrétnich opatfeni s ohledem na prispévek OP

Rybafstvi ke zlepseni udrzitelného rozvoje.
Prispévky projekti k udrzitelnému rozvoji

V pfipadé dostupnosti potfebnych dat bude v prvnim dil¢im kroku pro véechna opatfeni zjistovana mira piispévku
opatfeni k horizontainimu principu udrZiteiného rozvoje, a to na zakladé vztahu realizovanych projektd
k udrzitelnému rozvoji die Skaly:

« projekt je cilené zaméfen na udrZitelny rozvoj

e projekt je pozitivni k udrzitelnému rozvoji

« projekt je neutréini k udrzitelnému rozvoji

Na zakladé podilu projektt v jednotlivych kaiegoriich pak bude vyhodnocen prispévek jednotlivych opatfeni
programu k napliovani principu udrziteineho rozvoje. Vyhodnoceni bude provedeno formou tabulky &i grafu dle

uvedeného vzoru:

%
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Environmentaini kritéria a indikatory

V ramci tohoto kroku budou dale identifikovany projekty naplfiujici jednotliva environmentalni kritéria a bude
vyjadiena mira pfinosu (dopadu) intervenci v jednotlivych doménach. Mira pfinosu bude vyjadiena podle typu
dopadu s pomoci sledovanych environmentalnich kritérii. Vyhodnoceni bude provedeno formou tabulky dle
uvedeného pfikladu:

Bude mit realizace projektu vliv na
sniZeni emisi sklenikovych plynd (CO2 tun/rok
ekvivalent)?

Vybrana environmentalni kritéria, ktera budou vstupovat do hodnoceni, budou konkrétna stanovena na zakladé

preevaluacni studie. Hodnoceni napliovani doplfikové sledovanych ukazatell bude soucasti Kroku 3 (nize).

Krok 3: Pfehled a hodnoceni opatfeni na podporu udrzitelného rozvoje

Nastaveni implementace OP Rybafstvi zahrnuje opatieni pfimo zaméfena na podporu udrzitelného rozvoje.
Jedna se minimalné o opatreni 2.2 a 2.5 uvedena v tabulce nize. Dil€im vystupem tohoto kroku bude kompletni
prehled opatfeni na podporu udrZitelného rozvoje.

Hodnoceni pfispévku téchto opatfeni bude provedeno prostiednictvim vyhodnoceni napliiovani sledovanych
indikatori/ukazatell se vztahem k udrZitelnému rozvoji, a to na zaklada dosazenych hodnot téchto indikatord.

Vyhodnoceni bude provedeno formou tabulky dle uvedeného vzoru:

2.2 Produktivni |- uspora spotfeby MnoZstvi 2 000 kg
. . energie v akvakulture .
investice do - ekologicky Setmeéjsi vysazeného
akvakultury akvakultura thore

- ucinnéjsi vyusivéani

zdroju .

2.5 Akvakultura - zachovani a Pocet projektt 11
poskytujici L%ZZ}L%Z;“//‘Z%}C hil ex- poskytujicich projektu
environmentalni Ssitu environmentalni

- vysazovani uhore



sluzby fiéniho ve vybranych | sluzby
rybarskych revirech,
které umoZniuji unik

*Uvedeny hodnoty stanovené v programovém dokumentu pro rok 2023

Bude vyhodnocena mira napinéni cilové hodnoty kazdého indikatoru v dobé Setfeni (na zakladé porovnani
dosazené a cilové hodnoty). Sekundarmné bude porovnana aktudlni zazavazkovanad hodnota indikatoru (t].
hodnota v projektech v realizaci) s podilem zazavazkované alokace pfislusného opatieni. Zjisténi vyraznéjSiho
nepoméru mezi témito hodnotami by znailo riziko nedosazeni cilové hodnoty indikatoru pfi zachovani stavajicich
podminek. V takovém pfipadé budou formulovana doporuceni pro nastaveni dalSich vyzev.

Konkrétni opatfeni a relevantni indikatory vstupujici do hodnoceni budou finalné stanoveny na zakladé
preevaluacni studie.

Zdroje dat

o Datové sestavy monitorovaciho systému
e Dokumentace k projektim - Projektova zadost, Rozhodnuti o pfidéleni dotace, Monitorovaci zpravy,
zavére&na monitorovaci zprava, Kontroly projektu

e  Zpravy o realizaci, Vyro¢ni zpravy

e Vyroéni zprava o implementaci OP Rybarstvi 2014 - 2020 za roky 2014 a 2015

e  Zavéretna zprava ex-ante hodnoceni OP Rybafstvi pro obdobi 2014 — 2020 a hodnoceni SEA
V ramci zpracovani preevaluaéni studie (popf. v prubéhu feSeni zakazky) muze byt seznam zdroji doplnén o
dalsi relevantni zdroje.

Nastroje sbéru dat

e Desk research - analyza relevantni dokumentace
¢ Data mining a analyza dat

PFistup a vychodiska
V této &asti bude hodnocen pfispévek OP Rybarstvi k napliiovani cild v oblasti zmény klimatu.

Prispévky programll k této problematice jsou na zakladé metodickych pokyni EK obecné monitorovany u
relevantnich intervenci.

Vychodiskem pro stanoveni vy$e tohoto pfispévku jsou v pfipadé OP Rybaistvi (tj. programu spolufinancovaného
z ENRF) nasledujici udaje:

« jednotliva opatfeni a k nim pfifazené koeficienty pro vypotet podpory opatieni
« indikativni ¢astky stanovené v programovém dokumentu (tj. orientacni Castka podpory, jez ma byt
pouzita na cile v oblasti zmény klimatu)

« stav finannich prostfedk( v pravnich aktech o poskytnuti / pfevodu podpory (v prib&hu programoveho
obdobi)

V4
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Pfispévek OP Rybarstvi k napliiovani cili v oblasti zmény klimatu je tedy vypoéitavan za jednotliva relevantnj
opatieni. Koeficienty pro vypocet podpory opatieni pfifazovany na skale 0-40-100% a udavaji velikost viivy
dané oblasti na cile v oblasti klimatickych zmén. Orientaéni piispévek ENRF, jez ma byt pouzit na cile v oblasti
zmény klimatu je 1 286 166 EUR, coz odpovida 4,1 % celkové finanéni alokaci ENRF pro Op Rybarstvi (31,1
mil. EUR).

do 2 krokd

* identifikace relevantnich opatieni, skrze nés jsou napliiovany cile v oblasti klimatickych zmén
*  vyjadfeni dosazené vy$e pfispévku a miry naplfiovani indikativniho planu

Postup fegeni

Krok 1: Identifikace relevantnich opatrenj

Opatfeni OPR piispivajici k dosazeni cild v oblastj zmeény klimaty s pfifazenym koeficientem jsou nasleduijici:

5.3 Investice do zpracovani produkt 40,00
Pozn: Odpovidajici opatfeni ENRF: 01 - Clanek 69 Zpracovani produktt rybolovy a akvakultury

Relevantni opatteni pro dalsi hodnoceni budoy findiné stanovena na zakladé preevalua&ni studie.

dvou rovinach:
*  na zakladé vyuétovanych 2adosti o platbu (v relativnich hodnotach)

* na zakladé finanénich prostiedkl v pravnich aktech o poskytnuti / prevodu podpory (v relativnich
hodnotach)

Vyhodnoceni bude provedeno na zakladé porovnani indikativni vySe prispévku a skuteéne dosaZenych &astek
v dobé hodnoceni (hodnoty dosazené v dobé hodnoceni v prubéhu programového obdobi) - blize viz tabulka
nize.

K vypoétu budou VyuZity sestavy monitorovaciho systému obsahujici data s vazboy na planovani, monitorovani a
vyhodnocovani prispévku implementace ESI fondd k cilim v oblasti klimatickych zmén,



Hodnoceni naplfiovani cili v oblasti klimatickych zmén bude pro viechna relevantni opatieni OP Rybarstvi
zpracovéano ve formé tabulky:

Pozn.: vypocet indikativni vy3e prispévku (daného opatreni) = indikativni alokace x koeficient
Zdroje dat

«  Datové sestavy monitorovaciho systému

= Zpravy o realizaci, Vyrocéni zpravy

*  Vyro€ni zprava o implementaci OP Rybafstvi 2014 - 2020 za roky 2014 a 2015

»  ZavéreCna zprava ex-ante hodnoceni OP Rybafstvi pro obdobi 2014 — 2020 a hodnoceni SEA
V rdmci zpracovani preevaluaéni studie (popf. v prib&hu feseni zakazky) mize byt seznam zdroju dopinén o
dalsi relevantni zdroje.

Nastroje sbéru dat

»  Desk research - analyza relevantni dokumentace

« Data mining a analyza dat



Predkladatelem nabidky je dodavatelské konsorcium ve sloZeni:

*  NAVIGA 4, s.r.o. (vedouci &len sdruzeni);
+  HOPE GROUP s.r.o. (&len sdruzeni).

Obé spolecnosti jsou zkuSenymi evaluatory projektu a programi SF EU. V poslednich letech realizovali

napriklad tyto ex-post dopadové evaluace intervenci operaénich programu (sektorovych i regionalnich):

* Evaluace dopadi a dobré praxe OP LZZ na zakladé pripadovych studii a jejich meta-analyzy
(Ministerstvo prace a socialnich véci)

¢ Evaluace efektll dosazenych implementaci ROP Stfedni Cechy (RR NUTS II Stiedni Cechy)

*  Evaluace synergii OP VaVpl (Ministerstvo &kolstvi, mladeZe a télovychovy)

«  Evaluace dopadi ROP JV na vybranych Gzemich (RR NUTS II Jihovychod)

Vedouci Clen konsorcia — Naviga 4, s.r.0. — je poradenska spolecnost, ktera

N AV ' G A poskytuje konzultaéni sluzby pro vefejny a soukromy sektor. Mezi kligové
Cinnosti  patfi poradenstvi v oblasti evaluaci, komunika&nich strategii,
evropskych dotaci, rozvojovych strategii a dale manazerské a marketingové
poradenstvi.

Spolecnost Naviga 4 s.r.0. byla zaloZzena v roce 2002 a za dobu své existence realizovala vice ne3 400 zakazek a
projektl pro ministerstva, kraje, obce a podnikatele. Ma zavedeny systém managementu jakosti ISO 9001:2008.
ZkuSeni zaméstnanci jsou drziteli certifikatu PRINCE2©® metodiky projektového fizeni.

Je premium partnerem neziskové spoleénosti Ceska

inovace, ktera si klade za cil posilit inovaéni prostredi
a pozitivni zmény v ¢eskych institucich a firmach.
Jednim zkladnych aspektd spoluprace je pristup

: k unikatnimu know-how a vyméné zkusenosti mezi
Ceskd inovace N )
prednimi vefejnymi a soukromymi subjekty. Naviga 4
se angaZuje zejména v inovacich ve vefejné spravé.

Ceské Plsobi v Ceské evaluaéni spolecnosti a dfive take

Evalu aém’ . v European Evaluation Society. U&astni se diskusi ke
SpOleénOSt 0.5 zlepsovani evaluacniho prostiedi v Ceske republice




Naviga 4 pusobila jako nevladni expert na metodiku

vyhodnoceni  efektivity  komunikagnich  aktivit
*

:* *‘1 vefejnych instituci v oblasti evropskych dotaci.
**,,t

European

Commission Evropskeé komise pro regionalni politiku.
N ey

Konkrétné spolupracovala s Generalnim reditelstvim

Pro ministerstva, pfispévkové organizace a jiné vefejné instituce realizovala spoleénost celou §kalu aktivit
komplexné pokryvajicich proces erpani vefejné podpory:

¢ Analyza potfeb fidiciho organu OP VK a OP VaVpl, vytvoieni komunikaéni strategie OP VK a OP
VaVpl (Ministerstvo Skolstvi, mladeZe a télovychovy),

»  Zhodnoceni nastaveni indikatorovych soustav a navrh jejiho zkvalitnéni (RR NUTS Il Jihovychod),

*  Dopracovani metodiky hodnoceni projektovych 2adosti (Ministerstvo dopravy),

« Uprava vybrané kapitoly manualu pracovnich postupti operaéniho programu (Ministerstvo Zivotniho
prostredi),

* Analyza administrativni naroénosti implementace OPZP — Procesné personalni audit (Ministerstvo
Zivotniho prostredi),

« Hodnoceni fidicich proces v oblasti technické pomoci operaéniho programu (Ministerstvo primyslu a
obchodu),

* Analyza a vyhodnoceni pfirucky pro Zadatele a pfijemce (ROP Jihovychod),

* Analyza komunikaénich potfeb Ministerstva vnitra v oblasti strukturalnich fondd EU (Ministerstvo
vnitra)

*  Spoleéna komunikacni strategie ESI fond 2014-2020 — oponentura a dopracaovani finalni verze

* Hodnoceni komunikaénich aktivit Ridiciho organu operaéniho programu (Ministerstvo zemédélstvi).

* Evaluace komunikaénich aktivit Operaéniho programu Lidské zdroje a zaméstnanost (Ministerstvo
préce a socialnich véci)

* Hodnoceni implementace ¢asti dotagniho titulu (Ministerstvo zemédélstvi),

= Predb&zné hodnoceni navrhu Dohody o partnerstvi pro programové obdobi 2014-2020 (Ministerstvo
pro mistni rozvoj),

«  Zpracovani ex-ante evaluace OP VVV (Ministerstvo kolstvi, mladeze a télovychovy)

« Evaluace dopadii ROP JV na vybranych Gzemich (RR NUTS II Jihovychod)

» Evaluace dopad(i a dobré praxe OP LZZ na zakladé pfipadovych studii a jejich meta-analyzy
(Ministerstvo prace a socialnich véci)

=  Evaluace efekti dosazenych implementaci ROP Stfedni Cechy (RR NUTS Il Stiedni Cechy)

*  Procesni evaluace regionainiho individualniho projektu (Urad prace v Usti nad Labem)

» Procesni a personalni audit v agentufe Czechinvest (Agentura Czechlnvest)

«  Expertni pomoc konecnym pfijemcim podpory v ramci vybranych vyzev (Ministerstvo vnitra)

Naviga 4, s.r.o. také uplatnila své znalosti a zkuSenosti pi realizaci zakazek pro dotacni tituly mimo oblast
regiondini politiky Evropské unie:

b

* Zhodnoceni dosavadni implementace Fondu partnerstvi v ramci Programu Svycarsko-deské
spoluprace (Ministerstvo financi),

P



»  Vypracovani anglické verze Komunikaéni strategie financnich mechanismi EHP/Norska (Ministerstvo

financi).

L

Nase aktivity v zahranici

Predstavitelé spolecnosti se navic ugastnili nebo Ucastni odbornych akci a zakazek v ostatnich &lenskych zemich
Evropské unie:

» Slovensko — zavedeni skoéringového systému pro spolecnost VB Leasing SK spol. sr.o. Projekt
sestaval z analyzy a mapovani existujicich procesu v oblasti fizeni kreditnich rizik, navrh optimalizace
procest véetné automatizace vybranych krok(d,

= Belgie — odborna spoluprace v roli neviadniho experta Reditelstvi EK pro regionalni politiku v oblasti
evaluace, participace v siti INFORM a prezentace na mezinarodni konferenci ,Telling the story"
v Bruselu v roce 2007,

= Madarsko — prezentace evaluaéni metodiky na Mezinarodni konferenci o evaluaci v Budapesti v roce
2011 a spoluprace s Narodni rozvojovou agenturou,

* Rumunsko - acast v projektovém tymu pfi evaluaci komunikacniho planu Sektorového operaéniho
programu pro zvySeni hospodarské konkurenceschopnosti v roce 2011.

= Némecko a Rakousko - vedeni pfipravy komunikacni strategie Evropského regionu Dunaj - Vitava se
zastupci 7 regioni (Jizni Cechy, Plzefisko, Vysoéina, Dolni Bavorsko, Horni Rakousko, Dolni Rakousko
a Horni Falc)

Divize EUservis.cz je soucasti spolecnosti HOPE GROUP s.r.o. ktera je

dynamickou konzultaéni a vzdélavaci organizaci zalozenou v Brné v roce 1997,

o p e Od svého zaloZeni se spolecnost orientuje na konzultacni, koucinkovou a expertni

. ¢innost v oblasti realizace vefejnych vydajovych program( a projektd. Na tomto

euservis cz . - I - . . i
poli jsou realizovany analytické a evaluaéni projekty, projekty strategického a

projektového poradenstvi, vyvoje projektovych zamér, zpracovani analyz a specifickych typl dokumentaci
k projektim SF EU a projekty Smart administration.



EUservis patii mezi predni poradenské firmy zpracovavajici evaluace v CR. Experti divize EUservis.cz maji

mnohaleté pfimé zkuSenosti s evaluaénimi projekty pro programy strukturalnich fond(, ato s:

ex - ante, prib&znymi evaluacemi, evaluacemi v poloving programového obdobi, zavére&nymi
evaluacemi;

projektovymi i programovymi evaluacemi;

evaluacemi sektorovych i regionalnich operaénich programd,
tematickymi i prifezovymi evaluacemi,

evaluacemi programl EFRR i ESF,

evaluacemi pro viechna obdobi 2004-2006, 2007-2013 i 2014-2020.

Od roku 2004 se Clenové tymu pIné zapdjili do procesu implementace operacnich programi SF EU jak na

programové, tak na projektové urovni. Do soucasné doby se spolenost vypracovala mezi $picky ve svém

oboru v CR, jelikoz se vyznamnou mérou podilela na nastaveni nového programového obdobi 2014-2020.

Pomaha pfipravovat nejen metodické prostfedi, ale pfedeviim byla zpracovatelem téméf poloviny vSech ex-ante

hodnoceni budoucich programt. Zaroven zpracovavala také ex-ante hodnoceni dokumentu Dohody o partnerstvi
pro programové obdobi 2014-2020 mezi CR a EK. Diky tomu ma spoleénost v této oblasti ze véech éeskych

firem nejvétsi zabér a je nejlépe pfipravena na vyzvy nového programového obdobi.

Spoleénost ma sirokou praktickou zkuSenost se zpracovanim vsech typu evaluaci.

V nedavné dobé se vyznamné podilela na nastaveni celého programového obdobi 2014-2020.

Mezi klicové evaluacni, metodické a analytické projekty z let 2009 az 2016 patfi napfiklad:

.Ex-ante hodnoceni Dohody o partnerstvi pro programové obdobi 2014 - 2020 (MMR)

,Evaluace efektll dosazenych implementaci ROP Stfedni Cechy" (Regionalni rada regionu soudrznosti
Stredni Cechy)

.Aktualizace Programu rozvoje cestovniho ruchu StredoCeského kraje na obdobi 2015-2020"
(Stredocesky kraj)

+Analyza sou€asného stavu venkova v kontextu regionalniho rozvoje Stiedoeského kraje"
(Stredocesky kraj)

.Evaluace dopadu a dobré praxe OP LZZ na zakladé pfipadovych studii a jejich meta-analyzy" (MPSV)
,Evaluace dosavadni implementace ROP JV* (ROP JV)

.Ex-ante evaluace a hodnoceni SEA operaéniho programu Praha — pol ristu CR pro programoveé
obdobi 2014 — 2020 (MHMP)

.Ex-ante evaluace programového dokumentu ESF v gesci MPSV pro obdobi 2014-2020% (MPSV)
LZpracovani ex-ante evaluace OP VVV* (MSMT)

.Evaluace a optimalizace nastaveni systému hodnoceni projektu operacnich programi v programovém
obdobi 2007 — 2013 (MMR)

.Evaluace realizace Operaéniho programu Praha — Konkurenceschopnost‘ (MHMP)

.Prub&zna evaluace postupu implementace OPPA 2011 (MHMP)

.Ex-post evaluace Ramce podpory SpoleCenstvi a jednotnych programovych dokumentd
z programového obdobi 2004-2006" (MMR)

Y



» ,Hodnoceni implementace ROP Stfedni Morava v polovingé programového obdobi 2007-2013“ (URR
NUTS2 Stredni Morava)

Realizaéni tym uchazece je po expertni strance velmi kvalitni, lenové tymu jsou mj. autory odbornych publikaci
zaméfenych na vyzkum podpory regionalniho rozvoje v souvislosti s financovanim ze SF:

« LACINA, L. - VOLEK, P. Navrh institucionalniho vyzkumu podpory rozvoje venkovskych oblasti a vyuZiti
inovativniho potencialu malych a stfednich podniki v Ceské republice. /In Firma v konkuren&nim
prostiedi/. Sekce 8: Financni systém a vefejna sprava. MZLU: Brno. 2005.

«  HARTLOVA M., SRB J., BROZ P. The system of supporting programmes in the Czech republic in the
context of financing of local and regional government. In "Investing in Regional Development" edited by
Ken Davey, 2005

« HARTLOVA M. Hodnoceni Géinnosti a efektivnosti programi regionalni politiky: Analyza ex ante
evaluaci programovych dokumenttl, Geografie, 1/2004

Pro jeho Ucely efektivni realizace projektu navrhuje uchaze€ nasledujici zakladni strukturu organizace:

»  Ridici vybor Projektu
+ Realizacni tym Projektu

= Podpudrny tym projektu

Organizaéni strukturu jsme pfipraveni se Zadavatelem diskutovat b&hem Gvodniho jednani a pfipadné pfizpUsobit
jeho pozadavkim. Na nasledujicim schématu pfedkladame navrh organizace projektu, véetné identifikace
klicovych pozic.




Odpovédni zastupci
Zadavatele

Zastupce vedouciho tymu
RNDr. Martina Hartlova

Podpirny tym
Clenove sirsiho pracovniho

tymu uchazede s expertni a
analytickou zkusenosti v

oblasti implementace ESIF,
procesnimi analyzami, fizenim
a administraci projektd,
metodologii
spolecenskovédniho vyzkumu

Ridici vybor Projektu

Ridici vybor Projektu zajistuje celkovy dohled nad priib&hem evaluace. Jeho ¢leny budou zastupci Zadavatele a
zastupci Uchazece. Projednava informace o realizovanych aktivitach, ¢asovy harmonogram a aktualni plnéni
milnikd. Resi pripadné sporne otazky, které nebude mozné vyiedit na pracovni urovni. Diskutuje rizika
potencialné ovliviiujici pribéh evaluace.

Realizaéni tym Uchazege

Realizagni tym pfedstavuje hlavni tym odpovédny za celkovou realizaci evaluace. Zahrnuje klicové odborniky
poZadované Zadavatelem v zadavaci dokumentaci a dalsi zkusené experty. Clenové realizaéniho tymu maiji
jasné stanovené role a odpovédnosti za (koly a vystupy evaluace (viz dale kapitola 5.3.3). Fungovani
realizacniho je postaveno na tymové spolupraci viech &len. Tym pracuje pod vedenim vedouciho tymu, ktery
nese celkovou odpovédnost za kvalitu vystupd, fizeni Projektu véetna komunikace se Zadavatelem.

Realiza¢ni tym je ¢lenén do dvou sub-tyma:

i evaluaéni tym,
ii podpurny tym,



Evaluaéni tym odpovida za nastaveni celkového designu fegeni jednotlivych evaluaénich oblasti a realizaci
samotnych evaluaénich / vyzkumnych aktivit.

Podpurny tym poskytuje dilci vstupy zejména analytického, organizaéniho a servisniho charakteru.

Nasledujici tabulka obsahuje definici hlavnich roli &lend tymu.

Nese celkovou odpovédnost za fizeni Projektu, odpovida za
operativni fizeni projektovych aktivit, kvalitu vystupti a vztah se
zadavatelem. Odpovida za Fizeni rizik v projektu.

Zastupuje vedouciho tymu, odpovida za operativni fizeni
projektovych aktivit, konzistenci designu feseni a syntézu dilgich
vystupd.

Odpovida za nastaveni a realizaci dil€ich vyzkumnych aktivit
Petr Volek Evaluator v ramci pozadovanych plnéni, zejména s ohledem na procesni
aspekty hodnoceni.

Lukas Bumbalek Vedouc tymu,
evaluator
Zastupce vedouciho

Martina Hartlova . .
tymu, evaluator

Ladislav Cermak Evaluator Odpovida za nastaveni a realizaci dilgich vyzkumnych aktivit,



Uchaze¢ navrhuje strukturovat projektové prace do é&tyf fazi — viz kapitola 5.1 Nabidky:

Vstupni faze

Ugelem faze strukturovani je vytvofeni podrobného evaluagniho designu a planu realizace hodnoceni, véetné
vazeb na fizeni projektu z hlediska termini a lidskych zdrojli — projektového (realiza&niho tymu). Vyznamna &ast
této faze byla provedena v ramci pripravy této nabidky a bude dale doladéna v diskusi se zadavatelem v ramci
pinéni zakazky.

Terénni faze (faze sbéru dat)

Ve fazi pozorovani fesitelsky tym vytvofi nastroje a pfistupy ke sbéru dat a nasledné dle nich shromazdi nezbytna
data k zodpovézeni evaluaénich otazek dle jednotlivych vystupovych a vysledkovych indikatoru.

Faze analyzovani a posuzovani

Na pocatku faze analyzovani budou ovéfeny charakteristiky shromazdénych dat z hlediska jejich kvality a
spolehlivosti. Konkrétni kritéria, dle nichz budou data sesbirana jednotlivymi metodami posuzovana, jsou uvedena
nize u kazdého z opatieni. Hlavnim ukolem této faze je zpracovat a syntetizovat vSechny dostupné udaje a
informace systematickym zpuisobem, s ohledem na posuzovani G&inkG programu. Data budou analyzovana dle
konkrétnich analytickych pfistupti specifikovanych nize a vysledna zZjiténi a zavéry pouZity pro ovéfeni
intervenéni logiky opatfeni a programu a posouzeni jeho vysledki a dopadl ve vztahu k jednotlivym evaluaénim
otazkam. Ve fazi posuzovani dojde k interpretaci vysledkl hodnoceni a k formulaci odpovédi na otazky tykajici se
hodnoceni na zakladé kritérii a ukazatelu.

Zavérecna faze

V ramci zavérecné faze budou realizovany standardni aktivity spojené s ukonéenim Projektu. Dojde k vytvofeni
zavéreCné zpravy a pfedani vSech zbylych relevantnich vystupt Zadavateli dle jeho pozadavkl. Budou
vypofadany komentafe zadavatele a dal3ich relevantnich aktérd (MMR NOK, EK aj.)

Vyhodou realizace projektu pomoci fazi je:

= Podrobné plany jsou tvofeny pouze na relativné kratka obdobi, co2 zvySuje jejich relevanci (&im delsi
planovaci obdobi, tim vétsi nejistota)

= Pro tvorbu pldnu jsou dostupné veskeré informace z predchozich fazi

»  Dochazi k ¢astéjsimu hodnoceni pokroku projektu

* Plany pro jednotlivé faze jsou velice podrobné a poskytuji zadavateli konkrétni prehled

o realizovanych aktivitich a pozadavcich na spolupraci

Pfi fizeni zakéazky je kladen diraz na minimalizaci administrativnich kroka na strané zadavatele.

/s



Pro kazdou fazi je zpracovavan detailni plan faze, a na jejim zavéru dochazi k jejimu vyhodnoceni. Vyhodnoceni
faze projektu shme podstatné informace o aktivitach, které byly realizovany vramci faze, a identifikuje
problematické oblasti, k nimz vramci realizace faze doslo. Soub&zné s tvorbou vyhodnoceni faze dochazi
k pfipravé planu dalsi faze, ktery reflektuje veskeré skuteénosti z faze ukoncované.

Jednotlivé faze, respektive jejich ukonceni je formainé vzato na védomi zadavatelem. Celkovy postup shrnuje
nasledujici schéma.

14 dni pfed koncem faze 14 dni pfed koncem faze
Zprava o realizaci faze + plan nasledujici faze Zprava o realizaci faze + plan nasledujici faze

Prvni faze Druha faze | X-ta faze Zavéretna faze

|
14 dni pfed koncem faze 14 dni pfed koncem faze
Zprava o realizaci faze + plan nasledujici faze Zprava o realizaci faze

Uchaze¢ si je védom rizik, ktera by mohla nastat a ohrozit realizaci projektu. Za timto ugelem uchazeg zpracoval
analyzu rizik, navrhnul opatieni jejich eliminace a identifikoval kontrolni mechanizmy pro véasnou identifikaci rizik.

Hodnocen je celkovy viiv rizik a pravdépodobnost jejich vyskytu. Ke zhodnoceni rizik jsou vyuzity nasleduijici
Skaly:
Zavaznost rizika = Pravdépodobnost vyskytu * Viiv

Skala vlivu rizika

Velmi maly Maly Stredni Velky Velmi velky
5% 20 % 40 % 60 % 80 %

Skala pravdépodobnosti vyskytu rizika

Velmi nizka Nizka Stredni Vysoka Velmi vysoka
5% 20 % 40 % 60 % 80 %

Nize je pfilozena pfehledova tabulka rizik, kde jsou i navrhy opatieni, ktera minimalizuji nebo zcela eliminuji
uvedena rizika.

Manazer projektu bude zodpovédny za oblast fizeni rizik. Rizika budou pribézné aktualizovana ve vazbé na
fidici a kontrolni systém projektu, stanoveny v souladu se zasadami dobré praxe projektového managementu (dle
Project Management Body of Knowledge, _edition 4). Scilem potlacit rizika budou aktualizovana a
implementovéna opatfeni na jejich eliminaci a bude hodnocena uéinnost aplikovanych opatfeni.



Schematicka ukazka tabulky moznych rizik

Nedostupnost dat  NemozZnost 80% 20% Uchaze€ navazuje na zkuSenosti s realizaci
o vyjadfit a evaluaénich studii zaméfenych na shodné
predpokladanych  kvantifikovat téma
efektech efekty intervenci V pfipadé nutnosti volba méné robustniho
zamyslenym designu odpovédi na otazku
zpUsobem
Neochota Nedostate€na 80% 40% Zapojeni zadavatele do osloveni
spoluprace datova zakladna respondent(
respondentl / pro analyzu, Vé&asna a upina komunikace s vlastniky dat
vlastniku dat nemoznost Pozadavek pouze na anonymizovana,
vyhodnotit efekty agregovana data
Casové riziko Nedodrzeni 40% 20% Aplikace zésad projektového fizeni
sbéru dat (velké harmonogramu Castedné vyuZiti zkuSenosti se ziskavanim
mnozstvi zdrojd) evaluace dat v ramci pilotni studie realizované tymem
uchazece
Omezena Nizka validita 80% 20% Triangulace zdrojt
reprezentativnost  zjisténi a hodnota
Setfeni zpracované
analyzy
Vysoka vytizenost Zpozdéni 40% 40% Flexibilita komunikace, moznost technickych
pracovniku v pocate€nich feseni (skype, telefon)
zadavatele / fazich projektu Minimalizace pozadavkii na zadavatele
omezena (vyuziti zkuSenosti se ziskavanim dat
dostupnost pro vramci pilotni studie realizované tymem
spolupraci uchazece)

Uchazeé je piipraven systém fizeni rizik diskutovat se Zadavatelem b&hem Gvodni schlzky. V pfipadé, Ze se
bude dosazeno shody na udrZovani systému fizeni rizik, budou provedeny dalsi kroky, konkrétné:

» revize identifikovanych rizik a dopinéni chyb&jicich rizik
» hodnoceni rizik z hlediska jejich ofekavané vyznamnosti pro mozné ohrozeni cild Projektu a jejich
rozdéleni na
klicova rizika s nejvyssi vyznamnosti
zavazna rizika se stfedni vyznamnosti
b&zna rizika s nizkou vyznamnosti.
« prubéZna aktualizace rizik véetné jejich vyznamnosti a navrh opatieni k napravé, pokud nékteré z rizik
nastane. Informace, pfipadné feseni kli¢ovych rizik bude na programu jednani Ridiciho vyboru.
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Kontrolni mechanismy — Uchaze¢ na zadkladé mnohaletych zkuenosti klade diraz na zajisténi
kontrolnich mechanismii kvality vystupt.

Pro kvalitni realizaci projektu povaZuje uchaze¢ z pohledu kvality za dulezitou nasledujici skuteénost:

« Certifikace 1SO 9001:2008 - Spolecnost Naviga 4 je drZitelem mezinarodniho certifikatu kvality fizeni
ISO 9001:2008 v oblasti strategického, projektového a manazerského poradenstvi, tvorby a realizace
vzdélavacich akci a dalSich expertnich &innosti.

Komunikace mezi uchazeGem a zadavatelem, resp. ostatnimi zainteresovanymi stranami, bude zajistovana
s ohledem na téel komunikace a potfeby obou stran. Preferovany zpisob komunikace s jednotlivymi subjekty
bude upfesnén pfi prvnim spole€ném jednani, pfi kterém si strany uréi kontaktni osoby a poskytnou kontaktni
udaje.

Zakladni stavebni kameny komunikaéni struktury v projektu tvori:

Pravidelné zpravy o

Jednani Ridiciho Sdilené ulozisté dat a
vyboru

Ad hoc jednani a

cinnosti (Status
report)

projektovych
dokumentu

konzultace

Pravidelné zpravy o ¢innosti (Status report)

Cilem status reportl je nastavit proces strukturovaného informovani zadavatele o realizovanych aktivitach,
planovanych aktivitich a potfebné souginnosti ve vztahu k planovanym aktivitam.

Prilohu Status reportu tvofi prib&zné pracovni vystupy pfedkladané zadavateli pro informaci, pfipadné ke
schvaleni.

Jednani Ridiciho vyboru

Ridici vybor Projektu zajistuje celkovy dohled nad priib&hem evaluace. Setkani budou probihat minimalné jednou
mésicné. Jeho Cleny budou zéstupci Zadavatele a zastupci Uchazeée. Projednava informace o realizovanych
aktivitach, ¢asovy harmonogram a aktualni plnéni milnik(. Resi pfipadné sporné otazky, které nebude mozné
vyfesit na pracovni trovni. Diskutuje rizika potencialné ovliviujici pribéh evaluace.

*

Z jednani Ridiciho vyboru je vidy pofizovan pisemny zapis, odsouhlaseny povéfenymi osobami.




'Ad hoc jednani a konzultace

UchazeC navrhuje, aby dulezita jednani k projektu probihala formou osobnich schiizek zvolenych pracovniku
uchazeée a zadavatele, a to v prostorach zadavatele. V urgentnich pfipadech bude uchaze¢ zadavatele
kontaktovat telefonicky. Uchaze¢ dale navrhuje fesit b&Znou komunikaci prostiednictvim e-mailovych zprav, které
zadavatele i ostatni zainteresované subjekty z casového hlediska pfili§ nezatizi.

UchazeC bude za Ucelem pInéni zakazky iniciovat konzultaceljednani se zadavatelem, pfipadné ostatnimi
zainteresovanymi subjekty.

Pro osloveni relevantnich pracovnikli vyuZije uchaze¢ kontaktu zadavatele, popfipadé kontaktd z vefejné
dostupnych zdroju. Konzultace a jednani budou organizovany podle &asovych moZnosti oslovenych osob.

Primarné budou uskuteCfiovany v prostorach zadavatele, resp. zainteresovaného subjektu. V pfipadé éasové
tisné, nebo hor$i dostupnosti oslovenych osob probéhne konzultace telefonicky. Z kazdé konzultace/jednani
uchazet pofidi zapis, ktery rozesie véem &ienim realizagniho tymu, po dohodé také zadavateli.

Sdilené ulozisté dat a projektovych dokumentu

Uchazet poskytne zadavateli opravnéni k pfistupu do sdileného datového ulozisté. Zadavatel tak ziska fiexibilni,
pribézny pfistup k vytvafenym pracovnim databazim a dokumentaci projektu.

Po ukonceni projektu budou zadavateli predana veskera podkladova data a informace, ktera byla pofizena
v ramci projektu (se zachovanim anonymity a v8ech principt prace s cilovymi skupinami definovanym v Kodexu
evaluatora CES)

Na zakladé vyse navrzeného zpuisobu spoluprace a komunikace nabizi uchazeé¢ maximalni flexibilitu
v pfipadé zmén v souvislosti s pozadavky v predmétu zakazky.



