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1. Popis vychozi situace v €. zékladniho popisu problematiky

1.1. Stru éna charakteristika odv  étvi

Produkéni rybarstvi Ceské republiky stabilng dodava pfiblizné 20 tisic tun trznich ryb ro  éné.

Problémem sektoru produkéniho rybéfstvi je jeho nizka ziskovost . Ta prameni ze stale rostoucich cen
vstupl do odvétvi, respektovani legislativnich poZzadavki na jedné strané a stagnujici poptavkou po
produktech sladkovodni akvakultury na strané druhé. Nedostate €nd a nerovhom érné poptavka po rybach
a vyrobcich znich neumoZiuje producentim I|épe vyuZit investice, které vloZzili do rybochovnych a
zpracovatelskych kapacit. Nemohou tak vyuZzit vyhod plynoucich z ekonomiky rozsahu, kdy se vyplati mit
v portfoliu vyrobku i takové, pro néZz dosud neexistoval dostatecny odbyt. Poptavka se soustfedi na kapra,
jehoz produkce je dana charakterem rybnikd a vhodnosti vodniho prostfedi pro jeho chov.

Silnou strankou domacich chovl je vysoka kvalita rybiho masa . Standard kvality a produkéni metody
respektujici pfirodni prostfedi, kterymi je standard dosahovan, se bliZi stupni organického produktu.

Zpracovatelské kapacity jsou v Ceské republice dostate &né. PfevaZna &ast vyroben zpracovava relativné
malé objemy domacich sladkovodnich ryb. Zpracovatelé tak ve svych provozovnach zpracovavaji i dovezené
morské ryby, ¢imzZ si zlepSuji svou celkovou ekonomickou bilanci. Zpracovatelské jednotky svou technickou
arovni plné vyhovuji poZadavkim EU a jsou pIné srovnatelné s vyspélymi zahrani¢nimi provozy.

1.2. Produkty a konkurence

Produkce kapra v rybnicich dosahuje ro¢né stabilné kolem 17 tisic tun coZ reprezentuje 87 % z celkového
objemu na trhu. Pstruh je z hlediska spotfeby druhym nejvyznamnéjSim produktem. Domaci produkce
pstruha na trhu se dostavéa do silného konkurenéniho tlaku zpisobeného dovozem této ryby predevSim ze
tfetich zemi (napf. Turecko a Cina), pfipadné z jinych &lenskych zemi EU. Trzni nabidka ostatnich druht ryb
je sohledem na ekonomickou n&rocnost chovu a potencidlni zisk omezend a objem jejich prodeje je
statisticky zanedbatelny.

Sife a pestrost sortimentu rybich polotovar G a hotovych vyrobk @ s vy3si p Fidanou hodnotou neni
v sou €asné dob é dosta €ujici. Zpracované sladkovodni ryby €ini pouze 15 az 20 % z celkového doméaciho
trhu ryb. Pro srovnani — v zemich zpadni Evropy se dale zpracovava zhruba 80 % ryb odliSného druhu
(zaméfeni na jiné druhy neZ na kapra). Cena tohoto zboZi je spolu s konzervativnim pfistupem zékaznika,
preferujiciho Zivou rybu, pfek&zkou pro jeho SirSi uplatnéni na trhu. Ze zpracovanych ryb se na trhu nejvétsim
podilem prezentuji zmrazené rybi vyrobky , coz vyplyva i z jejich charakteru umoznujiciho bezproblémové
zafazeni do Sirokého spektra zmrazenych potravin v supermarketech.

potfebnych stopovych prvk . Vzhledem ke své snadné stravitelnosti se daji vyuzit jako soucast diet pfi
|éCeni obezity a nemoci obéhového systému.

Sladkovodni ryby obsahuji vhodny pom é&r nenasycenych mastnych kyselin, mnoho vitamin u a
t OF

o

Konkurence nespoc€ivd pouze ve sladkovodnich rybéach zjinych trh G, ale také v rybach mo Fskych a
v jinych substitu €nich potravinach .
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1.3. Cena

Dlouhodoba realizaéni cena sladkovodnich ryb je vy88§i  nez cena n ékterych druh & béznych mo fskych
ryb a nizSi nez cena obdobn & kvalitnich ryb mo Fskych . Mofsky rybolov umoZzniuje pfi pouZiti nizSich
investi¢nich nékladd produkty dodavat na trh levnéji. Akvakultura, zejména sladkovodni, je plné zavisla na
¢innosti ¢lovéka — od vybudovani a udrzby vlastniho zafizeni pfes stalou péci o chov ryb, odlov az k uvadeni
na trh.

1.4. Distribuce a sezénnost

V Ceské republice neexistuje specialni obchodni si ¢ pln & zaméfena jen na ryby . Tuzemské sladkovodni
ryby a rybi vyrobky jsou spotfebiteli nabizeny v rdmci stavajici obchodni sité. Méalo je rozvinuty i prodej ryb
pfimo na farméch. V souvislosti s vano€nimi zvyky a tradicemi se kazdoro€né pfed Vanocemi vytvari

na prechodnou dobu stankové tradi¢ni obchodni sit zaméfena na prodej Zivych kapru.

Sladkovodni ryby a rybi vyrobky nejsou p Fili§ €asto nabizeny ani v restauracich  €i zavodnich kuchynich.

Pres témér celoro¢né existujici nabidku je obchod s rybami soustfedén prfedevSim na konec roku, kdy trh
absorbuje kolem 70 % celoro €ni doméci spot Feby.

1.5. Propagace

Dosavadni cilené reklamni kampané k propagaci ryb a rybich vyrobkd odpovidaly finanénim moZnostem
producent(l. Konzervativni pfistup zakaznikd k produktim akvakultury dosud z&sadnim zplsobem nemohly
zménit ani ojedin élé propaga €ni akce vyrobc 0. Propagace se v téchto pfipadech pfiliS nezaméfila
na kvalitu rybiho masa a jeho zdravotni prospésnost. Podobné je moZno hodnotit propagaci odvétvi rybolovu
jako celku. Jen nedostatecné pusobi propagace na rozvoj cestovniho ruchu, ktery stavi na rybarskych
tradicich ¢i vlastnim lovu ryb udici. Problémy zplsobuji produkénimu rybarstvi také reklamni kampané ve
prospéch substitu¢nich potravin.

1.6. Zakladni popis problematiky

V CR je velmi nizka pr Gmérna ro éni spot feba sladkovodnich ryb i ryb celkem. Na trhu dominuiji dovezené
morské ryby. Z celkové rocni spotfeby vice nez 5,5 kg rybiho masa na jednoho obyvatele pfedstavuji morské
druhy vice nez 4 kg a 1,42 kg tvofi maso ze sladkovodnich tuzemskych ryb. | okolni srovnatelné staty maji
spotfebu sladkovodnich druhl ryb na hlavu vyrazné vyssi (napf. Rakousko vice nez dvojndsobnou) a existuje
v nich velky spotfebitelsky potencial (Némecko).

Jak vyplyva z dosavadnich analyz trzniho prostfedi, zakaznici nejsou v dostate €éné mife, vhodnymi

metodami a médii informovani o nabidce, kvalit &, chutovych a dietetickych vlastnostech vyrobk G ze
sladkovodnich ryb . Poptdvka po Zivych rybach a Siroké paleté polotovard a hotovych vyrobkd ze
sladkovodnich ryb neni takovd, aby mohly zpracovatelské podniky ve vétSim rozsahu uplatnit vyhody vyroby
ve velkych objemech.
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Z hlediska pestré a vyvaZzené stravy obyvatelstva je nanejvy$ zadouci posilit spot Febu ryb v CR, k éemuz
napomohou cilené komunika €ni kampan & uskute¢fiované na zékladé analyz trhu. Cilem je povzbudit
poptavku, navic rovnom érnéji rozlozenou v pr Gbéhu roku, coz umozni vyuzit rozsahlych zkuSenosti
s chovem ryb, pfedevSim kapra, a zajisti lepsi vyuZiti zpracovatelskych kapacit.

2. Zakladni cile odv étvi

Zakladnimi cili odvétvi je:

2.1.Do roku 2013 udrZet ro €ni produkci sladkovodnich ryb na arovni 20 tisic tu n pfedevsim v rybnicich a
dalSich rybochovnych zafizenich a stavajici Groven zarybnéni v rybarskych revirech.

2.2..Do konce roku 2013 zpracovat 5 tisic tun ryb a vyrobk @ z nich .

2.3. Zaméstnanost v odvétvi na Urovni 1 700 mist.

3. Zakladni vy éet komunika énich cil & dlouhodobé komunikace

3.1. Zajistit lepsi informovanosti kone  €nych spot febitel G o kvalitnich produktech rybarstvi a zlepsit
vnimani odveétvi rybérstvi jako celku.

3.2.Zvysit obecné pov édomi o kvalit & rybiho masa a vyrobk G z néj, jeho chutovych vlastnostech a
pozitivnim vlivu na lidsky organizmus.

3.3. Podpofit kontinualni zajem spot Febitel & o konzumaci sladkovodnich ryb v pr  Gbéhu celého
kalenda niho roku .

3.4.Vedle zivé ryby zvysit preference polotovar G a produkt & sladkovodnich ryb  doméci produkce
s vysokou kvalitou a vySsi pfidanou hodnotou.
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4. Zakladni definice cilovych skupin

Primarnimi dlouhodobymi cilovymi skupinami budou:

= stavajici konzumenti ryb na domacim trhu (ve méstech i na vesnici),

» mlada generace se zaméfenim na konzumaci ryb formou rychlého obcerstveni ¢ na konzumaci ryb
v pfirodé (dovolend, vikendy — grilovani),

= zajemci o lov ryb na udici, kde je pFileZitost ziskat ryby plosné po celé CR a poté vyuzit v kuchyni,

= vlastnici restauracnich zafizeni, majitelé penzion(, podnikatelé v agroturistice, ktefi zabezpecuji
sluzby pro obyvatelstvo v€etné stravovani,

= velkoodbératelé pro verfejné stravovani — Skolni jidelny, zasobovani armédy, pecovatelské domy,
domovy duchodcl, détské domovy, nejriznéjSi socialni a ndpravna zafizeni,

= Zeny, které v domécnosti zabezpeduji stravovani rodiny,

= z&kaznici v obchodnich fetézcich a specializovanych prodejnéch, ktefi nakupuji a tim rozhoduji o
jidelnicku své rodiny,

* hotelové Skoly (ucitelé i Zaci), profesionalni kuchafi sdruZeni v asociaci, nebot ovliviuji racionélni
vyzivu velkého mnozstvi lidi,

= média - tisk, rozhlas, televize, internet,

» celebrity poZivajici vaznost u obyvatelstva a majici potencial propagovat zdravy Zivotni styl.

5. Stru ény popis stavu na doméacim trhu

Doméci trh preferuje kapra o hmotnosti 2-3 kg. Ddvodem jsou zvyky spotfebiteltd a dosud nizk& poptavka po
polotovarech &i hotovych vyrobcich. Spotfebitel vnima Zivé ryby jako zaruku €erstvosti a kvality

Navyky spotfebiteld v konzumaci sladkovodnich ryb jsou tradi¢né orientovany zejména na vano €ni svatky .
V prubéhu kalendarniho roku o sladkovodni ryby vétSina obyvatelstva nejevi zdjem. Prizkumy také ukazuji,
Ze ryby jsou potravou spiSe starSi generace , coZ opét souvisi se stravovacimi zvyklostmi.

Silné pocitovanou prekazkou rozsahlejSi konzumace sladkovodnich ryb je nedlGvéra spotfiebitele
k produkt am, které si kupuje v supermarketech a hypermarketec  h, kam se nyni soustfedi nadpolovi¢ni
vétSina realizovanych ndkupu. Zatim neni mozné na v étSin é rybich farem koupit zaru ¢€ené €erstvou rybu
v pfijemném a kulturnim prostfedi bud v Zivém stavu anebo odborné zabitou a pfipravenou k dalSimu
kuchynskému zpracovani. Z&kaznik nemé dostate¢né informace, které by mu poslouZily p Fi pfipravé
pokrm . Kuchafi v provozovnach vefejného stravovani také c€asto nemaji pfedstavu o jinych nez
standardnich Upravach rybiho masa. Jednou z nevyhod pfi uvadéni ryb na trh je vy3Si pracnost p fi
kuchy nské Uprav & ve srovnani s jinymi potravinami a kratSi doba udrZitelnosti Cerstvosti téchto produktd.




