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Zakazka ,Procesni a vysledkové hodnoceni OP Rybafistvi“ byla zahajena dne 7. 11. 2016 podpisem smlouvy
o dilo mezi Ministerstvem zemédélstvi CR a dodavatelskym konsorciem, které je tvofeno spole¢nosti Naviga 4,
s.r.0. a HOPE GROUP s.r.o.

Hodnoceni v ramci realizované evaluace je zaméfeno na dva hlavni okruhy — procesni a vysledkova
evaluace. Cilem procesniho hodnoceni je posouzeni nastaveni implementacni struktury a identifikace slabych
mist v systétmu OP Rybarstvi. Cilem vysledkové evaluace je ovéfit relevanci programu vzhledem k novym
podminkam (zmény v odvétvi akvakultury, zmény rozvojovych potfeb), posouzeni vhodnosti nastaveni
indikatorové soustavy a relevance komplementarnich vazeb a provést hodnoceni dosavadnich vysledkd OP
Rybafstvi. Vystupy téchto okruhl jsou soucéasti ostatnich dil€ich pInéni evaluace.

Obsahem vysledkové evaluace je také zpracovani této pre-evaluaéni studie, jejimz cilem je nastavit vhodny

mix metod, které budou slouzit k vyhodnocovani OP Rybafstvi 2014 — 2020.

Cilem pre-evalua¢ni studie je dle zadavaci dokumentace analyza a posouzeni moznosti, jak vyhodnotit:

e vysledky a dopady OP Rybafstvi 2014-2020;
o efektivitu dosazenych cili — u€elnosti a ucinnosti jednotlivych intervenci;
e pokrok pfi pInéni strategii, zejména Viceletého narodniho strategického planu pro akvakulturu;

e prispévek OP Rybafstvi k pInéni horizontalnich témat.

Obsahem studie je identifikace o¢ekavanych vysledk(i a dopad(l na Urovni opatfeni (popf. zaméra), které jsou
prehledné predstaveny v teoriich zmény jednotlivych opatfeni (zamér(). Kazdé opatfeni pak obsahuje konkrétni
metodicky postup pro hodnoceni téchto identifikovanych budoucich vysledk( a dopadd, s vyuzitim vystupovych a
vysledkovych indikator(i. Tato ¢ast je doplnéna o souhrnné a podrobné popisy jednotlivych metod (viz kap. 7),
véetné jejich pFipadnych limitl. Metodika hodnoceni kazdého opatfeni (zaméru) obsahuje také indikativni
harmonogram hodnoceni vysledkll a dopadd existujicich i budoucich intervenci. Harmonogram je zalozen
predevS§im na postupu implementace daného opatfeni (harmonogram vyzev) a odrazi pravdépodobny vyvoj
vyskytu vysledkl / dopadil po realizaci intervenci. Navrzeny harmonogram je provazan s Evaluaénim planem OP

Rybafstvi a tedy také s Evaluanim planem DoP.

Provedeni hodnoceni vysledkd a dopadl na udrovni redlnych pfijemcd OP Rybarstvi 2014-2020 je mozné
s odstupem nékolika mésicli pfipadné let od ukonceni fyzické realizace projektd, kdy se projevi efekty investic do
produkce a ekonomiky podnik(i producentl respektive je mozné pracovat s ovéfenymi Udaji za uzaviena ucetni

obdobi. Ovéfeni funkénosti metodiky tak bylo provedeno primarné ovéfenim dostupnosti vstupnich dat

e na urovni podniku (konzultaci individualniho producenta)

e na urovni sektoru (primarné financni, ucetni udajel)

! Ovéteni na databazi ekonomickych tdajti firem s CZ NACE 03 s obsahem 547 zaznamu subjektd.



Pre-evaluaéni studie ma dle pozadavkl zadavatele poskytovat podrobny navod na hodnoceni, které bude
vyuzitelné v pfistich evaluagnich studiich. Pre-evaluacni studie si tedy klade za cil poskytnout zadavateli podklad

pro nastaveni metodickych postup hodnoceni — a to na trovni jednotlivych opatfeni (pfipadné jejich zamér).

Pre-evaluacni studie pfedstavuje jeden z vystupu vefejné zakazky a zaméfuje se na oblast vysledkové evaluace.
Cilem pre-evaluacni studie je analyza a posouzeni moznosti, jak vyhodnocovat vysledky a dopady OP Rybafstvi
2014 - 2020, pokrok pfi plnéni vybranych strategii, zejména Viceletého narodniho strategického planu pro

akvakulturu a pfispévek OP Rybafstvi k plnéni horizontalnich témat.

Zprava stavi na informacich o schvalenych projektech a podanych zadostech (RO OPR), dostupnych datech o
sektoru, rozhovorech s aktéry sektoru akvakultury a pFijemci a reSersi odborné metodické literatury. Zpracovani
vystupu tedy erpa priifezové ze vSech provedenych aktivit, ze kterych Ize usuzovat na obsah a moznosti analyzy

intervenci OP Rybafrstvi.
Zakladni metody, které byly pfi zpracovani vystupu pouzity, zahrnuji nasleduijici:

e Obsahova analyza vyzev, pravidel a ostatnich dokument( uréenych Zadatelim / pFijemcim podpory;
e  Prazkum u pfijemct / potencialnich zadatel(i / zadatel(l / nezadateld (Dotaznikové Setfeni);

e Analyza fidici dokumentace a souvisejicich dokumentd;

e Rozhovory s projektovymi manaZery RO / SZIF v&etné regionalnich pracovist SZIF;

e Kuvantitativni a kvalitativni analyza dat z IS SZIF

¢ Rozhovory se zastupcem pfijemcu a potencialnich Zadatel(, aktéry sektoru akvakultury.



Nasledujici kapitola pfedstavuje hlavni kroky, které je nutné ze strany RO (zadavatele) provést pfed samotnou
realizaci evaluace. Jedna se pfedevsim o strategicka rozhodnuti o zpusobu provedeni evaluace, nastaveni jejiho

fizeni a urceni jejich hlavnich cila.

Pfiprava evaluace zahrnuje vétSinou nasledujici kroky:

Volba
zplsobu

Plan
Navrh evaluace a
rozpoctu analyza
fizik

Definice Analyza Nasteveni
, cilt klicovych fizeni
provedent evaluace akteér( evaluce

evaluce

Evaluace mohou byt zajiStovany a provadény jak internimi, tak externimi odborniky. Bez ohledu na zpusob
provedeni evaluace je nezbytné dodrzet pozadavky na nezavislost hodnotitele.

Obecné pfipadaji v tvahu tfi varianty provedeni hodnoceni:

e Externi: evaluace provadéné experty mimo strukturu organizace (MZe). Externi evaluace jsou zpravidla
sjednané na zakladé zadavaciho Fizeni.

e Interni: provadéna internimi pracovniky organizace (MZe). Musi v8ak byt zachovan pozadavek na
funkéni nezavislost hodnotitele.

e Kombinovana: provadéna jak internimi pracovniky organizace, tak c¢asteéné externimi evaluatory

(napfiklad v roli metodického dohledu)

« Ziskani odbornych kapacit, kterymi RO « Casova naroénost zadavaciho Fizeni
nedisponuje interné ¢ Riziko Spatného vybéru dodavatele

o Ziskani kapacity (asové), kterou RO o Dodate¢né naroky na rozpocet projektu /
nedisponuje interné organizace

e Ziskani nezavislého expertniho pohledu

o KratSi pfipravna faze (bez zadavaciho  Diskutabilni nezavislost evaluatora
fizeni) o Potfeba vyclenéni personalnich kapacit

o Podrobna znalost kontextu realizace o Potfeba interni odborné kapacity
projektu

e Pfenos zkuSenosti dovnitf organizace o Potfeba vy&lenéni personalnich kapacit
pfijemce ¢ Potfeba interni odborné kapacity

e Dodate¢né naroky na rozpocet



Na Fizeni evaluace se v zasadé vztahuji veSkeré principy projektového fizeni, véetné jasného vymezeni roli a

odpovédnosti. | v pfipadé&, kdy je evaluace provedena externimi odborniky, je tfeba urcit interni tym pro Fizeni

evaluace a definovat pravidla pro jeho rozhodovani.

V projektovém tymu pro fizeni evaluace budou pravdépodobné ustanoveny alespori tyto zakladni role:

Koordinator evaluace

Hlavni uzivatel

Interni ¢lenové
(referenéni skupina)

Externi ¢lenové tymu

Ridi evaluaéni zakazku, aktualizuje projektovou dokumentaci a schvaluje zmény
Vv ramci svéfené kompetence.

Koordinuje €innosti v tymu.

Hlavni uzivatel projektu je respektovany odborny pracovnik, ktery zastupuije ty,
pro néz jsou po skonéeni projektu uréeny jeho vystupy a ktery garantuje jejich
udrzitelnost.

Jeho hlavnim Ukolem je specifikace pozadavku na kvalitu a parametry vystupu
celého projektu at interné nebo ve spolupraci s externim zpracovatelem zadani.
Soucasné hlida kvalitu vystupd v prubéhu realizace a pfi akceptaci vystupu.

Po ukonéeni projektu pfebira vysledek projektu k uzivani.

Jedna se o ¢Eleny, ktefi jsou kmenovymi zaméstnanci realizatora evaluacniho
projektu a podileji se na jeho Fizeni a realizaci (diky specifické odbornosti atp.)
Podili se na formulaci zadani evaluace a fizeni externiho zpracovatele

Pro jednotlivé ¢leny je mozné definovat konkrétni projektové role dle potfeb
Jedna se o €leny, ktefi nejsou kmenovymi zaméstnanci realizatora evaluaéniho
projektu a podileji se na jeho fizeni a realizaci

Tato skupina zahrnuje napf. pravni podporu pfi externim provedeni vybérového
fizeni, dodavatele poradenskych sluzeb apod.

Hlavni cil hodnoceni programu se pfirozené vétSinou soustfeduje na ovéfeni planovanych dopadl projektu a

kvality realizace implementace. DilCi cile evaluace mohou byt stanoveny i Sifeji podle planovaného vyuziti

vystupll evaluace.

Vystupy evaluace mohou naplriovat kteroukoli kombinaci obecnych cilG:

e RozSifit mird poznani v daném tématu (obecné vzdélavaci cil)

e  Zlepsit fungovani projektu (formativni aspekty), nebo podobnych projektt v budoucnu.

e Pomoci v rozhodnuti o pokraovani v projektovych aktivitach.

e Obhajovat zpusob vyuziti vefejnych zdroja a jeho efektivitu

e Budovat divéru mezi za¢astnénymi stranami.

e Podporovat odpovédné a transparentni nakladani s vefejnymi zdroji.

e  Zohlednit menSinové nazory a postupy v pfipravé projektu / programu.

e Lobovat a podporovat fundrasing a.



Bez jednoznacné formulovaného cile evaluace budou zapojené zdroje (€as i finanéni prostfedky) vynakladany
neefektivné a vystup evaluace potencialné nebude uzitecny. Cile a uCel evaluace musi byt formulovany ve shodé

vSech zucastnénych aktér(, zejména hlavnich uzivateld vystupu evaluace.

Evaluace oznacuje analyzu aktivit, projektt, programu ¢i politik a zkoumani jejich fungovani a hodnoty, kterou
pfinaseji. Mezi obecné uvadéné cile evaluaci nalezi ziskani znalosti a dikazl( o fungovani programa, politik a
projektt, poznatkli pro fizeni, podkladi pro rozhodovani z hlediska pokracovani v projektu a informaci pro

obhajobu (lobby) zplGsobu nakladani s vefejnymi zdroji.

Metodika fizeni program( v programovém obdobi 2014-2020 definuje evaluace jako “proces zaloZeny na
ddkladném sbéru informaci a na jejich odborném vyhodnocovani s cilem ziskat spolehlivé podklady pro Fizeni
implementace a strategické rozhodovani. Hodnoceni tak pfispiva k hospodarnosti pfi nakladani s vefejnymi

prostfedky a pfi jejich (':erpé\nl'.“2
Evaluace podle ucelu

Evaluace projektu Ize obecné podle ucelu &lenit na:

e  Formativni (procesni)
e  Sumativni (dopadové),

e Smisené (kombinujici prvky sumativni i formativni)°.

. , Kratkodobé Dlouhodobé

Co se ,déla“ v projektu ,Co projekt ptsobi“? ,Pro¢ se projekt déla“?

Procesni (formativni) evaluace Dopadova (sumativni) evaluace

Primarné zkouma zplsob, jakym je projekt ¢i program implementovan. Zaméfuje se na ovéreni, do jaké miry
planované fungovani projektu / programu odpovida skuteénosti a identifikuje okamzité dopady realizace.
V centru pozornosti formativni evaluace je projekt ¢i program a zpusob jeho implementace. Formativni evaluace
jsou realizovany v pribéhu realizace programu. Byvaji oznacovany rovnéz jako procesni evaluace, jelikoz

se zaméruji na procesy a operace v ramci realizace.

Dopadova evaluace

Primarné se zabyva zkoumanim miry, do jaké byly dosazeny oCekavané dopady projektu ¢i programu. V centru

pozornosti sumativni evaluace jsou dopady a celkovy Ucel realizace. Sumativni evaluace jsou proto provadény

’Metodika Fizeni programu v programovém obdobi 2014-2020, MMR, NOK
3Metodicky pokyn pro evaluace v programovém obdobi 2014—2020, MMR, NOK bfezen 2016



principialné po ukonéeni realizace projektu / programu s cilem ovéfit a zhodnotit dosazené pfinosy. Byvaji

oznacovany rovnéz jako dopadové evaluace, jelikoz se zaméruji na dosazené prinosy a dopady.
Dopadova (sumativni) evaluace projektu by méla na zakladé diikaz( odpovédét na otazky:

e  ZDA projekty funguji tak, jak bylo zamySleno, zda pfinasi oekavané dopady?
e a JAKE jsou skute&né prispévky projektd, jejich skuteény dopad?

Evaluace dopadu je definovana jako ,posouzeni, zda bylo skute¢né dosazeno planovanych dopadi respektive

w

~efektd™ projektd. Za klic¢ovy znak evaluace dopadu Ize oznagit zkoumani miry, do jaké jsou pozorované dopady

skute¢né zplUsobeny projektem a do jaké miry za né potencialné odpovidaji jiné faktory.

Dopadova evaluace ma tedy z podstaty pfevazné sumativni charakter. Zaméfuje se na dosazené vysledky po
ukonceni, ¢i ke konci realizace projektu/programu. Podle kontextu konkrétniho projektu se v§ak evaluace mulze

zamérovat i na formativni aspekty (napfiklad v pfipadech, kdy je planovan pokracujici, navazujici projekt).

Evaluace dopadu by dale mély analyzovat, jakym zplisobem projekt pfispiva k realizaci dopadu, napfiklad, které

klicové aktivity jsou z pohledu dopadu a pFinosu pro Uc¢astniky pfinosné;jsi (Iépe plni ucel).

Smisena (sumativni i formativni) evaluace

V praxi neni zpravidla mozné ani zadouci oba pfistupy strikiné oddélit. Napfiklad, je mozné provadét sumativni

hodnoceni pro jiz ukon&enou €ast programu a zaroven formativni pro pokracujici budouci implementaci.

Z evaluaénich otazek vychazi pfevazujici pfistup k provedeni hodnoceni, vychazi z nich pozadavky na informace

a data, ktera bude nutné pro provedeni hodnoceni shromazdit a analyzovat.

Existuji rizné typy otazek, které odrazeji odlisné aspekty evaluace:

e  popisné otazky e zamyslené dopady
(Jaké dopady byly e nezamyslené pozitivni dopady
dosazeny?) e negativni dopady

o faktory vedouci k dopadiim
e naplnéni ucelnosti projekt

e Kauzalni otazky e odliSnosti v dopadech mezi cilovymi skupinami, v zemi, podle
(Vedly konkrétni aktivity ke pohlavi, typu pfijemce apod.
konkrétnim dOpadﬁm7) ° akt|v|ty projekto

e  zpUsob vybéru Ucastnik( a zapojeni cilovych skupin
e zohlednéni specifik jednotlivych pfijemcu
e interni a externi pfekazky branici dosazeni dopadu

e Normativni otazky e naplnéni uginnosti projektu
(Jsou naplriovany stanovené e  naplnéni Uspornosti/hospodarnosti projektu
cile?) e naplnéni uziteGnosti projektu

e naplnéni udrzitelnosti projektu
e doporuceni pro lepsi nastaveni projektu

4Metodicky pokyn pro evaluace v programovém obdobi 2014-2020, MMR, NOK bfezen 2016



Priklady konkrétnich evalua€nich otazek jsou uvedeny nize.

Evaluacni otazky zadavaci dokumentace projektu ,Procesni a vysledkové hodnoceni OP Rybafstvi 2014 — 2020

(dil€i pInéni 4), k nimz je stanovena metodika v nasledujicich kapitolach, byly definovany takto:

Jakych vysledk(l a dopadu bylo dosazeno realizaci projektd v jednotlivych opatfenich?

Dochazi k pInéni monitorovacich indikatord?

Jaka je efektivita dosazenych cil( a dopadu u jednotlivych opatfeni?

Jak celkové hodnotite naplnéni Ucelnosti projektu na zakladé zhodnoceni jeho realnych (Cistych)
dosazenych dopad( (impact)? Jak hodnotite naplnéni ucinnosti (efficiency) projektu?

Jaké jsou vazby OP Rybafstvi na jiné existujici strategie a k jakému pokroku pfi jejich pInéni dochazi?

Jaky je pfispévek OP Rybafrstvi k plnéni horizontalnich témat?

Evaluaéni otazky a celkové zaméreni budouci evaluace realizované RO OPR se muzZe od vy$e uvedenych otazek
lisit (napt. dle aktualnich potfeb OP, RO, ¢&i pozadavki MMR apod.).



Operacni program Rybafstvi je nastrojem pro €erpani podpory z Evropského namofniho a rybarského fondu
(ENRF) a pfispiva také k plnéni cili Spolecné rybarské politiky. Operacni program Rybafstvi 2014 - 2020 byl

schvalen Evropskou komisi dne 2. 6. 2015.

Globalnim cilem Opera¢niho programu Rybafstvi je udrzitelnd a konkurenceschopna akvakultura zaloZzena na
inovacich, konkurenceschopnosti, znalostech a U¢innéjS§im vyuziti zdroju. Dale je program zaméfen na rozvoj
udrzitelného chovu ryb v Ceské republice a na zaji§téni rovnomérnych dodavek sladkovodnich ryb b&hem roku
na domaci trh, véetné rozvoje mimoprodukénich funkci rybnikl. Program se tak zaméfuje na jedné strané na
rozvoj tradi¢nich forem akvakultury a na strané druhé na podporu zavadéni modernich intenzivnich chovnych

systém, pfedevsim pro produkci lososovitych ryb, pfipadné dalSich druhd.
Cile OP Rybafstvi jsou naplfiovany prostfednictvim tfi vécné zaméfenych priorit Unie® vychazejicich z ENRF:
e Priorita Unie 2:Podpora environmentalné udrzitelné, inovativni a konkurenceschopné akvakultury
zalozené na znalostech a uc¢inné vyuzivajici zdroje
e  Priorita Unie 3: Podpora provadéni spole¢né rybarské politiky
e  Priorita Unie 5: Podpora uvadéni na trh a zpracovani
Na jednotlivé priority Unie (PU) jsou navazany specifické cile, v ramci nichzZ jsou definovana opatfeni pfispivajici

k dosazeni téchto specifickych cild. Struktura vécnych PU a specifickych cili operaéniho programu Rybarstvi

2014 - 2020 je znazornéna ve schématu nize.

® Priorita Unie 6 je zaméfena na technickou pomoc.
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Operacni program Rybafstvi si stanovil 5 priorit, k jejichz naplfiovani jednotlivé specifické cile (a k nim pfislusna

opatreni) smérfuji:

e  ZvysSit konkurenceschopnost tradiéni akvakultury v€etné investic do zachovani udrzitelné produkce
trznich ryb.

e Investovat do recirkulacnich zafizeni a tim zvysit produkci.
e  Zvysit podil zpracovanych ryb, propagovat akvakulturu a podpofit konzumaci ryb.
e Podporovat transfer védeckych poznatkd do podnikd akvakultury (produktové a procesni inovace).

e Podporovat formy hospodareni pfispivajici k zachovani &i zlepSovani stavu zivotniho prostiedi a
biologické rozmanitosti.

Celkova financni alokace Opera¢niho programu Rybafstvi z prostfedki ENRF je 790,3 mil. K&. Pfiblizné dvé
tretiny prostfedkd (66 %) jsou pfidéleny na Prioritu Unie 2, pficemz v ramci této PU jsou prostfedky mezi
specifické cile rozdéleny pomérné nerovnomérné. NejvySSi alokaci v ramci programu ma specificky cil
2.B ZlepSovani konkurenceschopnosti a zZivotaschopnosti podnikt akvakultury véetné zlepSeni bezpecénosti nebo
pracovnich podminek, zejména v pfipadé malych a stfednich podnik( s pfidélenymi prostfedky ve vysSi
podporovanou prioritou je PU5, na kterou je alokovano 151 mil. K& (témér pétina celkové alokace), Priorita Unie 3

ma stanovenu alokaci ve vysi 8,5 % vSech prostfedkt a Technicka pomoc (PU 6) ma 5,8 % celkové alokace.

Pro hodnoceni vysledkll a dopadu opatfeni OP Rybafstvi byl na zakladé expertniho zhodnoceni dodavatele

zvolen pfistup vychazejici primarné z tzv. teorii vedené evaluace dopadi:

e Teorii vedena evaluace dopadi (Theory Based Impact Evaluation; ,, TBIE“) — jejim cilem je zjistit a
vyhodnotit realné dopady projektli dosazenych intervencemi prostfednictvim analyzy teorie zmény
(intervenéni logiky opatfeni; kauzalniho mechanismu, ktery by mél prfevadét vstupy, aktivity a vystupy v

zadouci dopady) a ovéreni jeji funkénosti.

Teorie zmény predstavuje jeden z evaluaCnich konceptu, ktery se snazi popsat teorii programu / opatfeni /
projektu. Prostfednictvim této metody je mozné dikladné analyzovat a popsat plsobeni (pfedpokladané i

skute¢né) intervenci programu, konkrétné:

e identifikovat plsobeni programu od aktivit k zadoucim vysledkim a cilim;

¢ identifikovat pfedpoklady i externi vlivy, na kterych jsou intervence zalozeny a které je ovliviiuji, a vyjadrit
jejich vliv na dosahované vysledky;

e identifikovat nezamyslené a vedlejsi efekty (zadouci & nezadouci);

e identifikovat silu vazeb.

Teorie zmény, které byly sestrojeny pro kazdé opatfeni, vychazi zanalyzy programového dokumentu,
jednotlivych opatfeni, znéni vyzev, informaci z monitorovaciho systému a z informaci ziskanych na zékladé
provedenych rozhovor( se zastupci RO, SZIF, MZe a dal$ich kliovych aktérd. V teorii zmény kazdého opatfeni

jsou popsany a uréeny jednotlivé prvky intervenci a jejich vzadjemny vztah formou kauzalniho rfetézce vstupy-



aktivity-vystupy-vysledky-dopady. Pro vytvofeni teorie zmény byl vyuzit obecné vyuzivany tzv. Template pro
vytvofeni teorie zmény, sestaveny Kellog Foundation (Kellog Foundation, 2004).
V ramci navazujicich Setfeni je tfeba nasledné ovéfit funkénost teorie zmény, resp. intervencni logiky opatfeni, a

to v nasledujicich krocich:
e sbérdlikazu, zda a jak projekty (intervence) pfispély ke zméné, tzn. na ovéfitelné vysledky/dopady;
e ZjiStovani ,nezamySlenych® vysledku intervence;
e srovnani planovanych vs. realnych efektd (vysledkd a dopadu) intervence.

Nastavené kauzalni mechanismy budou u nékterych opatfeni (napf. v ramci PU2) validovany a testovany
s vyuzitim metody process-tracing. V tomto ohledu uchaze¢ pocita s vyuzitim pfipadovych studii zamérenych na
zjiStovani kauzalnich mechanismu, pfi€emz prvky téchto studii - tzv. ,unit of analysis“ — jsou reprezentované
jednotlivymi projekty. Metoda process-tracing pfitom predstavuje vyznamnou souc¢ast metodologie pfipadovych
studii, kdy cilem metody process-tracing je ovéfit, zdali pfedpokladany kauzalni mechanismus skute¢né odpovida

pro detailni analyzu pfipadu, je pravé explicitni testovani teorii, které umozni zobecnéni zjiSténych poznatkd.



Pro intervence v ramci Priority Unie 2 - Podpora environmentalné udrzitelné, inovativni a konkurenceschopné
akvakultury zalozené na znalostech a u¢inné vyuzivajici zdroje navrhuje hodnotitel ramcovy spole¢ny postup,
ktery bude konkretizovan podle vyvoje implementace programu a podle typu intervence. V kapitole 3.1 je
uveden spole¢ny postup. V podkapitolach 3.1.1. — 3.1.5 jsou uvedena specifika pro jednotlivé specificke cile.

Vychodiska

Pozadavek na vyjadfeni d&istych pfinost (dopadll) realizace opatfeni vyZaduje aplikaci vyuZiti principQ
kontrafaktualni dopadové evaluace, pomoci které je konstruovan rozdilovy efekt, ktery by bez intervence
nenastal. OP Rybarstvi vykazuje relativné vysokou penetraci intervencemi v ramci sektoru®. Z tohoto dtivodu je

obtizné konstruovat validni kontrolni skupinu pro celkovou populaci pfijemca.

Jako zakladni metoda proto bude vyuzita pfipadova studie vybranych projektt, s vyuzitim komparativniho
designu, kde je to mozné. Pro pfipadovou studii proto bude zvolena kontrolni studie pro ziskani ,kontrafaktualni
situace”, porovnani situace ,pfed-po“ realizaci projektu a vyjadreni Cistého efektu intervence na zvolenou
jednotku.

Postup

Postup hodnoceni zahrne nasledujici obecné kroky:

1. Vybér podporenych jednotek

Vybér pfipadovych studii by mél byt proveden tak, aby reprezentoval typické pfripady v populaci podpofenych
projektd. Mnozina podporenych projektll bude rozdélena do klastri podle zvolenych kritérii. V kazdém klastru
bude zvolena jednotka pro realizaci pfipadové studie. Jako ,jednotka“ je principialné pojiman ,projekt® tj. dzemi,

skupina osob, ekonomicka jednotka primarné dot&ena intervenci.

Jako jednotka analyzy mlze byt formalné zvolena Uroven:

e subjektu pFijemce,

® cca 400 podnikd akvakultury (viz Marketingova studie akvakultury, MZE, 2016); 277 unikatnich pfijemca v ramci
OP Rybafstvi 2007-2013; 147 unikatnich pfijemcl prdbézné ve vyzvach do r. 2016 v OP Rybarstvi 2014-2020



e hospodarského strfediska,
e projektu” (jiné ad hoc vymezeni).
Zvolena ,analyzovand jednotka“ pro pfipadovou studii by vSak principialné méla:

e predstavovat jednotku co nejblizSi arovni podpofeného dotaéniho zaméru

° a zaroven poskytovat spolehliva data na urovni interni evidence pfijemce.

Definice segmentacnich kritérii pro dany specificky cil (viz 3.1.1. — 3.1.5)

2. Vybér kontrolni jednotky

V dal§im kroku bude alespon pro jeden projekt (jednu pfipadovou studii) identifikovana ,kontrolni“ situace, tj.
ekonomicko-socialni situace, ktera bude srovnatelna ve vybranych kritériich (viz pfedchozi krok). Kontrolni
jednotka pro analyzu muaze byt teoreticky zvolena i v ramci identického subjektu, napfiklad stfedisko s obdobnymi

produk&nimi charakteristikami bez dota¢ni podpory.
3. Sbérdat

V tomto kroku budou provedeny nasledujici ¢innosti:

i Shér V tomto kroku je potfebné zadat vSechny potfebné udaje pro vyjadieni
kvantifikovatelnych vysledku projektu.

ukazatell vysledku

projektu
ii. Identifikace Druhym krokem analyzy je identifikace vSech relevantnich zainteresovanych
zainteresovanych stran — pfijemcl dopadt projektu a dopadu, které pro danou zainteresovanou
stran a dopadu stranu diky realizaci projekt( vzniknou.
Pro identifikaci zainteresovanych stran by mél hodnotitel zpracovat extenzivni
seznam v8ech skupin a organizaci, které mohou byt pozitivné nebo negativné
ovlivnény hodnocenym projektem, at’ uz budou dopady umysiné €i neumysiné.
iii. Identifikace Pro analyzu maji stejnou vahu jak zamyslené, tak i nezamyslené, pozitivni i

nezamyslenych efektll | negativni vysledky.
(vCetné Je tfeba upozornit na riziko koncentrace na zamys$lené pozitivni vysledky

nekvantifikovatelnych) | projektu.

Na zakladé desk research a data mining by mély byt ziskany informace ohledné kvantifikace vystupl a vysledka,
obsahu aktivit projektl. Pro dopInéni zavért desk research a data mining je zasadni realizovat Setfeni u

zainteresovanych stran. Metody sbéru dat jsou vymezeny v kapitole 8.1.



4.  Vlyhodnoceni efektt

Efekty projektu budou kvantifikovany a ocistény nasledovné:

Vysledky dle teorie zmény programu (viz 3.1.1. — | OCisténé efekty na zakladé Kkontrafaktualné

3.1.5) definované situace (viz 3.1.1. — 3.1.5)

5. Extrapolace na soubor intervenci

Cisty ptinos bude vyjadren pro intervence, které budou pfedmétem zkoumani. Déale bude provedena extrapolace

na celou populaci intervenci a tim kvantifikovan dopad programu.

Vstupni data pro hodnoceni

Pro hodnoceni o¢ekavanych efektd v ramci Priority Unie 2 je tfeba pracovat s nasledujicimi vstupnimi udaiji
o analyzovanych jednotkach, v ¢asové fadé dle kontextu realizace projektu (odstup od ukonceni realizace
projektu). Nasledujici udaje by mély byt sebrany na arovni analyzované jednotky — podpofené a nepodporené

investice.

Udaje o podniku

Velikost podniku (mikro, maly, . Zadatel phijemce

stredni, velky) podnik
Rybnik (ha)
Typ a velikost rybochovného @° gsgﬁ;[kel‘ PTUEMCE. " britoene systémy (m°)
zarizeni e Evidence , 0 | Recirkulaéni systémy
hospodareni (m3)
Pasobeni na trhu (roky) ¢ Zadatel, pfijemce,
podnik
Region e Zadatel, pfijemce,
podnik
Finanéni udaje (to=rok zadosti o platbu)
Trzby (akvakulturni produkce celkem) Ugetni vykazy
e Interni evidence podniku
Dotace ° Uéetni vykazy
o |ISSZIF
Ostatni pfijmy e UCetni vykazy

e Interni evidence podniku

Mzdové naklady celkem o Ugetni vykazy

7 dle vyhlagky &. 197/2004 Sb.



e Interni evidence podniku

Naklady
e Energie
e Krmivo

«  Ostatni suroviny (medikovana krmiva, | ®  Interni evidence podniku
PHM, lé€iva, hnojiva aj.)

o Udrzba
e  Ostatni
Provozni vysledek hospodareni (EBIT) ¢ UCetni vykazy

e Interni evidence podniku
Vysledek hospodareni za ucetni obdobi I
e Ucetni vykazy
(zisk) e Interni evidence podniku

Ostatni udaje (to=rok zadosti o platbu)

MnozZstvi krmiva e Interni evidence podniku

Mnozstvi ostatnich surovin « Interni evidence podniku

Objem produkce® e Interni evidence podniku
* Evidence o hospodareni

Pfepoéteny poéet zaméstnanct (RPJ) e Internf evidence podniku
e IS SZIF

8 dle vyhlasky €. 197/2004 Sb., v pfipadé podpofenych projektt je mozné vyuzit monitorovaci indikator 95110



Zaméreni opatieni

Cilem intervenci v ramci opatfeni je primarné podpora konkurenceschopnosti a technologického rozvoje podnikd

akvakultury prostfednictvim vyvoje a aplikaci inovaci zaméfenych na

e  Zivotni prostfedi a udrzitelné vyuzivani zdroja,
e  Zivotni podminky zvifat,

e metody produkce,

e uvadéni novych akvakulturnich druht na trh,
e uvadéni novych produktl na trh,

e zavadéni postupu a fidicich a organiza¢nich systému.
Ocekavané pfinosy opatfeni zahrnuji nasledujici efekty:

e Udrzeni objemu produkce

o Vy33i objem produkce

e Uspora spotieby energie v akvakultufe, G&inn&jsi vyuzivani zdroj.
e ZvySeni trzeb

o VySSi efektivita produkce
Teorie zmény

Souc€asna podoba teorie zmény byla vytvofena k identifikaci vysledki a dopadd, které bude nutné v ramci
budouci evaluace ovéfit. V ramci budouci evaluace navrhujeme, aby bylo zahrnuto i vyhodnoceni sily vazeb (mira
prispévku k naplnéni vystupu / vysledku / dopadu) a hodnoceni neoCekavanych dopadl — negativnich i
pozitivnich, které mohly realizované aktivity pfinést. Zaroven by se méla evaluace zaméfit na identifikaci
prekazek, které branily / brani naplfiovani vysSich dopadu. Pro tuto ¢ast hodnoceni jsou ve spodni ¢asti schématu

vytvoreny vysvétlivky a ponechan prostor pro doplnéni.



Vstupy Aktivity Vystupy Vysledky

Zvyseni trzeb

( »zt\ll‘O:aC.T SKC') zavadéni novych
,5 mil. K¢

akvakulturnich druht s
trZznim potencidlem
Produktové
Obdobi inovace
realizace: zavadéni inovovanych
2015-2023 produktt
Rozsirené
portfolio
produkce
aplikace novych metod /{

UspOra spotreby energie v
akvakulture, G€inné;jsi
vyuzivani zdrojd.

Zachovani objemu produkce

$Si objem produkce

chovu a nakladani s
rybami

Procesni inovace

3 ) Vyssi efektivita produkce
nové / zdokonalené

systémy managementu

Zamyslené, nezamyslené a negativni dopady: ~ pescsmeecocoosooooooooooooooooooooooooooooooooooooo .

Sila vazby (pfispévek projektu): N Prekazky realizace a dosazeni vyssich dopadi:
« silna vazba (bezprosttedni prispévek) ( O(”:.ekévané d:apady o 4 ot ". L ;
+ stfedné silné vazba (¢asteény prispévek) = > Zam\’/§llefné dopady (nad ramec cild . Neotekavané E : Negativni | 1 . :
« slaba vazba (okrajovy pFispévek) -> (dle cilr projektu) L projektu) . dopady i dopady II e :

5 e o e Cassnnnnnnnnnns’ Qoo -—-—-— b '




Navrhovany metodicky postup pro ovéreni vysledkd a dopadt (dle TZ):

Nize je uveden navrh ukazatell, které by mohly byt v ramci hodnoceni sledovany pro vyhodnoceni dosazenych

vysledk( a dopadud opatfeni 2.1. Ukazatele budou sledovany pfedevSim u pFijemct (v ramci pfipadovych studii),

pFipadné z dat pro monitoring programu a dalSich relevantnich analyz / studii.

Zavadeéni novych
akvakulturnich druhd a
inovovanych produkti
umozfiuje zvyseni
objemu produkce’.
Zavadeéni novych
akvakulturnich druhd a
inovovanych produktd
vede ke zvySeni objemu
trzeb z prodané produkce
podniku.

Aplikace novych metod
chovu a nakladani s
rybami vede ke zvyseni
objemu produkce a
zvyseni objemu trzeb.
Nové /  zdokonalené

systémy managementu a

zavadéni inovovanych
produktl umoznuji
snizovat naklady na
jednotku  produkce a
navySovat ziskovost
produkce.

Aplikace novych metod
chovu a nakladani s
rybami vede ke snizovani
spotieby energii a

zdroju.

Objem produkce | o  VysS§i objem
(t/rok) produkce
e Zachovani  objemu
produkce
Trzby / rok (K¢&) e ZvySeni trzeb
Objem produkce | ¢  ZvySeni trzeb
(t/rok) o Vys§i objem
Trzby / rok (K¢&) produkce
Energeticka o VySSi efektivita
nakladovost produkce
produkce (K¢&/t/rok)
Celkova nakladovost
produkce (K¢&/t/rok)
Zisk na jednotku
produkce (K¢&/t/rok)
Energeticka e Uspora spotieby
nakladovost energie a zdrojl

produkce (K¢&/t/rok)
Celkova nakladovost
produkce (K¢&/t/rok)

Krok 1: Analyza relevantni dokumentace

Konkurenceschopnost

Konkurenceschopnost

Konkurenceschopnost

Konkurenceschopnost

Udrzitelné

zdroja

vyuzivani

Pomoci metody desk reseach (analyza dokumentd) budou prostudovany zakladni dokumenty — vyzva a Pravidla

pro zadatele, analyzy a studie v oblasti zpracovani ryb poskytuji SirSi pohled na situaci. Prostudovany by mély byt

° Je mozné vyuzit hodnoty monitorovaciho ukazatele Zména objemu produkce akvakultury (95110)



také daldi relevantni dokumenty k jednotlivym projektim, které poskytnou evaluatorovi vhled do realizace

podpofenych projektu.
Dokumenty doporuceni k vyuziti v ramci desk research:

e Pravidla opatfeni pro zadatele a pfijemce

e Nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) — pfedevsim nafizeni ¢. 508/2014
e Situacni a vyhledové analyzy — Ryby (MZe)

e  Zadosti o podporu

e  Monitorovaci zpravy projekta

e Souhrnné (zavérecné) zpravy projektl

Krok 2: Analyza dat

V ramci realizace opatfeni 2.1 ma byt dosazeno naplnéni vysledkového indikatoru ,Zména objemu produkce
akvakultury* (a kontextovych indikator(l ,Objem produkce akvakultury“ a ,Hodnota produkce akvakultury®). Pro
ovéfeni naplnéni stanovené cilové hodnoty je vhodné vyuzit vystupy z monitoringu programu (od RO). Dal$i
informace o celkové situace ve zpracovani ryb (na urovni CR) poskytuje napf. Situaéni a vyhledova analyza —

Ryby.

Dalsi data vyuzitelna pro vyhodnoceni opatfeni poskytnou nap¥. monitorovaci zpravy projektu a zavérecné zpravy

projektd. Z téchto zdroji bude vhodné Cerpat pfipadna dalSi data k ovéfeni vysledku intervenci.
Zdroje dat:

e Vystupy z monitoringu programu — dosazené hodnoty monitorovacich indikatord
e  Monitorovaci zpravy projekta

e Situacni a vyhledova analyza — Ryby

Krok 3 - Vybér podporenych jednotek

Vybér pfipadovych studii by mél byt proveden tak, aby reprezentoval typické pripady v populaci podporenych
projektti. MnoZina podpofenych projektd bude rozdélena do klastri podle zvolenych kritérii. V kazdém klastru
bude zvolena jednotka pro realizaci pfipadové studie. Jako ,jednotka“ je principialné pojiman projekt tj. uzemi,

skupina osob, ekonomicka jednotka primarné dot&ena intervenci.

e  Velikost podniku (mikro, maly, stfedni podnik)
e  Objem produkce pfijemce

e Typinovace

Zdroje dat

e Ugetni vykazy podnikd

e Interni evidence podnik(



Vyhodnoceni efektt

Efekty projektu budou kvantifikovany a ocistény nasledovné:

Objem produkce (t/rok) Odhadovany ¢&isty narGst oproti pfed-intervenénimu
Trzby / rok (K&) obdobi ve srovnani s kontrolnim pfipadem
Energeticka nakladovost produkce (K¢&/t/rok)

Celkova nakladovost produkce (Ké&/t/rok)

Zisk na jednotku produkce (K¢&/t/rok)

Krok 4: Syntéza

Z vystupll vySe popsanych analyz a Setfeni bude provedena syntéza poznatkd a vyhodnoceno celkové
naplfiovani opatfeni 2.1 v daném ¢&ase. V tomto kroku by mélo byt hodnoceni ukazatelt v ramci desk research a

data mining doplnéno o poznatky a informace ziskané z pfipadovych studii.
Extrapolace na soubor intervenci

Cisty pfinos bude vyjadFen pro intervence, které budou pfedmétem zkoumani. Déale bude provedena extrapolace

na celou populaci intervenci.
Orienta€ni harmonogram

Na opatfeni 2.1 byla vyhlaSena jedna vyzva (podzim 2015), pfi€emz pfijem zadosti byl ukonéen na podzim téhoz
roku. Zaregistrovano bylo celkem 5 projektli, dosazeni vysledkl projektu Ize pfedpokladat v €asovém odstupu
nékolika mésicu od ukoncéeni projektu, dopady projektu se pak mohou projevit az v horizontu 1 — 2 let. S ohledem
na aktualni evalua¢ni plan OP Rybafstvi pfedpokladame, Ze vyhodnoceni vysledk(i a dopad( bude vhodné

zaradit do evaluace na prelomu let 2018 — 2019.



Zaméreni opatieni

Cilem intervenci vramci opatfeni je primarné podpora konkurenceschopnosti podnikG akvakultury, véetné

diverzifikace hospodareni, prostfednictvim podpory investic zaméfenych na

o Vybaveni a zafizeni pro chov ryb

e Obsluznou a souvisejici infrastrukturu pro chov ryb

e Budovani doplrikové infrastruktury pro ¢innosti souvisejici s chovem a produkci ryb
e Vybaveni pro doplfikovou ¢innost souvisejici s chovem a produkci ryb

e Rekonstrukce a obnovy objektd a zafizeni pro chov a produkci ryb
Ocekavaneé pfinosy opatfeni zahrnuji nasledujici efekty:

e Uspora spotfeby energie v akvakultufe, uginngjsi vyuzivani zdroju.
e  Zachovani &i zvySeni objemu produkce

e Ekologicky Setrngjsi akvakultura

e Rozsifeni produktd a sluzeb

e Diverzifikace pfijmQ
Teorie zmény

Souc€asna podoba teorie zmény byla vytvofena k identifikaci vysledki a dopadd, které bude nutné v ramci
budouci evaluace ovéfit. V ramci budouci evaluace navrhujeme, aby bylo zahrnuto i vyhodnoceni sily vazeb (mira
pfispévku k naplnéni vystupu / vysledku / dopadu) a hodnoceni neocekavanych dopadll — negativnich i
pozitivnich, které mohly realizované aktivity pfinést. Zaroven by se méla evaluace zaméfit na identifikaci
prekazek, které branily / brani naplfiovani vy$sich dopadu. Pro tuto ¢ast hodnoceni jsou ve spodni ¢asti schématu

vytvofeny vysvétlivky a ponechan prostor pro doplnéni



Vstupy

Alokace SC 2.2
+2.3 (360 mil.
Kg)

Obdobi
realizace:
2015-2023

Sila vazby (prispévek projektu):

« silna vazba (bezprosttedni prispévek)
« stfedné silna vazba (Castecny prispévek)

« slabd vazba (okrajovy pfispévek)

Aktivity

Investice do zafizeni k
produkci ryb

Investice do areall
(zabezpeceni,
zasitovani, skladovaci
kapacity)

Méici a monitorovaci

technologie

Cisténi vypousténych
technologickych vod

Odstranovani sedimentd

z rybnik

Investice do provozoven
pro doplrikovou ¢innost

( cestovniho ruch,

environmentalni sluzby

vzdéldvaci ¢innosti

nakup vybaveni a
zarizeni slouzici pro
doplrikovou cinnost

NN 2V

Zamyslené, nezamyslené a negativni dopady:

9

->
->

Zamyslené dopady
(dle cilt projektu)

-

projektu)
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S vive ue o efektivita
chov ryb ucinnéjsi vyuzivani
zdroju. y produkce
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Navrhovany metodicky postup pro ovéreni vysledkd a dopadt (dle TZ):

Nize je uveden navrh ukazatell, které by mohly byt v ramci hodnoceni sledovany pro vyhodnoceni dosazenych

vysledk( a dopadud opatfeni 2.2. Ukazatele budou sledovany pfedevsim u pfijemcl (v ramci pfipadovych studii),

pFipadné z dat pro monitoring programu a dalSich relevantnich analyz / studii.

Investice do zafizeni k

produkci ryb umoziuje

zvyseniludrzeni objemu

produkce podniku.
Investice do zafizeni k

produkci ryb vede

k pofizeni modernéjsich,

energeticky
efektivnéjSich
technologii, snizovani
spotreby zdrojl a
nakladd na jednotku
produkce a zvySeni
ziskovosti.

Cisténi vypousténych
technologickych vod
snizuje mnozstvi
Skodlivych latek
potencialné
vypousténych do

prostredi.

Odstrarniovani sedimentt

z rybnikd umoZziiuje

navysit kapacitu a objem

produkce podniku.

Investice do provozoven

a nakup vybaveni a

zarizeni pro doplfikovou

¢innost zvysuji trzby
podniku.

Investice do aredll a

méfici a monitorovaci

technologie vede

k pofizeni modernéjSich,

energeticky
efektivnéjSich

technologii,

efektivnéjSiho provozu a

Objem produkce
(t/rok)

Energeticka
nakladovost
produkce (K¢&/t/rok)
Celkova nakladovost
produkce (K¢&/t/rok)
Zisk na jednotku
produkce (K¢&/t/rok)

Udaje dle Nafizeni
viady &. 401/2015
Sb.

Objem produkce
(t/rok)

Trzby / rok (K¢)
Ostatni pfijmy

Celkova nakladovost
produkce (K¢&/t/rok)

Vys$Si objem
produkce
Zachovani objemu
produkce

Uspora spotieby
energie a zdroju
VysSi efektivita
produkce

Zisk

Ekologicky Setrnégjsi
akvakultura

Vy3S8i objem
produkce
ZvySeni trzeb

ZvySeni trzeb

Uspora spotteby
energie a zdroju
VysSi efektivita
produkce

Konkurenceschopnost

Konkurenceschopnost

Udrzitelné vyuzivani

zdroja

Konkurenceschopnost

Konkurenceschopnost

Udrzitelné vyuzivani

zdroja



snizovani spotieby

zdroju.

Krok 1: Analyza relevantni dokumentace

Pomoci metody desk reseach (analyza dokumentt) budou prostudovany zakladni dokumenty — vyzva a Pravidla
pro zadatele, analyzy a studie v oblasti zpracovani ryb poskytuji SirSi pohled na situaci. Prostudovany by mély byt
také dalSi relevantni dokumenty k jednotlivym projektim, které poskytnou evaluatorovi vhled do realizace

podpofenych projektd.
Dokumenty doporuceni k vyuZiti v rdmci desk research:

e Pravidla opatfeni pro Zadatele a pfijemce

e Nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) — pfedevsim nafizeni ¢. 508/2014
e Situacni a vyhledové analyzy — Ryby (MZe)

e  Zadosti o podporu

e  Monitorovaci zpravy projektt

e  Souhrnné (zavérecné) zpravy projektl

Krok 2: Analyza dat

V rdmci realizace opatfeni 2.2 ma byt dosazeno naplnéni vysledkovych indikatord Zména objemu produkce
akvakultury, Zména hodnoty produkce akvakultury, UdrZzeni objemu akvakulturni produkce (a kontextovych
indikatord ,Pocet zaméstnanci na plny pracovni Uvazek v akvakultufe®, ,Objem produkce akvakultury® a
,Hodnota produkce akvakultury®). Pro ovéfeni naplnéni stanovené cilové hodnoty je vhodné vyuzit vystupy
z monitoringu programu (od RO). Dalsi informace o celkové situace v produkci ryb (na drovni CR) poskytuje napf.

Situacni a vyhledova analyza — Ryby.

Dalsi data vyuZitelna pro vyhodnoceni opatfeni poskytnou nap¥. monitorovaci zpravy projektu a zavére¢né zpravy

projektd. Z téchto zdroji bude vhodné Cerpat pfipadna dal$i data k ovéreni vysledku intervenci.
Zdroje dat:

e Vystupy z monitoringu programu — dosazené hodnoty monitorovacich indikatord
e  Monitorovaci zpravy projekta

e Situacni a vyhledova analyza — Ryby

Krok 3 - Vybér podporenych jednotek

Vybér pfipadovych studii by mél byt proveden tak, aby reprezentoval typické pfipady v populaci podpoienych
projektii. MnoZina podpofenych projektd bude rozdélena do klastri podle zvolenych kritérii. V kazdém klastru
bude zvolena jednotka pro realizaci pfipadové studie. Jako ,jednotka“ je principialné pojiman projekt tj. uzemi,

skupina osob, ekonomicka jednotka primarné dotéena intervenci.



e Velikost pfijemce (mikro, maly, stfedni podnik)
e  Objem produkce pfijemce

o Za&mér

Zdroje dat

e Ugetni vykazy podnikd

e Interni evidence podnik(

Vyhodnoceni efektl

Efekty projektu budou kvantifikovany a ocistény nasledovné:

Objem produkce (t/rok) Odhadovany ¢isty narlst oproti pfed-intervenénimu
Trzby / rok (K&) obdobi ve srovnani s kontrolnim pfipadem
Energeticka nakladovost produkce (K&/t/rok)

Celkova nakladovost produkce (K&/t/rok)

Zisk na jednotku produkce (K&/t/rok)

Ostatni pFijmy (K&/rok)

Krok 4: Syntéza

Z vystupl vySe popsanych analyz a Setfeni bude provedena syntéza poznatkl a vyhodnoceno celkové
napliiovani opatfeni 2.2 v daném cCase. V tomto kroku by mélo byt hodnoceni ukazatelt v ramci desk research a

data mining doplnéno o poznatky a informace ziskané z pfipadovych studii.
Extrapolace na soubor intervenci

Cisty pfinos bude vyjadren pro intervence, které budou pfedmétem zkoumani. Déle bude provedena extrapolace

na celou populaci intervenci, kterou bude vyjadfen dopad programu na sektor.
Orientaéni harmonogram

V opatfeni byly vyhlaSeny tfi vyzvy, pfi€emz pfijem Zzadosti v prvni v pofadi byl ukonéen na podzim 2015.
Dosazeni vysledkl projektu Ize pfedpokladat v ¢asovém odstupu nékolika mésict od ukonéeni projektu, dopady
projektu se pak mohou projevit az v horizontu 1 — 2 let. S ohledem na aktualni evaluaéni plan OP Rybafistvi
predpokladame, ze vyhodnoceni vysledkl a dopadu je mozné zaradit do evaluace na pfelomu let 2018 — 2019.



Zaméreni opatieni

Cilem intervenci v ramci opatfeni je primarné podpora nové zacinajicich chovatell, véetné diverzifikace Cinnosti

souvisejicich s produkci akvakultury, prostfednictvim podpory investic zaméfenych na

e Vybaveni a zafizeni pro chov ryb
e Obsluznou a souvisejici infrastrukturu pro chov ryb

e Rekonstrukce a obnovy objektd a zafizeni pro chov a produkci ryb
Ocekavané pfinosy opatfeni zahrnuji nasledujici efekty:

o Uspora spotieby energie v akvakultufe, G&inn&jsi vyuzivani zdroj.
e ZvySeni objemu produkce

e ZvySeni trzeb
Teorie zmény

Soucasna podoba teorie zmény byla vytvofena k identifikaci vysledkd a dopadl, které bude nutné v ramci
budouci evaluace ovéfit. V ramci budouci evaluace navrhujeme, aby bylo zahrnuto i vyhodnoceni sily vazeb (mira
pFispévku k naplnéni vystupu / vysledku / dopadu) a hodnoceni neocekavanych dopad(i — negativnich i
pozitivnich, které mohly realizované aktivity pfinést. Zaroven by se méla evaluace zaméfit na identifikaci
prekazek, které branily / brani naplfiovani vysSich dopadu. Pro tuto ¢ast hodnoceni jsou ve spodni ¢asti schématu

vytvoreny vysvétlivky a ponechan prostor pro doplnéni.



Vstupy

Alokace SC 2.2
+2.3 (360 mil.
K¢)

Obdobi
realizace:
2015-2023

Odstranovani sedimentt

Sila vazby (prispévek projektu):

« silnd vazba (bezprostiedni prispévek)

« stfedné silna vazba (¢astecny prispévek) =~ >

« slabd vazba (okrajovy prispévek)

Aktivity

Investice do zafizenik
produkci ryb

Investice do areald
(zabezpeceni,
zasitovani, skladovaci
kapacity)

Méfrici a monitorovaci
technologie

Cisténi vypousténych
technologickych vod

z rybnika

Vystupy

Vysledky

Vybaveni a zatizeni pro
chov ryb

Uspora spotieby )

Vyssi
efektivita
produkce

Rekonstruované rybniky a

souvisejici infrastruktura

~
energie v akvakulture,

Ucinnéjsi vyuzivani
J zdroju. y
p p

zarizeni pro chov a produkci A el
produkce
ryb

J J
~

Vybudovana obsluznd a | Ekologicky $etrn&jsi

akvakultura

J

Zamyslené, nezamyslené a negativni dopady:
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Navrhovany metodicky postup pro ovéreni vysledk( a dopadti (dle TZ):

Nize je uveden navrh ukazatell, které by mohly byt v ramci hodnoceni sledovany pro vyhodnoceni dosazenych

vysledk( a dopadud opatfeni 2.3. Ukazatele budou sledovany pfedevsim u pfijemcl (v ramci pfipadovych studii),

pFipadné z dat pro monitoring programu a dalSich relevantnich analyz / studii.

Investice do zafizeni k
produkci ryb umoziuje
zvyseni objemu
produkce podniku.
Investice do zafizeni k
produkci ryb vede

k pofizeni modernéjsich,
energeticky
efektivnéjSich
technologii, snizovani
spotreby zdrojl a
nakladd na jednotku
produkce.

Citéni vypousténych
technologickych vod
snizuje mnozstvi
Skodlivych latek
potencialné
vypousténych do
prostredi.

Odstrafiovani sedimentud
z rybnikd umoZziiuje
navysit kapacitu a objem
produkce podniku.
Investice do areall a
méfici a monitorovaci
technologie vede

k pofizeni modernéjSich,
energeticky
efektivnéjsich technologii
a snhizovani spotreby

zdroju.

Objem produkce
(t/rok)

Energeticka
nakladovost
produkce (K¢&/t/rok)
Celkova nakladovost
produkce (K¢&/t/rok)

Celkova nakladovost
produkce (K¢&/t/rok)
Mnozstvi ostatnich
surovin

Objem produkce
(t/rok)
Trzby / rok (K¢)

Celkova nakladovost
produkce (K¢&/t/rok)
Mnozstvi ostatnich
surovin

Krok 1: Analyza relevantni dokumentace

Vys$Si objem
produkce
Zachovani objemu
produkce

Uspora spotieby
energie a zdroju
VysSi efektivita
produkce

Zisk

Ekologicky Setrngjsi
akvakultura

Vys$Si objem
produkce
ZvySeni trzeb

Uspora spotteby
energie a zdroju
VysSi efektivita
produkce

Konkurenceschopnost

Konkurenceschopnost

Konkurenceschopnost

Konkurenceschopnost

Udrzitelné vyuzivani

zdroja

Pomoci metody desk reseach (analyza dokumentt) budou prostudovany zakladni dokumenty — vyzva a Pravidla

pro zadatele, analyzy a studie v oblasti zpracovani ryb poskytuji SirSi pohled na situaci. Prostudovany by mély byt



také dalsi relevantni dokumenty k jednotlivym projektim, které poskytnou evaluatorovi vhled do realizace

podpofenych projektu.
Dokumenty doporuceni k vyuziti v ramci desk research:

e Pravidla opatfeni pro zadatele a pfijemce

e Nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) — pfedevsim nafizeni ¢. 508/2014
e Situacni a vyhledové analyzy — Ryby (MZe)

e  Zadosti o podporu

e  Monitorovaci zpravy projekta

e Souhrnné (zavérecné) zpravy projektl

Krok 2: Analyza dat

V ramci realizace opatfeni 2.3 ma byt dosazeno naplnéni vysledkovych indikatorl Zména objemu produkce
akvakultury, Zména hodnoty produkce akvakultury, Udrzeni objemu akvakulturni produkce (a kontextovych
indikatordl ,Pocet zaméstnancl na plny pracovni Uvazek v akvakultufe®, ,Objem produkce akvakultury” a
»=Hodnota produkce akvakultury“). Pro ovéfeni naplnéni stanovené cilové hodnoty je vhodné vyuzit vystupy
z monitoringu programu (od RO). Dalsi informace o celkové situace v produkci ryb (na trovni CR) poskytuje napf.

Situacni a vyhledova analyza — Ryby.

Dalsi data vyuZitelna pro vyhodnoceni opatfeni poskytnou napf. monitorovaci zpravy projektu a zavérecné zpravy

projektd. Z téchto zdroji bude vhodné Cerpat pripadna dal$i data k ovéreni vysledku intervenci.
Zdroje dat:

e Vystupy z monitoringu programu — dosazené hodnoty monitorovacich indikatora
e  Monitorovaci zpravy projekta

e Situa¢ni a vyhledova analyza — Ryby

Krok 3 - Vybér podporenych jednotek

Vybér pfipadovych studii by mél byt proveden tak, aby reprezentoval typické pripady v populaci podporenych
projektd. MnozZina podpofenych projektd bude rozdélena do klastr( podle zvolenych kritérii. V kazdém klastru
bude zvolena jednotka pro realizaci pfipadové studie. Jako ,jednotka“ je principialn& pojiman projekt tj. uzemi,

skupina osob, ekonomicka jednotka primarné dot&ena intervenci.

Velikost Zadatele / pfijemce
Objem produkce

Skladba produkce

Typ podporenych aktivit

Zdroje dat

e Ugetni vykazy podnikd

e Interni evidence podnikl



Vyhodnoceni efektt

Efekty projektu budou kvantifikovany a ocistény nasledovné:

Objem produkce (t/rok) V pfipadé podpory novych chovatell pravdépodobné
Trzby / rok (K&) nebude mozné pracovat s kontrolni skupinou.

Energeticka nakladovost produkce (K&/t/rok) Hodnoceni by mélo v pfipadé tohoto opatieni
Celkova nakladovost produkce (K&/t/rok) akcentovat identifikaci SirSich spoleCenskych a

Zisk na jednotku produkce (K&/tirok) pfinosu (napfiklad na strané klicovych aktérd)

Krok 4: Syntéza

Z vystupll vySe popsanych analyz a Setfeni bude provedena syntéza poznatkd a vyhodnoceno celkové
naplfiovani opatfeni 2.2 v daném ¢&ase. V tomto kroku by mélo byt hodnoceni ukazatelt v ramci desk research a

data mining doplnéno o poznatky a informace ziskané z pfipadovych studii.
Extrapolace na soubor intervenci

Cisty pfinos bude vyjadFen pro intervence, které budou pfedmétem zkoumani. Dale bude provedena extrapolace

na celou populaci intervenci, kterou bude vyjadfen dopad programu na sektor.
Orientaéni harmonogram

V opatfeni byla vyhlaSena jedna vyzva, pfi¢emz pfijem Zadosti byl ukonéen na jafe 2016. Dosazeni vysledku
projektu Ize pfedpokladat v ¢asovém odstupu nékolika mésict od ukoncéeni projektu, dopady projektu se pak
mohou projevit az v horizontu 1 — 2 let. S ohledem na aktualni evalua¢ni plan OP Rybafstvi pfedpokladame, ze

vyhodnoceni vysledkl a dopadu je mozné zafadit do evaluace na pfelomu let 2018 — 2019.



Zaméreni opatieni

Cilem intervenci v rdmci opatfeni 2.4 Recirkulacni zafizeni a pratocné systémy s docistovanim vybudovani je
podpora modernich recirkulacnich zafizeni a pratoénych systému s docistovanim k produkci kvalitnich ryb, nardst
produkce ryb z téchto zafizeni a Rozvinuti intenzivni akvakultury zaloZzené na aplikaci modernich inovativnich

metod Setrnych k Zivotnimu prostredi.
Intervence podporuji:

e Porizeni recirkulaénich zafizeni.
e Lihné spojené s recirkulacnim systémem.

e Pruto¢né a polopritocné systémy s docistovanim.

Ocekavané pfinosy opatfeni zahrnuji nasledujici efekty:

e Ekologicky Setrné&jsi akvakultura
o Uspora spotfeby energie a zdroj
e VySSi efektivita produkce

e Vy33i objem produkce,

e Zisk

e ZvySeni trzeb

e  ZvySeni rovhomérnosti dodavek na trh

Teorie zmény

Soucasna podoba teorie zmény byla vytvofena k identifikaci vysledki a dopadd, které bude nutné v ramci
budouci evaluace ovéfit. V ramci budouci evaluace navrhujeme, aby bylo zahrnuto i vyhodnoceni sily vazeb (mira
pfispévku k naplnéni vystupu / vysledku / dopadu) a hodnoceni neocekavanych dopadl — negativnich i
pozitivnich, které mohly realizované aktivity pfinést. Zarovei by se méla evaluace zaméfit na identifikaci
prekazek, které branily / brani naplfovani vysSich dopadu. Pro tuto ¢ast hodnoceni jsou ve spodni ¢asti schématu

vytvoreny vysvétlivky a ponechan prostor pro doplnéni.
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Navrhovany metodicky postup pro ovéreni vysledkd a dopadt (dle TZ):

Nize je uveden navrh ukazatell, které by mohly byt v ramci hodnoceni sledovany pro vyhodnoceni dosazenych

vysledk( a dopadud opatfeni 2.2. Ukazatele budou sledovany pfedevSim u pFijemct (v ramci pfipadovych studii),

pFipadné z dat pro monitoring programu a dalSich relevantnich analyz / studii.

Potizeni  recirkula¢nich
zafrizeni umozhuje
zvyseni objemu

produkce a trzeb

podniku.

Pofizeni  recirkulaénich
zafizeni vede ke
snizovani spotieby
zdrojic a  snizovani

nakladd na jednotku
produkce.

Investice do lihné
spojené s recirkulaénim
systtmem vede ke
zvyseni objemu
produkce, trzeb a
ziskovosti produkce.
Investice do lihné
spojené s recirkulaénim
systémem  vede ke
snizovani spotieby
zdrojic a snizovani
nakladd na jednotku
produkce.

Prito¢né a poloprutoéné
systémy s docistovanim
umoznuji snizovani
spotieby zdroji a
snizovani nakladd na
jednotku produkce.
Investice do produkénich,
recirkulagnich zafizeni
umozni zrovnomernit
dodavky ryb v pribéhu

roku.

Objem produkce
(t/rok)

Zisk na jednotku
produkce (K¢&/t/rok)
Trzby / rok (K¢)

Energeticka
nakladovost
produkce (K¢&/t/rok)
Celkova nakladovost
produkce (K¢&/t/rok)

Trzby / rok (K¢)
Objem produkce
(t/rok)

Energeticka
nakladovost
produkce (K¢&/t/rok)
Celkova nakladovost
produkce (K¢&/t

Energeticka
nakladovost
produkce (K¢&/t/rok)
Celkova nakladovost
produkce (K¢&/t

Trzby / rok (K&)
Trzby / mésic (KE)
Objem produkce /
rok (t)

Vys$Si objem
produkce,
ZvySeni trzeb
Zisk

Ekologicky Setrnégjsi
akvakultura, snizeni
znecisténi

Vys$S§i efektivita
produkce

Uspora spotteby
energie a zdroju

Vy3s8i objem
produkce,
ZvySeni trzeb
Zisk

Ekologicky Setrnéjsi
akvakultura, snizeni
znecisténi

Vys§Si efektivita
produkce

Uspora spotteby
energie a zdroju

Ekologicky Setrnéjsi
akvakultura, snizeni
znecisténi

Vyssi efektivita
produkce

Uspora spotieby
energie a zdroja

VysSi objem
produkce,
Rovnomérnost trzeb
a dodavek na trh
Zisk

Konkurenceschopnost

Udrzitelné vyuzivani

zdrojh

Konkurenceschopnost

Udrzitelné vyuzivani

zdroja

Udrzitelné vyuzivani

zdroju

Konkurenceschopnost



Krok 1: Analyza relevantni dokumentace

Pomoci metody desk reseach (analyza dokumentt) budou prostudovany zakladni dokumenty — vyzva a Pravidla
pro zadatele, analyzy a studie v oblasti zpracovani ryb poskytuji SirSi pohled na situaci. Prostudovany by mély byt
také dalsi relevantni dokumenty k jednotlivym projektdm, které poskytnou evaluatorovi vhled do realizace

podpofenych projektu.
Dokumenty doporuceni k vyuziti v rdmci desk research:

e Pravidla opatfeni pro zadatele a pfijemce

¢ Nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) — pfedevsim nafizeni €. 508/2014
e Situa¢ni a vyhledové analyzy — Ryby (MZe)

e  Z&dosti o podporu

e  Monitorovaci zpravy projekta

e  Souhrnné (zavérecné) zpravy projektl

Krok 2: Analyza dat

V ramci realizace opatfeni 2.4 ma byt dosazeno naplnéni vysledkovych indikatorl Zména objemu produkce
systému s recirkulaci a Hodnota akvakulturni produkce pochazejici z recirkulac¢nich a pratoénych systéma
s docistovanim (a kontextovych indikatord Objem produkce akvakultury, Objem produkce systému s recirkulaci,
Hodnota produkce akvakultury, Po¢et zaméstnancu na plny pracovni Uvazek v akvakultufe). Pro ovéfeni naplnéni
stanovené cilové hodnoty je vhodné vyuzit vystupy z monitoringu programu (od RO). Dal$i informace o celkové

situace v produkci ryb (na trovni CR) poskytuje napf. Situagni a vyhledova analyza — Ryby.

Dalsi data vyuzitelna pro vyhodnoceni opatfeni poskytnou nap¥. monitorovaci zpravy projektu a zavére¢né zpravy

projektd. Z téchto zdroji bude vhodné Cerpat pfipadna dalSi data k ovéreni vysledku intervenci.
Zdroje dat:

e Vystupy z monitoringu programu — dosazené hodnoty monitorovacich indikatord
e  Monitorovaci zpravy projekta

e Situacni a vyhledova analyza — Ryby

Krok 3 - Vybér podporenych jednotek

Vybér pfipadovych studii by mél byt proveden tak, aby reprezentoval typické pfipady v populaci podpoienych
projektii. MnoZina podpofenych projektd bude rozdélena do klastri podle zvolenych kritérii. V kazdém klastru
bude zvolena jednotka pro realizaci pfipadové studie. Jako ,jednotka“ je principialn& pojiman projekt tj. uzemi,

skupina osob, ekonomicka jednotka primarné dotéena intervenci.

Velikost Zadatele / pfijemce
Objem produkce

Skladba produkce

Typ podporenych aktivit



Zdroje dat

e Ugetni vykazy podnikd

e Interni evidence podnikul

Vyhodnoceni efektl

Efekty projektu budou kvantifikovany a ocistény nasledovné:

Objem produkce (t/rok) Odhadovany ¢Cisty narlst oproti pfed-intervenénimu
Trzby / rok (K&) obdobi ve srovnani s kontrolnim pFipadem.
Energeticka nakladovost produkce (K&/t/rok)

Celkova nakladovost produkce (K&/t/rok)

Zisk na jednotku produkce (K¢&/t/rok)

Krok 4: Syntéza

Z vystupll vySe popsanych analyz a Setfeni bude provedena syntéza poznatkl a vyhodnoceno celkové
naplfiovani opatfeni 2.2 v daném ¢ase. V tomto kroku by mélo byt hodnoceni ukazatelt v ramci desk research a

data mining doplnéno o poznatky a informace ziskané z pfipadovych studii.
Extrapolace na soubor intervenci

Cisty pfinos bude vyjadren pro intervence, které budou pfedmétem zkoumani. Déle bude provedena extrapolace

na celou populaci intervenci, kterou bude vyjadfen dopad programu na sektor.
Orientaéni harmonogram

V opatfeni byla vyhlaSena jedna vyzva, pfi€emz pfijem Zadosti byl ukonéen na podzim 2016. Dosazeni vysledku
projektu Ize pfedpokladat v ¢asovém odstupu nékolika mésict od ukoncéeni projektu, dopady projektu se pak
mohou projevit az v horizontu 1 — 2 let. S ohledem na aktualni evalua¢ni plan OP Rybafstvi pfedpokladame, ze
vyhodnoceni vysledkl a dopadd je mozné zaradit do evaluace na prelomu let 2018 — 2019.



Zaméreni opatieni

Cilem intervenci v ramci opatfeni je primarné pfispévek k obnoveni a udrzeni biodiverzity v povodich Labe a

Ohfe prostfednictvim vysazovani Uhofe do vybranych rybarskych revird v povodi feky Labe a feky Odry.
Ocekavané pfinosy opatfeni zahrnuji tedy primarné udrzeni populace uhofe v povodich.
Teorie zmény

Soucasna podoba teorie zmény byla vytvofena k identifikaci vysledki a dopadl, které bude nutné v ramci
budouci evaluace ovéfit. V ramci budouci evaluace navrhujeme, aby bylo zahrnuto i vyhodnoceni sily vazeb (mira
pFispévku k naplnéni vystupu / vysledku / dopadu) a hodnoceni neocekavanych dopadi — negativnich i
pozitivnich, které mohly realizované aktivity pfinést. Zaroven by se méla evaluace zaméfit na identifikaci
prekazek, které branily / brani naplfiovani vysSich dopadu. Pro tuto ¢ast hodnoceni jsou ve spodni ¢asti schématu

vytvofeny vysvétlivky a ponechan prostor pro doplnéni.
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Navrhovany metodicky postup pro ovéreni vysledkd a dopadt (dle TZ):

Nize je uveden navrh ukazatell, které by mohly byt v ramci hodnoceni sledovany pro vyhodnoceni dosazenych
vysledk( a dopadud opatfeni 2.5. Ukazatele budou sledovany pfedevsim u pfijemcl (v ramci pfipadovych studii),

pFipadné z dat pro monitoring programu a dalSich relevantnich analyz / studii.

Vysazovani uhofe do | MnoZstvi vysazeného | Udrzeni / vyskyt populace | Ochrana a obnova vodni
vybranych rybafskych | uhore (kg) uhofte Fi¢niho v povodich biologické rozmanitosti
revird v povodi feky Labe

a feky Odry.

Krok 1: Analyza relevantni dokumentace

Pomoci metody desk reseach (analyza dokumentt) budou prostudovany zakladni dokumenty — vyzva a Pravidla
pro Zadatele, analyzy a studie v oblasti zpracovani ryb poskytuji 8ir8i pohled na situaci. Prostudovany by mély byt
také dalsi relevantni dokumenty k jednotlivym projektim, které poskytnou evaluatorovi vhled do realizace

podpofenych projektu.
Dokumenty doporuceni k vyuZiti v rdmci desk research:

e Pravidla opatfeni pro zadatele a pfijemce

e Nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) — pfedevsim nafizeni ¢. 508/2014
e Situacni a vyhledové analyzy — Ryby (MZe)

e  Z&dosti o podporu

e  Monitorovaci zpravy projekta

e  Souhrnné (zavérecné) zpravy projektl

Krok 2: Analyza dat

V ramci realizace opatfeni 2.45ma byt dosazeno naplnéni indikator Mnozstvi vysazeného uhofe. DalSi
informace o celkové situace v produkci ryb (na trovni CR) poskytuje napf. Situaéni a vyhledova analyza — Ryby.
Dalsi data vyuzitelna pro vyhodnoceni opatfeni poskytnou napf. monitorovaci zpravy projektu a zavére¢né zpravy

projektd. Z téchto zdroji bude vhodné Cerpat pfipadna dals$i data k ovéreni vysledku intervenci.
Zdroje dat:

e Vystupy z monitoringu programu — dosazené hodnoty monitorovacich indikatord
e  Monitorovaci zpravy projektu

e Situacni a vyhledova analyza — Ryby

Krok 3 - Vybér podporenych jednotek

Vybér pfipadovych studii by mél byt proveden tak, aby reprezentoval typické pfipady v populaci podpoienych
projektii. MnoZina podpofenych projektd bude rozdélena do klastri podle zvolenych kritérii. V kazdém klastru
bude zvolena jednotka pro realizaci pfipadové studie. Jako ,jednotka“ je principialné pojiman projekt tj. uzemi,

skupina osob, ekonomicka jednotka primarné dotéena intervenci.



VySe poskytnuté dotace (median)

Vyhodnoceni efektl

Efekty projektu budou kvantifikovany nasledovné:

Udrzeni populace uhofe v povodich V pripadé specifického cile 2D Akvakultura
poskytujici environmentalni sluzby neni ucelné
pracovat pro vyjadieni efekt opatieni s kontrolni
skupinou.

Hodnoceni by mélo v pripadé tohoto opatieni
akcentovat identifikaci SirSich spole€enskych a

prinosu (napfiklad na strané klicovych aktéra)

Vzhledem k tomu, Ze stav Zivotniho prostfedi a migraéni bariéry neumozniuji reprodukci thofe pfirozenou cestou,
jsou pfinosy projekta Udrzeni populace uhofe v povodich nesporné. Evaluaéni pfistup tak Ize rozvést vice na bazi
analyzy nakladt a pfinost projektu a zaméfit se na spole¢enskou hodnotu projektll ¢i opatfeni, napfiklad

metodou SROI (,Societal return on investment®)
Analyza SROI

Analyza SROI vychazi z principl analyzy naklad( a pfinosid — CBA analyzy. Analyza nakladu a pfinost projekt
zkouma z celostniho pohledu a posuzuje, jaky bude mit projekt vliv na spolecnost jako celek, analyza SROI pak
zkouma dopady projektu z pohledu jednotlivych zainteresovanych stran. Analyza spoleCenské navratnosti

projektu je tak metoda umoznujici vyjadfit ekonomické, socialni a environmentalni dopady projekta.

Analyza SROI identifikuje a méfi tyto ekonomické, socialni a environmentalni dopady (at uz jsou pozitivni &i
negativni) a pfevadi tyto dopady na finan¢ni vyjadfeni. Vysledkem analyzy SROI je tzv. ukazatel SROI, ktery
vyjadfuje pomér mezi pfinosy a naklady. Napfiklad ukazatel SROI 5 : 1 ukazuje, ze kazda koruna investovana do
projektu vytvofila hodnotu 5 K&.

Postup provedeni analyzy SROI projektll se sklada z Sesti na sebe navazujicich kroku (fazi):

Zadani ekonomickych udajd projektu
Identifikace zainteresovanych stran a dopadu
Transformace dopadu na finanéni vyjadreni

Oc¢isténi hodnoty dopadll

a > w0 Dnh e

Vypocet ukazatele SROI

Kromé ukazatele je vypoctena i Cista sou€asna hodnota projektu jak z finanéniho pohledu, tak i z hlediska jeho

pfinosu a ujem — Cista spoleCenska soucasna hodnota.



Krok 4: Syntéza

Z vystupll vySe popsanych analyz a Setfeni bude provedena syntéza poznatkl a vyhodnoceno celkové
naplfiovani opatfeni 2.5 v daném ¢ase. V tomto kroku by mélo byt hodnoceni ukazatelt v ramci desk research a
data mining doplnéno o poznatky a informace ziskané z pfipadovych studii.

Extrapolace na soubor intervenci

Cisty pfinos bude vyjadren pro intervence, které budou pfedmétem zkoumani. Dale bude provedena extrapolace

na celou populaci intervenci, kterou bude vyjadfen dopad programu na sektor.
Orientaéni harmonogram

V opatfeni byla vyhlaSena jedna vyzva v roce 2015-2016 . Vzhledem ke skuteCnosti, Zze v ramci opatfeni jsou jiz
podany / realizovany projekty, Ize pfedpokladat, Ze bude mozné vyhodnotiti pribézné vysledky opatfeni jiz

v ramci evaluace na prelomu let 2018 — 2019.



Opatfeni 3.1 Shromazdovani Udaji je zaméfeno na podporu shromazdovani udajl, jejich spravy a vyuzivani.
Opatfeni 3.1 je v souladu s €l. 77, odst. 2 pism. a), b), e), f) nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) €.
508/2014 ze dne 15. kvétna 2014 o Evropském namornim a rybarském fondu.

Opatfeni je vazano na rozSifené pozadavky pro shromazdovani udaju, které vyplyvaji z nového nafizeni
Evropského parlamentu a rady o vytvofeni ramce Unie pro shromazdovani, spravu a vyuzivani udaju v odvétvi
rybolovu a pro podporu védeckého poradenstvi pro Spoleénou rybafskou politiku, které aktualizovalo pfedchozi
nafizeni EU (€. 762/2008 a ¢&. 199/2008). Nové nafizeni bylo finalné schvaleno na zacatku roku 2017.
Souvisejicimi pfedpisy jsou také Provadéci rozhodnuti Komise 2016/1251 (z 12. 7. 2016), kterym se pfijima
vicelety program Unie pro shromazdovani, spravu a vyuzivani udaju v odvétvi rybolovu a akvakultury, a dale
Provadéci rozhodnuti komise 2016/1701 (z 19. 8. 2016), které stanovuje pravidla pro pfedkladani pracovnich
plant shromazdovani Gdaji ze strany é&lenskych statd EU. Z uvedenych predpisti vznikaji pro CR nové
pozadavky na sledovani mnozstvi podrobnych socioekonomickych i biologickych udaju, které nebyly na drovni
CR v minulém programovém obdobi sledovany. Predpisy stanovuji rozsah sbiranych udaji a zakladni zasady
jejich sbéru. Pozadavky na sbér biologickych Udajti se v CR tykaji pouze kapra, z diivodu dosaZeni stanovené

prahové hodnoty produkce, nad jejiz hranici ¢lenské staty museji data pro dané druhy ryb shromazdovat.
Cilem opatfeni je ve vySe uvedeném smyslu zlepSeni shromazdovani tdajd, jejich spravy a vykaznictvi.
Teorie zmény

Navrh teorie zmény znazornuje teoretické fungovani opatfeni za pfedpokladu realizace vSech typu aktivit, které
mohou byt v rdmci opatfeni podpofenym. Tento teoreticky model fungovani opatfeni bude slouzit pfi ovéfovani

vysledkd a dopadU aktivit realizovanych v rémci opatreni.

Soucasna podoba teorie zmény byla vytvofena k identifikaci vysledki a dopadd, které bude nutné v ramci
budouci evaluace ovéfit. V ramci budouci evaluace navrhujeme, aby bylo zahrnuto i vyhodnoceni sily vazeb (mira
pFispévku k naplnéni vystupu / vysledku / dopadu) a hodnoceni neocekavanych dopadd — negativnich i
pozitivnich, které mohly realizované aktivity pfinést. Zarovei by se méla evaluace zaméfit na identifikaci
prekazek, které branily / brani naplhovani vysSich dopadu. Pro tuto ¢ast hodnoceni jsou ve spodni ¢asti schématu

vytvoreny vysvétlivky a ponechan prostor pro doplnéni.

Teorii zmény bude tfeba v ramci hodnoceni upravit dle skutecné realizovanych (i planovanych) aktivit v dané fazi
implementace programu. Napfiklad studie neni povinnym vystupem realizace opatfeni, je jednim z moznych

vystupl. Realizace studie tak neni podminkou dosaZeni cile opatfeni, ale pfispiva k nému.

Onafizeni &. 508/2014, ¢lanek 77, odst. 2 pism. a), b), e), f)



Vstupy

Alokace 5C
(celkové
zplisobilé
vydaje):

67,1 mil. K&

Obdobi
realizace:
2017-2023

Vyzvy:

* Vyzva 10
(4/2017-
12/2023)

Alokace ve
vyzvach:
65,9 mil. K&

Aktivity

Zlepieni systémi
shromazdovani a spravy
tdaji a realizace pilotnich
studii s cilem zlepSit stavajici
systémy shromaZzdovani a
spravy udaji

Shromaidovani, sprava a
vyuZivani udaji pro uéely
védecké analyzy a provadéni
spoleéné rybafské politiky

Celostatni a nadnarodni
viceleté programy odbéru
vzorkd, tykajici se populaci,
na které se vztahuje spole¢na
rybarska politika

U&ast zastupct Elenskych
statd a regionalnich organd
na regionalnich
koordinaénich schiizkach
nebo na zasedanich
mezinarodnich organt
zodpovédnych za
poskytovani védeckého
poradenstvi

.A: Opatfeni -

romazdovani udaju

Vystupy

vysledky

=
Pilotni studie zlepZeni stavajicich

systémi shromaZdovéani a spravy
udajh

r

\

Vytvofeni systému pro
shromaZdovani a spravu ddaji ve
struktufe odpovidajici legislativé

EU y

Provedena Zetfeni k ziskani dat

Poéet zastupct CR a/nebo
regiondlnich organd, ktefi se
ucastnili regionalnich
koordinaénich schizek nebo
zasedani mezinarodnich organt
zodpovédnych za poskytovani
védeckého poradenstvi

Zavedeni systému pro

shromaidovani a spravu ddaji

ve struktufe odpovidajici
legislativé EU

PIn&ni Pracovniho planu €R

pro shromaZdovani tdaji v

odvétvi rybolovu a akvakultury
pro roky 2017 - 2019

Zamyilenéd, nezamysilené a negativni dopady:

Sila vazby (pfispévek projektu):

i ]
| i

9 1 1

* silnd vazba (bezprostfedni pfispévek) ¢ L - LlLREEREERRERES, l— m_———=\ i . ]
P Ocekavané dopady u « s , A i '

* stfedné siln& vazba (#4steény piispévek) --=> Iamyslt-;\ne dopady (nad rémec cilé . Neotekavane “1 Negativni 1 i . |
* slaba vazba (okrajovy pfispévek) -->> (dle cild projektu) projektu) . ; dopady . l dopady | i * i
= “ssmnmmnnnnnn? ------’ b !




Navrhovany metodicky postup pro ovéreni vysledk( a dopadti (dle TZ):

Vysledky a dopady opatfeni je tfeba hodnotit v kontextu uvedené legislativy na drovni EU, v€etné pInéni

pracovniho planu CR pro shromazdovani udajd.

PFi hodnoceni v prubéhu realizace ¢i v kratkém €asovém odstupu po realizaci projektt je mozné hodnotit pouze
dosazené vysledky opatfeni. Dopady provedenych intervenci je relevantni hodnotit v dlouhodobém horizontu, tj.
idealné v fadu nékolika let po ukonéeni projekti. Vychodiskem pro hodnoceni dopadl je udrzeni/pokracovani
dosazenych vysledkl intervenci, tj. zda bude vytvofeny systém pro shromazdovani udaji zaveden do praxe a
dlouhodobé efektivné vyuzivan pro ziskani udaji ve struktufe odpovidajici legislativé EU pro shromazdovani,
spravu a vyuzivani Udaji v odvétvi rybolovu a akvakultury; zda se pravidelné dafi plnit Pracovni plan pro

shromazdovani udaji apod.

Hodnoceni vysledkll a dopadd opatfeni 3.1 je vhodné zaloZit na metodé desk research a data mining, a
prostfednictvim nich analyzovat vystupy projektli, véetné dat z monitorovacich zprav podpofenych projektu.
Provedend zjisténi v ramci desk research a data mining by méla byt dopIlnéna o rozhovory s relevantnimi aktéry

(pfijemce, zastupci RO OP Rybéfstvi a zprostfedkujiciho subjektu).

Nize je uveden navrh ukazatell, které by mohly byt v ramci hodnoceni sledovany pro vyhodnoceni dosazenych

vysledkl opatfeni 3.1:

Byl vytvofen systém pro shromazdovani a spravu | Zavedeni systému pro @ ZlepSeni

udaju ve struktufe odpovidajici legislativeé EU
(soubor metod sbéru dat, s pfipadnym vyuzitim

softwarové aplikace), ktery je funkéni a je vyuzivan

Mira, do jaké jsou provedena Setfeni k ziskani dat

(realizovana vramci projektd)v  souladu s
Pracovnim planem CR pro shromazdovani tdajd
Mira, do jaké struktura vystupl z provedenych
Setfeni odpovida struktufe pozadovanych dat (mira

pokryti pozadovanych datovych polozek)

Datasety odevzdavané/zasilané EK obsahuji

vSechny pozadované udaje

Zastupci CR a/nebo regionalnich organd, ktefi se
Ucastnili regionalnich koordinaénich schiizek nebo
zasedani mezinarodnich organl zodpovédnych za
poskytovani védeckého poradenstvi, hodnoti ucast
jako pfinosnou pro zlep$eni shromazdovani udaj,

jejich spravy a vykaznictvi

Mira

cilovym hodnotam

naplnéni monitorovacich indikatorll vuci

dat

shromazdovani udaji (97300)*

e Poskytovani podle ramce pro

shromazdovani a spravu udaju ve

struktufe odpovidajici legislativé EU

PInéni Pracovniho planu CR pro
shromazdovani udaji v odvétvi

rybolovu a akvakultury

PInéni Pracovniho planu CR pro
shromazdovani Udaju v odvétvi
rybolovu a akvakultury

Zavedeni systému pro
shromazdovani a spravu udaji ve

struktufe odpovidajici legislativé EU

Zavedeni systému pro
shromazdovani a spravu udaji ve

struktufe odpovidajici legislativé EU

shromazdovani
udaju, jejich spravy

a vykaznictvi



e Podet projekti zaméfenych na podporu @ PInéni Pracovniho planu CR pro
shromazdovani, spravy a vyuzivani Gdaji @ shromazdovani adaji v odvétvi
(97301) rybolovu a akvakultury

e Pocet subjektl zapojenych do shromazdovani
udaju (97302)

e PocCet  datasetl zaslanych producenty
akvakultury v oblasti akvakultury do softwaru
pro shromazdovani Udajt (97305)

e ZvySeni procentniho podilu uspé&Sného nahrani
pozadovanych datdo systému EK (97310)*

*F;ul\(/o;inl nazev indikatoru zni ,Zvyseni procentniho podilu provedeni datovych volani“. Jedna se o prozatimni navrh nazvu

Inaikatoru.

Poznamka: Nékteré monitorovaci indikatory k opatfeni 3.1 budou pravdépodobné upraveny z hlediska definic i cilovych hodnot.
V ramci daného hodnoceni doporu¢ujeme pouzit aktualni nazvy, definice a cilové hodnoty indikator(.

Krok 1: Analyza dat a relevantni dokumentace

Na zakladé desk research a data mining budou popsany a kvantifikovany dosud dosazené vysledky opatfeni 3.1.
Do hodnoceni vysledk(l je vhodné zahrnout také stav pInéni cilovych hodnot monitorovacich indikatort

sledovanych v ramci opatfeni 3.1.
Zdroje dat:

e monitorovaci zpravy projektt

e pravidla opatfeni pro pfijemce a Zadatele

¢ relevantni legislativni dokumenty EK

e vystupy z Setfeni k ziskani dat realizovanych na zakladé Pracovniho planu CR pro shromazdovani adajd

e datasety odevzdavané/zasilané EK v ramci naplfiovani rdmce pro shromazdovani udaju (Data Collection
Framework — DCF)

e vystupy z monitoringu — dosazené hodnoty monitorovacich indikatort

Na zakladé desk research a data miningby mély byt ziskany informace ohledné kvantifikace vystup( (napf. pocty
Ucastnikll), obsahu aktivit projektd (napf. obsah provedenych Setfeni, struktura sbiranych i zasilanych dat),

naplnéni monitorovacich indikatord apod.

Krok 2: Setieni u relevantnich aktért

Pro doplInéni zavérl desk research a data mining je vhodné provést rozhovory s relevantnimi aktéry v minimalnim

rozsahu:

Rozhovor PFijemce Oddéleni rybarstvi a 1
véelarstvi Ministerstva
zemédélstvi

RO OP Rybafstvi garant opatfeni 3.1 1



Zprostfedkujici subjekt | garant opatfeni 3.1 1
(SZIF)

Na zakladé rozhovort by mélo byt zhodnoceno, zda a do jaké miry bylo dosazeno stanovenych cild opatfeni.
Rozhovor s pfijemcem a realizatorem projektu, kterym je Oddéleni rybafstvi a v€elaristvi Ministerstva zemédélstvi,
by se mél zaméfit na otazky tykajici se prdbéhu realizace projektl, v€etné pfipadnych problému &i prfekazek pfi
realizaci a faktord ovliviiujicich pribéh realizace — tj. konkrétné napf. zda byl vytvofen uceleny systém (postup)
pro shromazdovani a spravu Udaji v pozadované strukture, jaka je jeho podoba a jak probiha jeho aplikace; zda
dochazi k naplfiovani Pracovniho planu dle pfedpokladi a pfipadné jaké jsou pfekazky jeho naplfiovani apod.
Dale by mély otazky sméfovat na identifikaci dosazenych vystupl, vnimanych vysledk(i a dopadu intervenci
vzhledem k cili opatfeni (pozitivnich i negativnich, zamySlenych i nezamysSlenych) apod. Rozhovory s ostatnimi
aktéry (RO a ZS) by mély byt zaméreny spie na zhodnoceni pFispévku realizovanych projektd z pohledu plnéni
cild programu, pfipadné na existenci pfekazek z hlediska implementace programu (napf. vyhlaseni vyzvy,

administrace projektd apod.).

Krok 3: Syntéza

Z vystupll vySe popsanych analyz a Setfeni bude provedena syntéza poznatkd a vyhodnoceno celkové
naplfiovani opatfeni 3.1 v daném ¢&ase. V tomto kroku by mélo byt hodnoceni ukazatelGv ramci desk research a

data mining doplnéno o poznatky a informace kvalitativniho charakteru ziskané z provedenych rozhovora.
Orientaéni harmonogram
Prozatim nelze odhadnout, kdy bude mozné sledovat realné vysledky a dopady opatfeni 3.1.

Vyzva pro opatfeni 3.1 by méla byt dle stavajiciho harmonogramu vyhlasena v dubnu 2017. Jedna se o
prabéznou vyzvu, pfiemz prozatim neni jasné, kdy Ize oCekavat podani prvni Zadosti o podporu. Nelze tedy
v sou¢asné dobé odhadnout, v jakém obdobi budou projekty realizovany. Z hlediska pInéni milnikd by mél byt do
roku 2018 v ramci opatfeni 3.1 jiz jeden projekt realizovan, nicméné dle dosavadniho vyvoje Ize soudit, Ze tento

cil nebude spinén.



Opatreni 3.2 Sledovatelnost produkt(i je zaméfeno na podporu sledovatelnosti produktd akvakultury, resp. na
posileni institucionalni kapacity (technické, znalostni) v oblasti monitorovani, kontroly a sledovani produktd
akvakultury a jejich uvadéni na trh. Opatfeni 3.2 je v souladu s €l. 76, odst. 2 pism. c) nafizeni Evropského

parlamentu a Rady (EU) €. 508/2014 ze dne 15. kvétna 2014 o Evropském namornim a rybarském fondu.

Pozadavky v oblasti sledovatelnosti produktt vyplyvaji z uplatfiovani ramce Unie pro kontrolu, inspekci a
prosazovani (vynucovani), ktery byl zaveden nafizenim (ES) €. 1224/2009 v listopadu roku 2009. Tento kontrolni
rezim Spole€enstvi upfesfiuje zasady a pozadavky mj. v oblasti kontroly uvadéni na trh, v€etné sledovatelnosti

produktl. Za ucelem plnéni stanovenych pozadavku je tfeba

Cilem opatfeni je ve vySe uvedeném smyslu zlepSeni sledovatelnosti produktd akvakultury, a to zejména s
ohledem na (1) globalni, integrovany a spolecny pfistup, (2) spolupraci a koordinaci mezi ¢lenskymi staty, Komisi
a Evropskou agenturou pro kontrolu rybolovu, (3) pouzivani uc¢innych modernich technologii kontroly pro
dostupnost a kvalitu udaji o rybolovu, (4) ramec Unie pro kontrolu, inspekci a prosazovani, (5) rozvoj kultury

dodrZovani pravidel a spoluprace mezi vSemi hospodarskymi subjekty a rybafi.
Teorie zmény

Navrh teorie zmény znazorriuje teoretické fungovani opatreni za predpokladu realizace vSech typu aktivit, které
mohou byt v ramci opatfeni podpofeny“. Tento teoreticky model fungovani opatfeni bude slouzit pfi ovéfovani

vysledkd a dopadu aktivit realizovanych v ramci opatreni.

Soucasna podoba teorie zmény byla vytvofena k identifikaci vysledki a dopadl, které bude nutné v ramci
budouci evaluace ovéfit. V ramci budouci evaluace navrhujeme, aby bylo zahrnuto i vyhodnoceni sily vazeb (mira
pfispévku k naplnéni vystupu / vysledku / dopadu) a hodnoceni neocekavanych dopadd — negativnich i
pozitivnich, které mohly realizované aktivity pfinést. Zaroven by se méla evaluace zaméfit na identifikaci
prekazek, které branily / brani naplfiovani vysSich dopadu. Pro tuto ¢ast hodnoceni jsou ve spodni ¢asti schématu
vytvofeny vysvétlivky a ponechan prostor pro dopinéni. Teorii zmény bude tfeba v ramci hodnoceni upravit dle

skute¢né realizovanych (Ci planovanych) aktivit v dané fazi implementace programu.

Ynafizeni &. 508/2014, ¢lanek 76, odst. 2 pism. c), h), i), j)



Vstupy

Alokace SC
(celkové
zpusobhilé
vydaje):

21,4 mil. Ké

Obdobi
realizace:
2016-2023

Vyzvy:
* \lyzva 6
(10/2016—
12/2018)

Alokace ve
vyzvach:
10,5 mil. Ké

Sila vazby (pfispévek projektu]:

* silna vazba (bezprostiedni pfispévek) >
* stfedné silna vazba (&&steény piispévek) -—=> Zamy’r%lfné dopady
* slaba vazba (okrajovy pfispévek) > (dle cild projektu)

Aktivity

Vyvoj, nakup ainstalace
komponentd, véetn&
pocitacoveého hardwaru a
softwaru, nezbytnych k zajisténi
sledovatelnosti produkti
rybolovu a akvakultury

Skoleni a vwménné programy
pro osoby odpovédné za
monitorovani, kontrolu a

sledovani rybolovnych €innosti

Analyzy poméru nakladi a
pfinosd a posouzeni auditd
provedenych avydaji
vynaloZenych pfisluinymi
organy pfi provadéni
monitorovani, kontroly a
sledovani

Iniciativy se zaméfenim na
posileni povédomi rybarh a
jinych za¢astnénych osob
(inspektofi, statni zastupci a
soudci) i povédomi vefejnosti
o nutnosti bojovat proti
nezakonnému, neohlasenému
a neregulovanému rybolovu a
o provadéni pravidel SRP

.B: Opatfeni—

ovatelnost proauktu

Vystupy

Vysledky

~
Nakoupeny software a/nebo
hardware
v,

Podet G&astniki 3koleni a
vyménnychprogrami

Pocet provedenych analyz a
posouzeni

Pocet realizovanych iniciativ,
vEetné seminait a medidlnich
nastrojh

Zamyilené, nezamyilené a negativni dopady:

. = =

(nad rdmec cild
projektu)
L L

Ocekavané dopady I

I

R

sEEEEEEEEEEE

Neoéekdvané
dopady

“sEEEEEEEEEESR

-
[]
L]
[]
[]
L]

L4

ZvyEeni poctu provedenych
kontrol v oblasti
sledovatelnosti produkti
akvakultury (roéné)

A

Zvyieni podilu proZkolenych
kontrolord v oblasti
sledovatelnosti produkti
akvakultury

4 . . N
Aplikace opatfeni pro
zefektivnéni procesu

monitorovani, kontroly a
sledovani

. S

ZvyEeni povédomi o nutnosti
bojovat proti nezakonnému,
nechlasenému a
neregulovanému rybolovu a o
provadéni pravidel SRP

[ -
| Negativni
l dopady



Navrhovany metodicky postup pro ovéreni vysledkd a dopadt (dle TZ):

Vysledky a dopady opatieni je tfeba hodnotit v kontextu uvedené legislativy na urovni EU, tj. rdmce Unie pro

kontrolu, inspekci a vynucovani.

Hodnoceni vysledkll a dopadd opatfeni 3.2 je vhodné zalozit na metodé desk research a data mining, a
prostfednictvim nich analyzovat vystupy projektli, véetné dat z monitorovacich zprav podpofenych projekta.
Doporuéujeme vyuzit také dotaznikové Setfeni na cilové skupiny jednotlivych typl intervenci, zejména na
podpofené kontrolory a ucastniky informacnich iniciativ. Provedena zjisténi by méla byt dale doplnéna o

rozhovory s relevantnimi aktéry (pfijemce, zastupci RO OP Rybaéfstvi a zprostitedkujiciho subjektu).

Nize je uveden navrh ukazatell, které by mohly byt v ramci hodnoceni sledovany pro vyhodnoceni dosazenych

vysledkd a dopadl opatfeni 3.2:

Nakoupeny software a/nebo hardware je funkéni a je | ZvySeni poctu provedenych
vyuzivan pro kontroly v oblasti sledovatelnosti produkt(l | kontrol v oblasti sledovatelnosti

akvakultury produktll akvakultury (ro¢né)

Mira naplnéni monitorovacich indikatord vaci cilovym
hodnotam
e Nakoupeny software nebo hardware (97601)
e Pocet provedenych kontrol v ramci softwaru pro
sledovatelnost produktd akvakultury (97501)
Pocet UspésSnych absolventd Skoleni a vyménnych @ ZvySeni  podilu  proskolenych
program( (poCet Uspésné proskolenych kontrolor( | kontrolorl v oblasti sledovatelnosti
v oblasti sledovatelnosti produktli akvakultury produktli akvakultury

ProSkoleni kontrolofi vnimaji absolvovana skoleni jako

pfinosna vzhledem ke zlepSeni sledovatelnosti Zlepseni
produktd akvakultury sledovatelnosti
Mira napInéni monitorovacich indikatord vigi cilovym produktd
hodnotam akvakultury

e Stavajici zdroje k dispozici pro kontrolu — Pocet
zaméstnancu (inspektord) na plny pracovni
uvazek (97500)
e  Procentni podil proSkolenych kontrolori v oblasti
sledovatelnosti produktdl v oblasti akvakultury
(97510)
V ramci provedenych analyz a posouzeni poméru | Aplikace opatfeni pro zefektivnéni
nakladd a pfinosu a posouzeni auditd provedenych a | procesu monitorovani, kontroly a
vydajll vynaloZzenych pfi provadéni monitorovani, | sledovani
kontroly a sledovani byla navrzena opatfeni pro
zefektivnéni  procesu  monitorovani, kontroly a

sledovani.

Mira, v jaké jsou navrzena opatfeni aplikovana.



Pocet ucCastnikd realizovanych iniciativ pro posileni | ZvySeni informovanosti o nutnosti
povédomi o nutnosti bojovat proti nezakonnému, @ bojovat proti nezakonnému,
neohlaSenému a neregulovanému rybolovu a o @ neohlaSenému a neregulovanému
provadéni pravidel SRP, v rozlideni dle cilovych skupin | rybolovu a o provadéni pravidel
(rybafi; inspektofi / statni zastupci / soudci; vefejnost). SRP

Obsah informaci, které ucastnici iniciativ ziskali (v
rozliSeni dle cilové skupiny — rybafi; inspektofi / statni
zastupci / soudci; vefejnost), je relevantni vzhledem
zaméfeni aktivity, resp. opatfeni.

Ugastnici iniciativ vnimaji ziskané informace jako
pfinosné z hlediska zvySeni povédomi o nutnosti
bojovat proti nezakonnému, neohladenému a

neregulovanému rybolovu a o provadéni pravidel SRP

Mira naplnéni monitorovacich indikatord vaéi cilovym | prarezové
hodnotam
e Pocet projektl zameéfenych na provadéni

systému Unie pro kontrolu, inspekci a vynucovani

(97505)

Poznamka: Nékteré monitorovaci indikatory k opatfeni 3.2 budou pravdépodobné upraveny z hlediska definic i cilovych hodnot.
V rémci daného hodnoceni doporu¢ujeme pouzit aktualni nazvy a cilové hodnoty indikatort.

PFi hodnoceni v prubéhu realizace &i v kratkém ¢asovém odstupu po realizaci projektti je mozné hodnotit pouze
dosazené vysledky opatfeni. Dopady provedenych intervenci na zlepSeni sledovatelnosti produktl je relevantni
hodnotit v dlouhodobém horizontu, tj. idealné v fadu nékolika let po ukon€eni projektd. Vychodiskem pro
hodnoceni dopadu je udrzeni/pokracovani dosazenych vysledkd intervenci, tj. zda se dlouhodobé zvySi pocet
provedenych kontrol ro€¢né, zda diky aplikaci pfisluSnych opatfeni dojde k zefektivnéni procesu monitorovani,
kontroly a sledovani apod.

Krok 1: Analyza dat a relevantni dokumentace

Na zakladé desk research a data mining budou popsany a kvantifikovany dosud dosazené vysledky opatfeni 3.2.
Do hodnoceni vysledkll je vhodné zahrnout také stav plnéni cilovych hodnot monitorovacich indikatorQ

sledovanych v ramci opatfeni 3.2.
Zdroje dat:

e monitorovaci zpravy projekta

e pravidla opatfeni pro pfijemce a Zadatele

e relevantni legislativni dokumenty EK

e vystupy z monitoringu — dosazené hodnoty monitorovacich indikator(

e dokumenty a podklady k provedenym analyzam poméru nakladd a pfinos a posouzeni auditd
provedenych a vydaju vynaloZenych pFislusnymi organy pfi provadéni monitorovani, kontroly a sledovani

e podklady k realizovanym aktivitam projektd (programy Skoleni / informacnich iniciativ, vysledky,

prezenéni listiny)



Desk research a data mining slouzi pfedevsim k ziskani informaci ohledné kvantifikace vystupu projektu (pocty
nakoupenych zafizeni, pocty uc¢astnikl, poéty provedenych analyz apod.), obsahu aktivit projektt (napf. $koleni a
informacnich iniciativ), naplnéni monitorovacich indikatord, obsahu provedenych analyz a posouzeni auditd a

vydajli pfi provadéni kontrol apod.

Krok 2: Setieni u cilovych skupin

Vhodnou metodou Setfeni u cilovych skupin je dotaznikové Setfeni, které by mélo sméfovat na uc€astniky
relevantnich intervenci, tedy zejména na podpofené kontrolory (U€astniky Skoleni a vyménnych programd pro
osoby odpovédné za monitorovani, kontrolu a sledovani) a ucastniky informacnich iniciativ se zaméfenim na
posileni povédomi o nutnosti bojovat proti nezakonnému, neohlaSenému a neregulovanému rybolovu a o

provadéni pravidel SRP.

Dotaznikové Setfeni | Ugastnici $koleni a vyménnych programiipro osoby odpovédné vsichni ucastnici
za monitorovani, kontrolu a sledovani rybolovnych ¢innosti
Ugastnici informagnich iniciativ: (1) rybafi, (2) jiné zugastnéné vSichni u¢astnici

osoby (inspektofi, statni zastupci a soudci)

Dotaznik by mél byt zaslan vSem Uc&astnikim danych aktivit a mél by byt navrzen tak, aby jeho vyplnéni trvalo
pfiblizné 5 minut (ij. v rozsahu napf. 5 — 10 otazek). Jako nejvhodnéjsi se zde jevi forma elektronického dotazniku
(metoda CAWI). Dotaznikové Setfeni by se mélo zaméfit na zjiSténi zpétné vazby G€astnikd ohledné relevance a
vnimaného pfinosu ziskanych informaci.V pfipadé kontrolord by mél byt hodnocen vnimany pfinos vzhledem ke
pak z hlediska zvySeni povédomi o nutnosti bojovat proti nezakonnému, neohlaSenému a neregulovanému

rybolovu a o provadéni pravidel SRP.

Podminkou realizace dotaznikového Setfeni je existence seznamu UG&astnik(i ¢i prezenénich listin. Pokud napf.
v pfipadé informacnich iniciativ nebudou k dispozici seznamy tc¢astnikl, nebo pokud se bude jednat o maly pocet
Ucastnikl, je vhodnéjsi vyuzit napf. metodu telefonického dotazovani (CATI) s vybranymi ucastniky ¢&i zastupci

relevantnich organizaci sdruzujicich tyto CS (napf. 2-3 z kazdé CS).

Krok 3: Setieni u relevantnich aktért

Pro doplnéni zavért predchozich Setfeni je vhodné provést rozhovory s relevantnimi aktéry, tj. s pfijemcem

dotace a zastupci RO a ZS, v minimalnim rozsahu 1 osobniho rozhovoru s kazdym z aktéra.

Individualni rozhovor | Pfijemce Utad pro potraviny 1
RO OP Rybéfstvi garant opatteni 3.2 1
Zprostfedkujici subjekt | garant opatfeni 3.2 1

(SZIF)



Na zakladé rozhovort by mélo byt zhodnoceno, zda a do jaké miry bylo dosaZeno stanovenych cilu opatfeni.
Rozhovor s pfijemcem a realizatorem projektu, kterym je Utad pro potraviny, by se mél zaméFit na otazky tykajici
se pribéhu realizace projektl, véetné pfipadnych problému ¢i pfekazek pfi realizaci a faktor( ovliviiujicich prabéh
realizace projektl — tj. konkrétné napf. zda byl naplnén ocekavany pocet absolventd Skoleni kontrolord ¢i
Ucastnikll informacnich iniciativ, zda je nakoupeny hardware a software adekvatni a funkéni pro zajisténi
sledovatelnosti produktli akvakultury apod. Dale by mély otazky sméfovat na identifikaci a hodnoceni dosazenych
vystupl, vnimanych vysledki a dopadu intervenci vzhledem k cili opatfeni (pozitivnich i negativnich,
zamyslenych i nezamyslenych) apod. Rozhovory s ostatnimi aktéry (RO a ZS) by mély byt zaméfeny spige na
zhodnoceni pfFispévku realizovanych projektd z pohledu pInéni cili programu, pfipadné na existenci prekazek

z hlediska implementace programu (napf. vyhlaseni vyzev, administrace projekt( apod).

Krok 4: Syntéza

Z vystupll vySe popsanych analyz a Setfeni bude provedena syntéza poznatkd a vyhodnoceno celkové
naplfiovani opatfeni 3.2 z hlediska dosaznych vysledku, popf. dopadd. V tomto kroku by mélo byt hodnoceni
ukazatell v ramci desk research a data mining doplnéno o poznatky vyplyvajici z vysledkl dotaznikového Setfeni

u cilovych skupin a o informace kvalitativniho charakteru ziskané z provedenych rozhovor(.
Orientaéni harmonogram

Dle prozatimniho odhadu bude mozné sledovat prabézné vysledky a dopady opatfeni 3.2 nejdfive v roce 2019,
kdy by mély byt realizovany prvni projekty(dle dosavadnich informaci by mély byt prvni Zzadosti o podporu do
6. vyzvy podany v roce 2018). Nelze odhadnout, zda bude mozné hodnotit pribézné vysledky opatfeni jiz v ramci
dopadového a vysledkového hodnoceni programu planovaného na prelomu let 2018 a 2019. Harmonogram
hodnoceni prozatim nelze pfesnéji odhadnout. Finalni hodnoceni vysledki a dopadu opatfeni bude mozné

provést az po sko€eni programu po roce 2023.



Opatfeni 5.1. Plany produkce je zaméfeno na zefektivnéni organizace, planovani a uvadéni produkce akvakultury
na trh, rovnovahu nabidky a poptavky na trhu. Opatfeni 5.1. je v souladu s €l. 66 nafizeni Evropského parlamentu

a Rady (EU) €. 508/2014 ze dne 15. kvétna 2014 o Evropském namofnim a rybafském fondu.

Opatfeni 5.1. pfispiva ke specifickému cili podporou pfipravy a realizace pland produkce a uvadéni produktd na
trh, jez jsou hlavnim prvkem Spole¢né organizace trhu za ucelem zajisténi spravné funkcnosti organizace
producentll a pfispéni k plnéni cilll Spole¢né rybarské politiky. Dotaci Ize poskytnout na pfipravu a provadéni
plant produkce a planu uvadéni produktt na trh podle €l. 28 nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) €.
1379/2013 ze dne 11. prosince 2013 o spolecné organizaci trh( s produkty rybolovu a akvakultury a o zméné
nafizeni Rady (ES) ¢. 1184/2006 a (ES) €. 1224/2009 a o zruSeni nafizeni Rady (ES) €. 104/2000 (dale jen
,nhafizeni ¢. 1379/2013").

Podpora je uréena pro organizace producentl, sdruZeni organizaci producentl v odvétvi rybolovu a akvakultury,

ktefi obdrzeli Rozhodnuti o svém uznani od Ministerstva zemédélstvi CR.
Teorie zmény

Nize uvedeny navrh teorie zmény predstavuje teoretické fungovani opatfeni za predpokladu realizace aktivit
v Casovém harmonogramu, rozsahu i kvalité, jaky prfedpoklada Operacni program Rybarstvi (resp. pfislusna
nafizeni). Tento teoreticky model fungovani opatfeni bude slouzit pfi ovéfovani vysledkl a dopadl aktivit

realizovanych v rdmci opatfeni.

Soucasna podoba teorie zmény byla vytvofena k identifikaci vysledki a dopadd, které bude nutné v ramci
budouci evaluace ovéfit. V ramci budouci evaluace navrhujeme, aby bylo zahrnuto i vyhodnoceni sily vazeb (mira
prispévku k naplnéni vystupu / vysledku / dopadu) a hodnoceni neocekavanych dopadd — negativnich i
pozitivnich, které mohly realizované aktivity pfinést. Zaroven by se méla evaluace zaméfit na identifikaci
prekazek, které branily / brani naplfiovani vy§Sich dopadu. Pro tuto ¢ast hodnoceni jsou ve spodni ¢asti schématu

vytvoreny vysvétlivky a ponechan prostor pro doplnéni.
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Navrhovany metodicky postup pro ovéreni vysledkd a dopadt (dle TZ):

Vysledky uvedené v teorii zmény se vazi k nafizeni €. 1379/2013 a také dopady vychazeji z principli uvedenych

v tomto nafizeni. V ramci OP Rybafstvi je planovana realizace jednoho projektu na plany produkce.

Vysledky by mélo byt mozZné pozorovat jiz cca do jednoho roku od ukonéeni projektu. Vysledky vychazeji
z principll uvedenych v nafizeni, ale vyjadfuji také pfinosnost pro samotného pfijemce, realizovanou zvySenim
objemu a hodnoty prvniho prodeje v organizacich producentt (pfedev$im v porovnani s podniky mimo organizace

producentt). V ramci dopadi je pak hodnocen také pfinos pro cely trh — a jeho rovnovahu.

Hodnoceni vysledkll a dopadd opatfeni 5.1 je vhodné zaloZit na metodé desk research a data mining, a
prostfednictvim nich analyzovat vystupy projekttd (plant produkce a jejich vyro€nich zprav), vcetné dat
z monitoringu programu (a pfipadné z monitorovacich zprav podpofenych projektl). Provedena zjisténi v ramci
desk research a data mining by méla byt doplnéna o rozhovory s ¢leny organizace producentt (pfijemce), ve
kterych bude ovéfena nejen pfinosnost realizace, ale na zakladé ekonomickych dat také zefektivnéni produkce.
Rozhovory by mély byt realizovany také se zastupci RO OP Rybafstvi (pFipadné zprosttedkujiciho subjektu) a
dale s kliGovymi aktéry na trhu (Oddéleni rybarstvi a vCelarstvi Ministerstva zemédélstvi, Rybarské sdruzeni

Ceské republiky).

Nize je uveden navrh ukazatell, které by mohly byt v ramci hodnoceni sledovany pro vyhodnoceni dosazenych

vysledkl a dopad( opatieni 5.1:

Plany produkce pfispivaji k cilim uvadénym v ¢lanku 3 a 7 | Naplfiovani cild organizace
(odst. 2 a 3) nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) ¢. | producent( dle ¢lanku 3 a
1379/2013, coz potvrzuji také kliCovi aktéfi trhu a ¢Elenové | 7 (odst. 2) nafizeni ¢.

organizaci producentd. 1379/2013

Naplovani cill dle ¢lanku
7 (odst. 3) nafizeni ¢.
1379/2013, které si
organizace producentt
sama zvolila
Plany produkce obsahuji ¢asti uvadéné v ¢lanku 28 nafizeni = Plan produkce a uvadéni
Evropského parlamentu a Rady (EU) ¢. 1379/2013, tedy: na trh, ktery zahrnuje
a) plan produkce pro lovené nebo chované druhy; veSkeré casti stanovené
b) strategii uvadéni produktt na trh zaméfenou na | ¢lankem 28 (nafizeni ¢.
pfizpusobeni mnozstvi, jakosti a obchodni Upravy | 1379/2013) a ktera jsou
nabidky pozadavkim trhu; pfinosna pro své pfijemce
c) opatfeni pfijimana organizaci producentd s cilem
pfispét k pInéni cill stanovenych v ¢lanku 7;
d) zvlastni preventivni opatfeni pro upravu nabidky
druhl, u kterych se bé&hem roku obvykle objevuji
obtize s uvadénim na trh;
e) sankce pro ¢leny, ktefi poruSuji rozhodnuti pfijata k

provadéni doty€ného planu.



Mira naplnéni monitorovacich indikatord v0¢&i cilovym | ZvySeni objemu a hodnoty | Zefektivnéni

hodnotam: prvniho prodeje podnik(l = organizace,
e Zména objemu prvniho prodeje v organizacich | zafazenych do organizace | planovani a
producentt (95111) producent( (oproti | uvadéni
e Zména hodnoty prvniho prodeje v organizacich | podnikim mimo | produkce
producentt (95511) organizace producentt) akvakultury na
e Zména objemu prvniho prodeje mimo organizace trh
producentt

e Zména hodnoty prvniho prodeje mimo organizace
producentt

Vytvofené plany produkce a uvadéni produktt na trh povazuji

pFijemci za pfinosné pro zefektivnéni organizace planovani a

uvadéni produkce akvakultury na trh.

Vytvofené plany produkce a uvadéni produktl na trh jsou dle Rovnovaha
nazoru klicovych aktérl a pfijemct pfinosné pro nastaveni nabidky a
rovnovahy nabidky a poptavky na trhu. poptavky na trhu

Mira naplnéni monitorovacich indikatord vG¢&i cilovym | prifezové
hodnotam:
e Pocet organizaci producentd nebo sdruzeni
organizaci producentll, jejichz plany produkce a
uvadéni produktl na trh se podporuji (95801)
e Pocet projektl zaméfenych na opatfeni pro uvadéni

produkt( na trh a podporu skladovani (96004)

Krok 1: Analyza relevantni dokumentace

Pomoci metody desk reseach (analyza dokument() bude zakladné vyhodnocen soulad planu produkce s ¢lankem
28 nafizeni & 1379/2013"2. Prostudovany by mély byt také dalsi relevantni dokumenty, které poskytnou

evaluatorovi vhled do realizace podpofeného projektu.
Dokumenty doporuceni k vyuziti v ramci desk research:

e Pravidla opatfeni pro zadatele a pfijemce

e Nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) — pfedevsim nafizeni €. 508/2014 a nafizeni ¢. 1379/2013
e Zpracovany plan produkce a uvadéni na trh (véetné vSech jeho ¢asti a pfipadnych revizi)

e Vyroéni zprava o ¢innosti organizace producent(

e Vystupy provadénych kontrol organizace producent

Krok 2: Analyza dat

V ramci realizace opatfeni 5.1. ma byt dosazeno naplnéni indikatoru ,,Pocet organizaci producentd nebo sdruzeni

organizaci producentu, jejichz plany produkce a uvadéni produktli na trh se podporuji“, pficemz cilova hodnota

12 Predpokladem je, Zze plany produkce budou v souladu s timto ¢lankem, jelikoz jinak by nemohly byt ¢lenskym
statem schvaleny



tohoto indikatoru je 1. Pro ovéfeni naplnéni stanovené cilové hodnoty je vhodné vyuzit vystupy z monitoringu
programu (od RO). Tento zdroj dat poskytne také udaje o zméné objemu a hodnoty prvniho prodeje organizace
producenttl (data o zmé&né objemu a hodnoty prvniho prodeje mimo organizaci producent(i by mé&l mit RO také
k dispozici, tato data budou vychazet z ,HIaseni o dosazenych vysledcich z rybnikarstvi“ dle legislativy, zakona €.
99/2004 Sb., o rybarstvi).

Dalsi data vyuZitelna pro vyhodnoceni opatfeni poskytnou napf. monitorovaci zpravy projektu a vyro¢ni zpravy
organizace producentd. Z téchto zdrojl bude vhodné Eerpat pfipadna dal$i data k ovéreni dopadu ,zefektivnéni

produkce®.
Zdroje dat:

e vystupy z monitoringu programu — dosazené hodnoty monitorovacich indikator(
e monitorovaci zpravy projektd
e ekonomické udaje poskytnuté organizacemi producentl k efektivité produkce (pfedpokladem je, Ze tyto

Udaje budou uvadény v ramci Vyroéni zpravy o ¢innosti organizace producentt)

Krok 2: Setieni u relevantnich aktért

Pro doplnéni zavérd analyzy dat a relevantni dokumentace a ovéfeni dalSich ukazatel( je vhodné provést Sefeni

u relevantnich aktért v minimalnim rozsahu:

Rozhovory Pfijemce Organizace producentl, jeji | dle poctu élend organizace
¢lenové (cca 2-4 rozhovory)
RO OP Rybarstvi (popf. | garant opatfeni 5.1 1
SZIF)
KliGovi aktéfi trhu - Oddéleni rybafstvi a 2
veelafstvi Ministerstva
zemédélstvi

- Rybaiské sdruzeni Ceské
republiky

Na zakladé rozhovort by mélo byt zhodnoceno, zda a do jaké miry bylo dosaZeno stanovenych cilu opatfeni.
Rozhovor s pfijemcem a realizatorem projektu, kterym je Organizace producentd by mél byt veden nejen
s predstaviteli organizace, ale také s jejimi €leny, aby mohl byt ovéfen dopad projektu na jejich fungovani.
Rozhovory by se mély dale zaméfit na otazky tykajici se priibéhu realizace projektu, v€etné pfipadnych problému
¢i pfekazek pfi realizaci a faktor( ovliviiujicich pribéh realizace — tj. konkrétné jak pracné bylo sestavit plan
produkce; zda méli k dispozici dostatek podklad(l pro jeho tvorbu a zda mohli vyuzit metodické podpory ze strany
RO; zda byly podminky vyzvy nastaveny adekvatné apod. Na procesni &ast realizace projektu by se mél zamé&fit
také rozhovor se zastupcem RO (popf. SZIF), ktery by mél byt zaméfen také na zhodnoceni pFisp&vku
realizovaného projektu z pohledu plnéni cild programu, pfipadné na existenci pfekazek z hlediska implementace
programu (napf. vyhlaseni vyzvy, administrace projektu apod.).

Dale by mély otazky rozhovorll s pfijemcem a jeho ¢&leny sméfovat na identifikaci dosazenych vystupd,

vnimanych vysledkll a dopadu intervenci vzhledem k cili opatfeni (pozitivnich i negativnich, zamysSlenych i



nezamyslenych) apod. Ovéfeno by mélo byt, zda je pro pfijemce vznikly plan produkce pfinosny a zda pfispiva

k rovnhovaze nabidky a poptavky na trhu. Rovnovaha trhu bude hodnocena také v rozhovorech s kliCovymi aktéry.

Krok 3: Syntéza

Z vystupll vySe popsanych analyz a Setfeni bude provedena syntéza poznatkl a vyhodnoceno celkové
naplfiovani opatfeni 5.1 v daném ¢ase. V tomto kroku by mélo byt hodnoceni ukazatelt v ramci desk research a

data mining doplnéno o poznatky a informace kvalitativniho charakteru ziskané z provedenych rozhovorda.
Orienta¢ni harmonogram

Na opatfeni 5.1 nebyla prozatim vypsdna Zadna vyzva, prvni vyzva je pldnovana na duben 2017, pfiCemz
ukonéeni pfijmu zadosti je naplanovano na 31. 12. 2018. O podporu z opatfeni 5.1 mohou ovSem zadat pouze
organizace producent(i (ktefi obdrzeli Rozhodnuti o svém uznani od MZe), pfic¢emz tyto organizace se v CR
prozatim nevyskytuji a jejich vznik bude podpofen osmou vyzvou OP Rybafrstvi, ktera bude také teprve vyhlasena

(v dubnu 2017). Schvaleni prvnich projektl opatfeni 5.1 je tedy realistické az v roce 2018.

Vyhodnoceni vysledkl bude mozné s ¢asovym odstupem cca 1 roku od ukonéeni realizace projektu,
vyhodnoceni dopadi vyzaduje Casovy odstup vétSi. S ohledem na aktualni evaluaéni plan OP Rybafstvi
predpokladame, Ze vyhodnoceni vysledkt a dopad( bude vhodné zafadit do evaluace na prelomu let 2018 —
20109.



Opatfeni 5.2. Uvadéni produktd na trh zamér a) Vytvareni organizace producentl (,opatfeni 5.2.a)”) je zaméfeno
na zlepSeni postupl pfi zavadéni opatfeni k racionalnimu Fizeni zdrojd, vytvareni pfidané hodnoty produktim
akvakultury a stabilizaci trhi prostfednictvim organizaci producentdl, informovanost spotfebitele v navaznosti na
pozadavky zdravé vyzivy a zdravého Zivotniho stylu ve vztahu k produktim akvakultury. Opatfeni 5.2.a) je v
souladu s ¢l. 68 odst. 1 pism. a) nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) ¢. 508/2014 ze dne 15. kvétna

2014 o Evropském namofnim a rybarském fondu.

Opatfeni 5.2.a) pfispiva ke specifickému cili (zlepSeni organizace trhu s produkty rybolovu a akvakultury)

podporou aktivit spojenych se zakladanim organizace producenta.

Dotaci Ize poskytnout na vytvafeni organizaci producent(, sdruzeni organizaci producentl nebo mezioborovych

organizaci uznanych podle kapitoly Il oddilu Il nafizeni &. 1379/2013.
Teorie zmény

Nize uvedeny navrh teorie zmény predstavuje teoretické fungovani opatfeni za pfedpokladu realizace aktivit v
¢asovém harmonogramu, rozsahu i kvalité, jaky pfedpoklada Operacni program Rybafstvi (resp. pfislusna
nafizeni). Tento teoreticky model fungovani opatfeni bude slouzit pfi ovéfovani vysledkid a dopadu aktivit

realizovanych v ramci opatfeni.

Soucasna podoba teorie zmény byla vytvofena k identifikaci vysledki a dopadd, které bude nutné v ramci
budouci evaluace ovéfit. V ramci budouci evaluace navrhujeme, aby bylo zahrnuto i vyhodnoceni sily vazeb (mira
pfispévku k naplnéni vystupu / vysledku / dopadu) a hodnoceni neocekavanych dopadd — negativnich i
pozitivnich, které mohly realizované aktivity pfinést. Zaroven by se méla evaluace zaméfit na identifikaci
prekazek, které branily / brani naplfiovani vyssich dopadu. Pro tuto ¢ast hodnoceni jsou ve spodni ¢asti schématu
vytvoreny vysvétlivky a ponechan prostor pro doplnéni.
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Vyzvy

Alokace ve
vyzvach:
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Navrhovany metodicky postup pro ovéreni vysledk( a dopadt (dle TZ):

Vysledky uvedené v teorii zmény se vazi k nafizeni €. 1379/2013 a také dopady vychazeji z principli uvedenych
v tomto nafizeni. V ramci OP Rybafstvi je planovana realizace jednoho projektu na vznik organizaci producentt
(tento projekt by dle milnikd mél byt proplacen do konce roku 2018, pfi¢emz naplnéni tohoto milniku je zatim

nejisté).

Vystupy projektu by mélo byt mozné pozorovat jiz po 9 mésicich od zahajeni projektu (jelikoz Ihitu 6 mésicd maiji
Zadatelé na predloZeni Zadosti o uznani organizace producent(i na Ministerstvo zemé&délstvi CR a to ma 3
meésice na jeji vyrizeni). Vysledky vychazeji z princip uvedenych v nafizeni (obsahujici cile a pfinosy i pro
samotné pfijemce — napf. zlepSeni hospodarskych vynosu), ale vyjadfuji také pfinosnost pro shromazdovani

udaju na urovni MZe. V ramci dopadu je pak hodnocen pfinos pfijemce i pro cely trh — a jeho stabilizaci.

Hodnoceni vysledk(l a dopadu opatfeni 5.2. a) je vhodné zalozZit na metodé desk research a data mining, a
prostfednictvim nich analyzovat vystupy projektl (vyro€nich zprav a pfipadné plana produkce), véetné dat
z monitoringu programu (a pfipadné z monitorovacich zprav podpofeného projektu). Provedena zjisténi v ramci
desk research a data mining by méla byt doplnéna o rozhovory s ¢leny organizace producentt (pfijemce), ve
kterych bude ovéfena nejen pfinosnost realizace, ale na zakladé ekonomickych dat také zefektivnéni produkce.
Rozhovory by mély byt realizovany také se zastupci RO OP Rybafstvi (pfipadné zprostfedkujiciho subjektu) a
dale s kliGovymi aktéry na trhu (Oddéleni rybaFstvi a vCelafstvi Ministerstva zemédélstvi, Rybarské sdruzeni
Ceské republiky) a s klitovym aktérem pro shromazdovani tdaji (Oddéleni rybafstvi a véelarstvi Ministerstva

zemédélstvi).

Nize je uveden navrh ukazatell, které by mohly byt v ramci hodnoceni sledovany pro vyhodnoceni dosazenych

vysledkd a dopadl opatfeni 5.2. a):

Mira naplnéni monitorovacich indikator(i viéi cilovym hodnotam: Vznikla organizace
e Pocet zaloZenych organizaci producentt (95601) producentt naplfiuje
Vznikla organizace producentt napliiuje cile dle ¢lanku 3 a 7 | cile dle Clanku 3 a 7
(odst. 2) natizeni ¢. 1379/2013 (viz provadéné kontroly | (odst. 2) nafizeni ¢&.
Ministerstvem zemé&délstvi CR a pfipadné Komisi), coZ potvrzuji | 1379/2013

také Klidovi aktéfi trhu. ZlepSeni postupd

. " . T TTS P P e n— . S - pfi zavadeéni
Mira naplnéni monitorovacich indikatort vic&i cilovym hodnotéam: Vznikla organizace
.| opatfeni k
e Pocet zalozenych organizaci producentl (95601) producent naplfiuje P
racionalnimu

e Poget organizaci producentd nebo sdruzeni organizaci | cile dle ¢lanku 7 (odst. | .
fizeni zdroju,

producenttl, jejichZ plany produkce a uvadéni produktd | 3) nafizeni c. o
.. | vytvafeni pfidané
na trh se podporuji (95801) 1379/2013, které si hodnot
. . | hodnoty
e Podet projektli zaméfenych na opatfeni pro uvadéni & organizace producentd dukti
produktd

produktd na trh a podporu skladovani (96004) sama zvolila
akvakultury a

Zmé bj ih dej izacich
o ména objemu prvniho prodeje v organizacicl stabilizace trhil

producentt (95111) ZlepSeni postaveni
e Zmeéna hodnoty prvniho prodeje v organizacich rybara, zlepseni
producentt (95511) organizace trhu, tvorba

e Zména objemu prvniho prodeje mimo organizace | konecné  ceny  a
producentd efektivnéjSi  planovani



e Zména hodnoty prvniho prodeje mimo organizace @ produkce
producentt

Vznikla organizace producentt naplfiuje cile dle ¢lanku 7 (odst. 3)
nafizeni ¢. 1379/2013, které si organizace producentll sama
zvolila.
Clenové organizace povazuji tyto cile za spravné zvolené a
napomahajici celkovému zlepSeni situace (zlepSeni postaveni
rybard, zlepSeni organizace trhu, tvorba kone¢né ceny a
efektivnéjSi planovani produkce, zlepSeni postupl pfi zavadéni
opatfeni k racionalnimu Fizeni zdrojd, vytvafeni pfidané hodnoty
produkt akvakultury a stabilizace trha).
Organizace producentl poskytuji data ve stanovené struktufe, pro | Ziskani hospodarskych
potfeby MZe (EK). a socidlnich  udajl
Mira, do jaké organizace producent(i poskytuji data ve stanovené | pozadovanych v ramci
strukture. legislativy EU  pro

shromazdovani udajl

Krok 1: Analyza relevantni dokumentace

Pomoci metody desk reseach (analyza dokumentd) budou prostudovany zakladni dokumenty — vyzva a Pravidla
pro zadatele, pozadavky nafizeni, Zadost o uznani organizace producent(i apod. Prostudovany by mély byt také
dalSi relevantni dokumenty, které poskytnou evaluatorovi vhled do realizace podpofeného projektu.

Dokumenty doporuceni k vyuziti v ramci desk research:

e Pravidla opatfeni pro zadatele a pfijemce

e Nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) — pfedevsim nafizeni €. 508/2014 a nafizeni ¢. 1379/2013
e  Zadost o uznani organizace producentt (pop¥. zapisy z jednani o uznani)

e Vyroc¢ni zprava o ¢innosti organizace producent(

e Vystupy provadénych kontrol organizace producent

e  Zpracovany plan produkce a uvadéni na trh (véetné vSech jeho asti a pfipadnych revizi)

Krok 2: Analyza dat

Vramci realizace opatfeni 5.2. a). ma byt dosazeno naplnéni indikatoru ,Pocet zalozenych organizaci
producentl®, pfi¢emz cilova hodnota tohoto indikatoru je 1. Pro ovéfeni napInéni stanovené cilové hodnoty je
vhodné vyuZit vystupy z monitoringu programu (od RO). Tento zdroj dat poskytne také Gidaje o zméné objemu a

hodnoty prvniho prodeje organizace producent(i (a mimo organizaci).

Dalsi data vyuzitelna pro vyhodnoceni opatfeni poskytnou napf. monitorovaci zpravy projektu a vyroni zpravy
organizace producentl. Z téchto zdroju bude vhodné Cerpat pfipadna dal$i data k ovéfeni dopadu ,zlepSeni
postupu pfi zavadéni opatfeni k racionalnimu fizeni zdroji a vytvareni pfidané hodnoty produktl akvakultury®.
K vyhodnoceni vysledku ,ziskani hospodarskych a socialnich udaji“ bude vyuZito dat, ktera budou poskytovana

MZe od organizace producentu.



Zdroje dat:

e  Vystupy z monitoringu programu — dosaZzené hodnoty monitorovacich indikatort

e  Monitorovaci zpravy projektd

e Ekonomické udaje poskytnuté organizacemi producentl k fizeni zdroju a vytvafeni pfidané hodnoty
produkt( akvakultury (pfedpokladem je, Ze tyto Udaje budou uvadény v ramci Vyroéni zpravy o ¢innosti
organizace producentu)

e Hospodarske a socialni tdaje v odvétvi akvakultury pfedané organizacemi na Ministerstvo zemédélstvi

Krok 3: Setieni u relevantnich aktért

Pro doplnéni zavérd analyzy dat a relevantni dokumentace a ovéfeni dalSich ukazatel( je vhodné provést Sefeni

u relevantnich aktért v minimalnim rozsahu:

Rozhovory Prijemce Organizace producentl, jeji | dle poctu ¢lend organizace
¢lenové (cca 2-4 rozhovory)
RO OP Rybarstvi (popf. | Garant opatfeni 5.2 a) 1
SZIF)
Kli¢ovi aktéfi trhu - Oddéleni rybarstvi a 2
veelafstvi Ministerstva
zemédélstvi

- Rybaiské sdruzeni Ceské

republiky
Klicovy aktér pro - Oddéleni rybarstvi a 1
shromazdovani udajl veelafstvi Ministerstva

zemédélstvi

Na zakladé rozhovort by mélo byt zhodnoceno, zda a do jaké miry bylo dosazeno stanovenych cili opatfeni.
Rozhovor s realizatorem projektu, kterym je Organizace producentli by mél byt veden nejen s predstaviteli
organizace, ale také s jejimi ¢leny, aby mohl byt ovéfen dopad projektu na jejich fungovani. Rozhovory by se
mely dale zaméfit na otazky tykajici se prabéhu realizace projektu, véetné pfipadnych problému &i prekazek pfi
realizaci a faktorU ovliviiujicich pribéh realizace — tj. konkrétné zda mél pfijemce k dispozici dostatek podkladu
pro sestaveni Zadosti o uznani organizace a zda mohl vyuZit metodické podpory ze strany RO; zda byly
podminky vyzvy nastaveny adekvatné; jak pracné bylo / je nastavit a dodrzovat cile organizace apod. Na
procesni &ast realizace projektu by se mél zaméfit také rozhovor se zastupcem RO (popt. SZIF), ktery by mél byt
zaméren také na zhodnoceni pFispévku realizovaného projektu z pohledu pInéni cild programu, pfipadné na

existenci prekazek z hlediska implementace programu (napf. vyhlaSeni vyzvy, administrace projektu apod.).

Dale by mély otazky rozhovorld s pfijemcem a jeho ¢Eleny sméfovat na identifikaci dosazenych vystupd,
vnimanych vysledkd a dopadl intervenci vzhledem k cili opatfeni (pozitivnich i negativnich, zamySlenych i
nezamyslenych) apod. Ovéfeno by tedy mélo byt konkrétné, zda ¢lenové organizace povazuji cile organizace za
spravné zvolené a zda fungovani organizace napomaha celkovému zlepSeni situace — zda dochazi ke zlepSeni
postaveni rybarl a efektivnéjSimu planovani produkce. A zda v dusledku toho dochazi k celkovému zlepSovani

organizace trhu, zlepSeni postupl pfi zavadéni opatfeni k racionalnimu fizeni zdroja, vytvareni pfidané hodnoty



produktll akvakultury a stabilizace trhd. Stabilizace trhu bude hodnocena také v rozhovorech s kli€¢ovymi aktéry

trhu.

Rozhovor se zastupcem MZe (Oddéleni rybarstvi a véelafstvi Ministerstva zemédélstvi) pomuize nalézt detailni

vyhodnoceni pfispévku opatfeni k napinéni pozadavkl EK na shromazdovani udajl.

Krok 4: Syntéza

Z vystupll vySe popsanych analyz a Setfeni bude provedena syntéza poznatkd a vyhodnoceno celkové
naplfiovani opatfeni 5.2. a) v daném case. V tomto kroku by mélo byt hodnoceni ukazatel(l v ramci desk research

a data mining dopInéno o poznatky a informace kvalitativniho charakteru ziskané z provedenych rozhovora.
Orientaéni harmonogram

Na opatfeni 5.2 a) nebyla prozatim vypsana zadna vyzva, prvni vyzva je planovana na duben 2017, pficemz
ukongeni pfijmu zadosti je naplanovano na 31. 12. 2017. O podporu z opatfeni 5.2 a) mohou zadat podniky
akvakultury organizace producentd (ktefi obdrzeli Rozhodnuti o svém uznani od MZe), pfi¢emz tyto organizace
se v CR prozatim nevyskytuji a jejich vznik bude podpofen osmou vyzvou OP Rybafstvi, ktera bude také teprve

vyhlasena (v dubnu 2017). Schvaleni prvnich projektd opatfeni 5.1 je tedy realistické az v roce 2018.

Vyhodnoceni vysledkll bude mozné s ¢asovym odstupem cca 1 roku od ukonéeni realizace projektu,
vyhodnoceni dopadi vyzaduje Casovy odstup vétSi. S ohledem na aktualni evaluaéni plan OP Rybafstvi
predpokladame, Ze vyhodnoceni vysledk(i a dopadd bude vhodné zafadit do evaluace na pfelomu let 2018 —
2019.



Opatfeni 5.2 Uvadéni produktd na trh zamér b)Propagacni kampané (,opatfeni 5.2.b)*) je zacileno na
poskytovani podpory k zajisténi Siroké informovanosti spotrebitele v navaznosti na pozadavky zdravé vyzivy a
zdravého Zivotniho stylu ve vztahu k produktim akvakultury. Opatfeni je dale zaméfeno na pfipravu strategie a
realizaci regionalnich, celostatnich nebo nadnarodnich komunikaénich a propagacnich kampani o produktech

akvakultury a jinych komunikacnich kampani, zlepSujicich povédomi vefejnosti o odvétvi rybolovu a akvakultury.

Opatfeni 5.2, zamér b) je v souladu s ¢lankem 68, odst. 1 pism. g) nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU)
¢. 508/2014 ze dne 15. kvétna 2014 o Evropském namofnim a rybafském fondu a spada pod specificky cil

zlepSovani organizace trhu s produkty rybolovu a akvakultury.

O podporu z opatfeni 5.2 a) mohlo v prvni vyzvé (3. vyzva OP R) zadat pouze Ministerstvo zemédélstvi a
pfispévkové organizace Ministerstva zemédélstvi. Oproti tomu 9. vyzva zahrnuje jako pfijemce podniky

akvakultury, vzdélavaci subjekty a Skolni podniky, vyzkumné Ustavy a rybarské svazy.
Teorie zmény

Nize uvedeny navrh teorie zmény predstavuje teoretické fungovani opatfeni za pfedpokladu realizace aktivit v
¢asovém harmonogramu, rozsahu i kvalité, jaky pfedpoklada Operacni program Rybafstvi (resp. pfislusné
nafizeni). Tento teoreticky model fungovani opatfeni bude slouzit pfi ovéfovani vysledkll a dopadl aktivit

realizovanych v rdmci opatfeni.

Soucasna podoba teorie zmény byla vytvofena k identifikaci vysledki a dopadl, které bude nutné v ramci
budouci evaluace ovéfit. V ramci budouci evaluace navrhujeme, aby bylo zahrnuto i vyhodnoceni sily vazeb (mira
pfispévku k naplnéni vystupu / vysledku / dopadu) a hodnoceni neocekavanych dopadl — negativnich i
pozitivnich, které mohly realizované aktivity pfinést. Zaroven by se méla evaluace zaméfit na identifikaci
prekazek, které branily / brani naplfiovani vy$sich dopadu. Pro tuto ¢ast hodnoceni jsou ve spodni ¢asti schématu

vytvofeny vysvétlivky a ponechan prostor pro doplnéni.



Vstupy Aktivity
Alokace
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5/2016)
Alokace ve
vyzvach:
20 mil. K¢

A Opatreni 5.2 Zamer a

areni organizaci proaucentu

Vystupy

Vysledky

Realizované komunikacnia
propagacni aktivity Ci
Ucast na akcich

Zamyslené, nezamyslené a negativni dopady:

Sila vazby (prispévek):

« silna vazba (bezprostfedni prispévek)
Zamyslené dopady

« stfedné silna vazba (¢aste€ny pFispévek) = >
(dle cilu projektu)

« slabd vazba (okrajovy pfispévek) -3

et L LELLL LTS
! Ocekavalne doplandy . Neotekavané =
(nad ramec cild - .

) . dopady .

projektu) . :

" e 3 M ETEEERRERR RN R

(
I
I
\

vztahu k produktdim akvakultury

Sirokd informovanost
spotrebitele v navaznosti na
pozadavky zdravé vyZivy a
zdravého Zivotniho stylu ve

(

\

Zvysovani informovanosti
spotrebitelt v ramci
regionalnich, celostatnich a
nadnarodnich komunikacnich a
propagacnich kampani

\_
4 )

Prezentace produktt a odvétvi

akvakultry na veletrzich a
vystavach

L J
————m——— : Prekazky realizace a dosazeni vyssich dopadt i

Negativni E . E

dopady I L. :

e '



Navrhovany metodicky postup pro ovéreni vysledkd a dopadt (dle TZ):

V ramci teorie zmény jsou identifikovany vysledky a hlavni dopad. Z identifikovanych vysledku je zfejmé, Ze jejich
hlavnim a spole¢nym cilem je pfedevSim pfispét k napInéni dopadu opatfeni — veSkeré aktivity, vystupy i vysledky
opatfeni sméfuji k tomu, aby do$lo ke zvySeni spotfeby ryb a rybich vyrobkd CR, coZ je zaroven cilem vsech
doposud pfijatych projekt(.

Hodnoceni dopadl (a vysledk() opatfeni 5.2.b) je vhodné zalozit pfedevS§im na metodé data mining, jelikoz je
mozné relativné snadno analyzovat data jasné dokladajici miru naplnéni dopadu. Analyzu dat je vhodné doplnit o

zjisténi z odbornych studii a ovéfit v rozhovorech s klicovymi aktéry.

Nize je uveden navrh ukazatell, které by mohly byt v ramci hodnoceni sledovany pro vyhodnoceni dosazenych

vysledkd a dopadl opatfeni 5.2.b):

Mira naplnéni monitorovacich indikatora vaci
cilovym hodnotam:
e Spotfeba sladkovodnich ryb a rybich
vyrobkd na obyvatele za rok (95005)
Mira naplnéni monitorovacich indikatord vG&i | Siroka informovanost spotfebitele v
cilovym hodnotam: navaznosti na pozadavky zdravé vyzivy a
e Podet usporadanych informacénich a | zdravého zivotniho stylu ve vztahu k Zuyseni spotfeby
propagacnich aktivit (80001) produktiim akvakultury yb a rybich
Vystupy realizovanych Setfeni, studi a analyz vyrobkil
potvrzuji, ze se zvySila informovanost @ ZvySovani informovanosti spotfebitell v
spotiebiteltl ve vztahu k produktim akvakultury | rdmci  regionalnich, celostatnich a
a vzrostla spotfeba ryb a rybich vyrobka. nadnarodnich komunikac¢nich a
KliGovi aktéfi povazuji realizované komunikacéni | propagacnich kampani
a propagacni akce za pfinosné ke zvySené
informovanosti spotfebitell. Prezentace produktl a odvétvi

akvakultury na veletrzich a vystavach

Krok 1: Analyza relevantni dokumentace

Pomoci metody desk reseach (analyza dokumentu) budou prostudovany zakladni dokumenty — vyzva a Pravidla
pro zadatele, analyzy a studie v oblasti spotfeby ryb. Prostudovany by mély byt také dalSi relevantni dokumenty
k jednotlivym projektim, které poskytnou evaluatorovi vhled do realizace podpofenych projektt. Cilem analyzy
dokumentl je mj. na zakladé realizovanych Setfeni, analyz a studi vyhodnotit, zda dochazi ke zvySovani

informovanosti spotfebitell a ke zvySeni spotfeby ryb v maximalnim rozsahu, jaky umoznuji vnéjsi podminky.
Dokumenty doporuceni k vyuziti v rdmci desk research:

e Pravidla opatfeni pro zadatele a pfijemce
e Nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) — pfedevSim nafizeni €. 508/2014 a nafizeni €. 1379/2013
e Situa¢ni a vyhledové analyzy — Ryby (MZe)

e Dil¢i analyzy (napf. Marketingova studie odvétvi akvakultury, 2016)



e  Odborné podklady (analyzy, studie, vystupy z konferenci)
e  Zadosti o podporu
e  Monitorovaci zpravy projekta

e  Souhrnné (zavérecné) zpravy projektl

Krok 2: Analyza dat

V ramci realizace opatfeni 5.2.b). ma byt dosazeno naplnéni indikatoru ,PocCet uspofadanych informacnich a
propagacnich aktivit®, pficemz cilova hodnota tohoto indikatoru je 4. Pro ovéfeni naplnéni stanovené cilové

hodnoty je vhodné vyuZit vystupy z monitoringu programu (od RO).

Od RO, popt. ptimo od Rybaiského sdruzeni Ceské republiky je mozné ziskat informace o spotiebé ryb (v kg /
osobu / rok). Indikator ,Spotfeba sladkovodnich ryb a rybich vyrobkd na obyvatele za rok“ ma vychozi hodnotu
1,40 kg / osobu a cilovou hodnotu 1,41 kg / osobu. Vyhodnoceni naplfiovani tohoto ukazatele je hlavnim

méFitkem Uspésnosti projektt v mife dosahovani stanovenych cilli a dopadu.

Dalsi data vyuzitelna pro vyhodnoceni opatfeni poskytnou napf. monitorovaci zpravy projektu a zavére¢né zpravy
projektu. Z téchto zdroji bude vhodné Cerpat pfipadna dal$i data k ovéreni dopadu ,zvySeni spotieby ryb*“.

Zdroje dat:

e  Vystupy z monitoringu programu — dosaZzené hodnoty monitorovacich indikatort
e  Monitorovaci zpravy projekta
e Udaje Rybafského sdruzeni Ceské republiky o spotfebé ryb

e  Souhrnné (zavérecné) zpravy projektl

Krok 3: Setieni u relevantnich aktért

Pro doplnéni zavérd analyzy dat a relevantni dokumentace a ovéfeni dalSich ukazateld je vhodné provést Sefeni

u relevantnich aktért v minimalnim rozsahu:

Rozhovory Pfijemce - Ministerstvo zemédélstvi a pfispévkové 2
organizace MZe.
- Podniky akvakultury, vzdélavaci subjekty
a Skolni podniky, vyzkumné ustavy a

rybarské svazy

RO OP Rybafstvi Garant opatieni 5.2 b) 1
(popf. SZIF)
Kli¢ovi aktéfi trhu - Oddéleni rybéafstvi a  vCelafstvi 2

Ministerstva zemédélstvi

- Rybéfské sdruzeni Ceské republiky

Na zakladé rozhovoru by mélo byt zhodnoceno, zda a do jaké miry bylo dosazeno stanovenych cilll opatfeni.

Rozhovory budou slozit pro ovéfeni Udaji zjiSténych ze studia dokumentl a analyzy dat. Rozhovory mohou



napomoci rozkryt pfipadné externi faktory, které pusobi pro / proti dosazeni dopadd, identifikovany mohou byt

pfekazky v naplfiovani cilG apod.

Rozhovory s pfijemci by se mély zaméfit na otazky tykajici se pribéhu realizace projektu, v€etné pfipadnych
problém0 ¢i pfekazek pfi realizaci a faktorl ovliviiujicich pribéh realizace — tj. konkrétné zda mél pfijemce
k dispozici dostatek podklad(; zda byly podminky vyzvy nastaveny adekvatné apod. Na procesni ¢ast realizace
projektu by se mél zamé¥it také rozhovor se zastupcem RO (popf. SZIF), ktery by mél byt zaméfen také na
zhodnoceni pfispévku realizovanych projektd z pohledu pInéni cilll programu, pfipadné na existenci pfekazek

z hlediska implementace programu (napf. vyhlaseni vyzvy, administrace projektt apod.).

Rozhovor se zastupcem MZe (Oddéleni rybarstvi a velafstvi Ministerstva zemédélstvi) a zastupcem Rybarského

sdruzeni pomuze nalézt detailni vyhodnoceni pfispévku projektd k naplnéni cili opatreni.

Krok 4: Syntéza

Z vystupll vySe popsanych analyz a Setfeni bude provedena syntéza poznatki a vyhodnoceno celkové
naplfiovani opatfeni 5.2.b) v daném ¢ase. V tomto kroku by mélo byt hodnoceni ukazatell v rdmci desk research

a data mining dopInéno o poznatky a informace kvalitativniho charakteru ziskané z provedenych rozhovora.
Orienta€ni harmonogram

Na opatfeni 5.2 b) byla vyhlaSena jedna vyzva (v kvétnu 2016), pficemz se jedna o vyzvu prabéznou (do roku

2023). Dalsi vyzva je planovana na duben 2017.

V ramci 3. vyzvy bylo podano 7 projekta, pficemz 6 z nich pfedpokladalo ukonéeni fyzické realizace projektu do
konce rok 2016 (pouze jeden zadatel do konce 2017). | pokud by byla ke konci roku 2016 jiz vétSina aktivit
realizovana, vysledek nem(ze byt pozorovatelny okamzité. Jeho vyhodnoceni bude mozné az v navaznosti na

data o spotfebé ryb, ktera poskytne Rybarské sdruzeni Ceské republiky.

S ohledem na aktualni evalua¢ni plan OP Rybafrstvi pfedpokladame, ze vyhodnoceni vysledku a dopadd bude

vhodné zaradit do evaluace na pfelomu let 2018 — 2019.



Opatreni 5.3 Investice do zpracovani produktt pfispiva ke specifickému cili podporou investic na rozsifeni,
vybaveni, modernizaci podnik a vystavbu zpracoven, které zpracovavaji a uvadéji produkty rybolovu a

akvakultury na trh.
Podporu Ize poskytnout na investice do zpracovani produktd rybolovu a akvakultury:

a) pfispivajici k uspofe energie nebo sniZzeni dopadu na Zivotni prostfedi, véetné nakladani s odpady,

b) zlepSujici bezpeénost, hygienu, zdravotni a pracovni podminky,

c) podporujici zpracovani tlovka komerénich populaci ryb, které nemohou byt uréeny pro lidskou spotfebu,

d) tykajici se zpracovani vedlejSich produktl, vzeslych z hlavnich zpracovatelskych ¢innosti,

e) tykajici se zpracovani produkti ekologické akvakultury podle ¢lankd 6 a 7 nafizeni Rady (ES) &.
834/2007 ze dne 28. cervna 2007 o ekologické produkci a oznaCovani ekologickych produktl a o
zruSeni nafizeni (EHS) €. 2092/91,

f)  vedouci k novym nebo zdokonalenym produktiim, novym nebo zdokonalenym postupim ¢&i k novym

nebo zdokonalenym fidicim a organizaénim systémum.

Opatfeni 5.3. je v souladu s ¢lankem 69, odst. 1 pism. a), b), c), d), e), f) nafizeni Evropského parlamentu a Rady

(EU) €. 508/2014 ze dne 15. kvétna 2014 o Evropském namofnim a rybarském fondu.

Podpora z opatfeni 5.3 je ur€ena pro mikropodniky, malé a stfedni podniky, které jsou podniky akvakultury nebo
zpracovateli ryb. Podpora mize byt poskytnuta fyzické nebo pravnické osobg, jejiz pFijmy pochazeji z akvakultury
nebo ze zpracovani ryb (v ramci 1. vyzvy byla definice pfijemce omezena pouze na ,podniky akvakultury®, ve

vyzvé €. 5 byly doplnény také ,zpracovatelé ryb®).
Teorie zmény

Nize uvedeny navrh teorie zmény predstavuje teoretické fungovani opatfeni za pfedpokladu realizace aktivit v
¢asovém harmonogramu, rozsahu i kvalité, jaky pfedpoklada Operacni program Rybarstvi. Tento teoreticky

model fungovani opatieni bude slouZit pfi ovérovani vysledk( a dopadu aktivit realizovanych v rdmci opatfeni.

Soucasna podoba teorie zmény byla vytvofena k identifikaci vysledki a dopadl, které bude nutné v ramci
budouci evaluace ovéfit. V ramci budouci evaluace navrhujeme, aby bylo zahrnuto i vyhodnoceni sily vazeb (mira
pFispévku k naplnéni vystupu / vysledku / dopadu) a hodnoceni neocekavanych dopadd — negativnich i
pozitivnich, které mohly realizované aktivity pfinést. Zaroven by se méla evaluace zaméfit na identifikaci
prekazek, které branily / brani naplfovani vysSich dopadu. Pro tuto ¢ast hodnoceni jsou ve spodni ¢asti schématu

vytvoreny vysvétlivky a ponechan prostor pro doplnéni.



.B: Opatreni 5.3 — Investice do zpracovani produktu

Vstupy Aktivity Vystupy Vysledky

Investice prispivajici k Uspore
energie nebo snizeni dopadu na

AIok?ce’ Zivotni prostredi, véetné nakladani . .
opatrer" s odpady Modernizace a inovace
(celkové zpracovatelskych kapacit
zpUsobilé . . .
vydaje): Investice zlepsujici bezpecnost,
117,9 mil. K& hygienu, zdravoltnl a pracovni N\
podminky
Realizované investice do
; . o L zpracovani produktl
Obdobi Investice podporujici zpracovani
realizace: ulovk( komercnich populaci ryb, J Rozsifeni, vybaveni a
2015-2023 které nemohou byt uréeny pro modernizace podnikd, které
lidskou spotiebu ~N zpracovavaji a uvadéji na trh
. Reslmevend imvesia ds produkty rybolovu a akvakultury
VVZ"Y Investice tykajici se zpracovani modernizace fidicich a
* lvyzva vedlej$ich produktd, vzeslych z organizacnich systému
(10/2015~ hlavnich zpracovatelskych ¢innosti pro zpracovani ryb
11/2015)
° ST Investice tykajici se zpracovani
(10/2016) 5 L o, - .
produktu ekologické akvakultury Zvyseni podilu i sortimentu
podle €lankd 6 a 7 nafizeni Rady zpracovanych sladkovodnich ryb
(ES) &. 834/2007
Alokace ve
k";;"?;;;i Investice vedouci k novym nebo
p zdokonalenym produktiim,
postuplim ¢i fidicim a
organizac¢nim systémim
Zamyslené, nezamyslené a negativni dopady: e
Sila vazby (pfispévek): E Prekazky realizace a dosaZeni vy3sich dopadu:
« silnd vazba (bezprosttfedni prispévek) - .y o . :’ % { N
YN cilns XA ctadny pEcnd - ySlené dopad Ocekavane dopady " Neotekivané = Negativni :
« stfedné silna vazba (¢asteény pFispévek) > Zamyslenne opacy (nad rémec cila . | g o
« slabd vazba (okrajovy prispévek) -> (dle cild projektu) l projektu) l . dopady : I\ dopady | E °
. . Yesmmssssssnns? Vomememememmeme® Lo




Navrhovany metodicky postup pro ovéreni vysledkd a dopadt (dle TZ):

Hodnoceni vysledk(i a dopadu opatfeni bude probihat obdobné jako hodnoceni u opatieni Priority Unie 2.
Snahou by mélo byt vyuZiti principt kontrafaktualni dopadové evaluace, pomoci které bude konstruovan rozdilovy
efekt, ktery by bez intervence nenastal. V ramci opatfeni 5.3 je planovano realizovat celkem 33 projektl (viz
vystupovy indikator ,Podet projekti zaméfenych na zpracovani®), pfisemz v CR se vyskytuje pouze cca 15
zpracovateld velikosti do stfedniho podniku. Zasah OP Rybarstvi v ramci sektoru bude tedy velmi vysoky.
Z tohoto dGvodu je nemozné konstruovat validni kontrolni skupinu pro celkovou populaci pfijemcl. Jako zakladni
metoda proto bude vyuzita pfipadova studie vybranych projektii. Pokud to bude mozné, je vhodné pro
pripadovou studii zvolit kontrolni studii pro ziskani ,kontrafaktualni situace®, porovnani situace ,pfed-po*“ realizaci

projektu a vyjadfeni Cistého efektu intervence na zvolenou jednotku.

Nize je uveden navrh ukazatell, které by mohly byt v ramci hodnoceni sledovany pro vyhodnoceni dosazenych
vysledkl a dopadl opatfeni 5.3. Ukazatele budou sledovany predevsim u pfijemcu (v ramci pfipadovych studii),

pfipadné z dat pro monitoring programu a dalSich relevantnich analyz / studii.

Modernizace a inovace zpracovatelskych kapacit = Modernizace a inovace
umoznuje zvySeni objemu a produkce zpracovanych | zpracovatelskych kapacit
ryb (95200, 95210).
RozSifeni, vybaveni a
modernizace podnikU

Mira naplnéni monitorovacich indikatord vuéi cilovym

hodnotam: Zvyseni objemu
e  Objem zpracovanych ryb (95200) a produkce
e  Produkce zpracovanych ryb (95210) zpracovanych
e Pocet projektll zaméfenych na zpracovani ryb
(96401)
Investice napomohly pfijemcim ke zvySeni podilu i = ZvySeni podilu i sortimentu
sortimentu zpracovanych sladkovodnich ryb zpracovanych sladkovodnich ryb

e  Objem zpracované produkce (t/rok)
e Hodnota zpracované produkce (K&/rok)

e  Sortiment zpracovavanych ryb (pocet druht)

Krok 1: Analyza relevantni dokumentace

Pomoci metody desk reseach (analyza dokumentt) budou prostudovany zakladni dokumenty — vyzva a Pravidla
pro zadatele, analyzy a studie v oblasti zpracovani ryb poskytuji Sir§i pohled na situaci. Prostudovany by mély byt
také dalsi relevantni dokumenty k jednotlivym projektim, které poskytnou evaluatorovi vhled do realizace

podpofenych projektu.
Dokumenty doporuceni k vyuziti v ramci desk research:

e Pravidla opatfeni pro zadatele a pfijemce
e Nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) — pfedevSim nafizeni ¢. 508/2014

e Situacni a vyhledové analyzy — Ryby (MZe)



e  Zadosti o podporu

e  Monitorovaci zpravy projekta

Krok 2: Analyza dat

“

V ramci realizace opatfeni 5.3. ma byt dosaZzeno naplnéni vysledkového indikatoru ,Produkce zpracovanych ryb
(a kontextového indikatoru ,,Objem zpracovanych ryb“). Pro ovéfeni naplnéni stanovené cilové hodnoty je vhodné
vyuzit vystupy z monitoringu programu (od RO). Dalsi informace o celkové situace ve zpracovani ryb (na Grovni
CR) poskytuje napf. Situaéni a vyhledovéa analyza — Ryby.

Dalsi data vyuzitelna pro vyhodnoceni opatfeni poskytnou napf. monitorovaci zpravy projektu a zavérecné zpravy

projektu. Z téchto zdroji bude vhodné Cerpat pfipadna dalSi data k ovéfeni vysledku intervenci.
Zdroje dat:

e Vystupy z monitoringu programu — dosaZzené hodnoty monitorovacich indikator(
e  Monitorovaci zpravy projekta

e Situacni a vyhledova analyza — Ryby

Krok 3: Pripadové studie - vybér jednotek pro pfipadovou studii

Vybér pfipadovych studii by mél byt proveden tak, aby reprezentoval typické pfipady v populaci podporenych
projekttd. MnozZina podpofenych projektd bude rozdélena do klastri podle zvolenych kritérii. Jednotkou pro
realizaci pfipadové studie u opatfeni 5.3 je ekonomicka jednotka primarné dotéena intervenci (provoz zpracovani
ryb). Typické pfipady podpofenych projektd budou vybrany na zakladé nize uvedenych kritérii vybéru. Pro dalSi
provadéni analyz je také nutné mit k dispozici podnikové statistiky, které budou zahrnovat pozadované ukazatele

(viz nize).

e Velikost pfijemce (mikro, maly, stfedni podnik)
e  Objem produkce pfijemce
e Typ investice

e Pocet podanych zadosti do opatfeni 5.3 (resp. do jinych opatfeni OPR)
Zdroje dat
e Ugetni vykazy podnikd

e Interni evidence podnikl

Viyhodnoceni efektt

Efekty projektu budou kvantifikovany a ocistény nasledovné:

Objem produkce zpracovanych ryb (t/rok) Odhadovany ¢isty narlst oproti pred-intervenénimu



Trzby / rok (K&) obdobi ve srovnani s kontrolnim pfipadem
Energetickd nakladovost zpracované produkce

(K¢&/t/rok)

Celkova nakladovost zpracované produkce (K&/t/rok)

Zisk na jednotku zpracované produkce (K&/t/rok)

Krok 4: Syntéza

Z vystupll vySe popsanych analyz a Setfeni bude provedena syntéza poznatkd a vyhodnoceno celkové
naplfiovani opatfeni 5.3 v daném ¢ase. V tomto kroku by mélo byt hodnoceni ukazatel( v ramci desk research a

data mining doplnéno o poznatky a informace ziskané z pfipadovych studii.
Orientaéni harmonogram

Na opatfeni 5.3 byly vyhlaSeny dvé vyzvy (podzim 2015 a podzim 2016), pfi¢emz pfijem zadosti byl ukon¢en na
podzim téhoz roku. Do opatfeni 5.3 bylo podano celkem 25 zadosti, z toho 17 zadosti bylo doporu¢eno (resp.
doporuceno / schvaleno). Do konce roku 2016 mély byt ukonéeny celkem 3 projekty, dalSich 7 projekttd ma byt dle
predpokladu ukonéeno v roce 2017 (pfedevsSim na podzim), 6 projektt bude ukonéeno v roce 2018, jeden v roce
2019. Dosazeni vysledkd projektu Ize pfedpokladat v ¢asovém odstupu nékolika mésicl od ukonéeni projektu,

dopady projektu se pak mohou projevit az v horizontu 1 — 2 let.

S ohledem na aktualni evaluaéni plan OP Rybarstvi predpokladame, Ze vyhodnoceni vysledkd a dopadu bude

vhodné zaradit do evaluace na pfelomu let 2018 — 2019.

Vstupni data pro hodnoceni

Pro hodnoceni ocekavanych efektld v ramci Priority Unie 5, opatfeni 5.3 je tfeba pracovat s nasledujicimi
vstupnimi Udaji o analyzovanych jednotkach, v ¢asové fadé dle kontextu realizace projektu (odstup od ukon&eni
realizace projektu). Nasledujici udaje by meély byt sebrany na drovni analyzované jednotky — podpofené a

nepodporené investice.

Udaje o podniku

Velikost podniku (mikro, maly, . Zadatel prilemce

stiedni, velky) podnik
Objem zpracované produkce . Interni evidence
(t/rok) podniku
Hodnota zpracované produkce . Interni evidence
(Ké/rok) podniku
Sortiment zpracovavanych ryb . Interni evidence
(pocet druhu) podniku

Pasobeni na trhu (roky) o Zadatel, pfijemce,
podnik



Region e Zadatel, pfijemce,

podnik

Financni udaje (to=rok zadosti o platbu)

Trzby (zpracovani produktd celkem) °
°

Dotace °

Ostatni prijmy °
°

Mzdové naklady celkem °

Naklady

o Energie

e Zarizeni °

e Udrzba

e Ostatni

Provozni vysledek hospodareni (EBIT) °

Vysledek hospodareni za ucetni obdobi
(zisk) .

Ugetni vykazy

Interni evidence podniku
Ugetni vykazy

IS SZIF

Ugetni vykazy

Interni evidence podniku
Ugetni vykazy

Interni evidence podniku

Interni evidence podniku

Ugetni vykazy
Interni evidence podniku
Ugetni vykazy
Interni evidence podniku



Opatfeni technickd pomoc je zaméfeno na pfipravu, fizeni, monitorovani a hodnoceni OP Rybafstvi a dale na
informovani a komunikaci (publicitu), realizaci propagacnich opatfeni, feSeni stiznosti a kontroly. Cilem opatfeni
je ucinna a efektivni realizace OP Rybafstvi.

Teorie zmény

Navrh teorie zmény znazorfiuje teoretické fungovani opatfeni za pfedpokladu realizace aktivit, které mohou byt
v ramci opatfeni podpofeny. Tento teoreticky model fungovani opatfeni bude slouzit pfi ovéfovani vysledku a

dopadu aktivit realizovanych v ramci opatreni.

Soucasna podoba teorie zmény byla vytvofena k identifikaci vysledki a dopadl, které bude nutné v ramci
budouci evaluace ovéfit. V ramci budouci evaluace navrhujeme, aby bylo zahrnuto i vyhodnoceni sily vazeb (mira
pFispévku k naplnéni vystupu / vysledku / dopadu) a hodnoceni neocekavanych dopadd — negativnich i
pozitivnich, které mohly realizované aktivity pfinést. Zaroven by se méla evaluace zaméfit na identifikaci
prekazek, které branily / brani naplfiovani vysSich dopadu. Pro tuto ¢ast hodnoceni jsou ve spodni ¢asti schématu
vytvofeny vysvétlivky a ponechan prostor pro doplnéni. Teorii zmény bude tfeba v ramci hodnoceni upravit dle
skutecné realizovanych aktivit v dané fazi implementace programu.



Vstupy

Alokace SC
(celkove
zplsobilé
vydaje):

61,5 mil. Ké

Obdobi
realizace:
2017-2023

Vyzvy:
* \yzva 0
(10/2015—
12/2023)

Alokace ve
vyzvach:
61,5 mil. Ké

Sila vazby (pfispévek projektu):

Aktivity

.. - o)
- . . .. Pofizeny material, zboZi a sluzby
Prlp;a\;a, rlzerlu, monlk:(?fovalnl potfebné k zajigén
Durdizsel Lo lhsat implementace programu
Zaméstnanci implementacni
struktury programu
[ - -
Analytické a strategické
dokumenty
Informovani a komunikace; [ . .
Propagaéni opatfeni Jednani organd, pracovnich &i

Regeni stiznosti, kontroly

* silnd vazba (bezprostiedni pfispévek) >
» stfedn? silnd vazba (Edstegny prispévek) -2
+ slaba vazba (okrajovy pfispévek) s

ICKa pomoc

Vystupy

Vysledky

poradnich skupin
\ J
s ~
Uspofadané informacni a
propagacni aktivity
\ J
f X
> VyieSené stiznosti a kontroly
e J

Zamyilené, nezamy$lené a negativni dopady:

Stabilizace zaméstnanctl
implementacni struktury

Hladky pribéh implementace
a dostateéna mira cerpani
prostfedk( programu

Pfekaiky realizace a dosaieni vy$sich dopadi:

1 1

. ] [ ] j ‘IIIIIIIIIIII.‘ ’------| E E

v e . . . . :

Zamyslené dopady Ocekava{ne dopla::ly . Neofekavané = I Negativni 1 i
(dle cilé jektu) (nad ramec cild . dopad o | dopad | ]
e cili projektu projektu) . opady : l opady 1 - :

. — L . T !




Navrhovany metodicky postup pro ovéreni vysledk( a dopadt (dle TZ):

Hodnoceni vysledk(i a dopadd opatfeni Technicka pomoc je vhodné zalozit na metodé desk research a data

mining, a prostfednictvim nich analyzovat vystupy projektd, v€etné dat z monitorovacich zprav podpofenych

projektl. Provedena zjisténi by méla byt dale doplnéna o rozhovory s relevantnimi aktéry (pfijemci, zaméstnanci

implementacni struktury OP Rybafstvi a zprostfedkujiciho subjektu), pfipadné muaze byt vyuzito Setfeni u

pFijemcu a zadateld realizovanych v ramci v ramci pfipadovych studii.

Nize je uveden navrh ukazatell, které by mohly byt v ramci hodnoceni sledovany pro vyhodnoceni dosazenych

vysledkU a dopadl opatfeni Technicka pomoc:

Mira naplnéni monitorovacich indikatord vuéi cilovym
hodnotam
e N&kup materialu, zboZi a sluzeb potfebnych k
zajisténi implementace programu (82200)
e Poclet pracovnich mist
programu (82500)
e Mira stabilizace zaméstnanct implementaéni

struktury (82510)

financovanych z

Zaméstnanci RO a ZS hodnoti, Ze realizované projekty

meély pfispévek k vyS§i ucinnosti a efektivité
implementace programu vcCetné pribéhu cerpani
prostredku.

PFijemci a Zadatelé vyuzivaji zdroje informaci, které
poskytuje RO (pfedevéim o konkrétnich moznostech
podpory z OPR)

informaci

Prijemci a Zadatelé jsou se zdroji

potfebnych pro podani zadosti, realizaci a administraci

projektu.
Mira naplnéni monitorovacich indikatord vuéi cilovym
hodnotam

e Pocet uspofadanych informacnich a

propagacnich aktivit (80001)

e Pocet napsanych a zvefejnénych analytickych
a strategickych dokumentl (v€. evaluacnich)
(80500)

e Pocet jednani
poradnich skupin (80600)

organl, pracovnich ¢i

e Mira stabilizace zaméstnanct
implementacni struktury (82510)

e Mira ¢erpani prostredkli programu (80810)

Stabilizace zaméstnancl

implementacni struktury

Hladky pribéh implementace a

dostatecna mira Cerpani

prostfedkd programu

Uginna a efektivni
realizace OP

Rybarstvi



Krok 1: Analyza dat a relevantni dokumentace

Na zakladé desk research a data mining budou popsany a kvantifikovany dosud dosazené vysledky opatfeni
technickd pomoc. Do hodnoceni vysledkll je vhodné zahrnout stav plnéni cilovych hodnot monitorovacich

indikatord sledovanych v rdmci opatfeni Technicka pomoc.
Zdroje dat:

e monitorovaci zpravy projektd

e vystupy z monitoringu — dosazené hodnoty monitorovacich indikatora

e vystupy projektt (dokumenty, analyzy, strategie, apod.)

e podklady k realizovanym aktivitam projektt (programy konferenci / Skoleni / seminafi / informacnich

aktivit, vysledky, prezenéni listiny)

Desk research a data mining slouzi pfedevsim k ziskani informaci ohledné kvantifikace vystupl projektu (pocty
nakoupenych zafizeni, pocty u€astnikd, pocty provedenych analyz apod.), obsahu aktivit projektt (napf. jednani,

Skoleni, komunikacnich aktivit), naplnéni monitorovacich indikator( apod.

Krok 2: Setieni u relevantnich aktért

Pro doplnéni zavéra predchozich Setfeni je vhodné provést rozhovory s relevantnimi aktéry, tj. zejména se
zamé&stnanci implementaéni struktury RO a ZS, v doporugeném rozsahu 3 osobnich rozhovord s respondenty

z kazdého subjektu. MGzZe se pfitom jednat o kombinaci individualnich a telefonickych rozhovort.

Individualni rozhovor | RO OP Rybafstvi Zaméstnanci 3

implementacni struktury

Zprostredkujici subjekt | Zaméstnanci 3
(SZIF) implementacni struktury

Na zakladé rozhovort by mélo byt zhodnoceno, zda a do jaké miry bylo dosazeno stanovenych cili opatfeni.
Rozhovory se zamé&stnanci implementaéni struktury (RO a ZS) by mély byt zamé&feny na zhodnoceni pfisp&vku
realizovanych projektl z pohledu ucinnosti a efektivity implementace programu véetné pribéhu c&erpani

prostfedku.

Krok 3: Setieni u Zadatelt / prijemct

Setfeni u Zadateld a pijemcu se jevi jako vhodné predevsim pro hodnoceni informaénich a propagaénich aktivit,

které cili pravé na tuto skupinu.

Jako vhodné se jevi vyuzit Setfeni u téch zadatell a pfijemcu, ktefi budou osloveni v ramci pfipadovych studii
(realizovanych v PU 2 ¢i PU5). Je vhodné zarfadit do scénafe rozhovoru (&i jiného typu Setfeni) otazky zaméfené
na zjisténi zpétné vazby ke komunikaénim a propagacnim aktivitdm realizovanych v ramci projektd Technické

pomoci. Otazky by mély byt zaméfené zejména na:

e Vyuzivané zdroje informaci o konkrétnich moznostech podpory z Opera&niho programu Rybéafstvi, pFip.

dalSi poptavané zdroje informaci



e  Spokojenost se zdroji informaci potfebnych pro podani zadosti, realizaci a administraci projekta

Krok 4: Syntéza

Z vystupll vySe popsanych analyz a Setfeni bude provedena syntéza poznatkl a vyhodnoceno celkové
naplfiovani opatfeni Technickd pomoc z hlediska dosazenych vysledkd, popF. dopadud. V tomto kroku by mélo byt
hodnoceni ukazateld vramci desk research a data mining doplnéno o poznatky vyplyvajici z
vysledkd dotaznikovych Setfeni u zadateld a pfijemci a o informace kvalitativniho charakteru ziskané

z provedenych rozhovor(.
Orientacéni harmonogram

Pribézné vysledky opatfeni bude mozné hodnotit jiz v ramci dopadového a vysledkového hodnoceni programu
planovaného na pfelomu let 2018 a 2019. Finalni hodnoceni vysledki a dopad( opatfeni pak bude mozné

provést az po sko€eni programu po roce 2023.



Kritérium uspornosti

Vyhodnoceni kritéria hospodarnosti je vhodné zalozit na posouzeni naplfiovani principu procesni uspornosti
postupu administrace a implementace programu a provést na urovni specifickych cild. Konkrétné je pak

sledovana prdmérna uspornost v procesu administrace projektd podle nasledujici tabulky:

PU 2, SC 2.A > za projekty Y za projekty Y za projekty v % v %

Celkova uspornost je v tomto pfipadé vyjadfena jako primérny rozdil (v %) mezi celkovymi vefejnymi prostfedky
v Zadostech a skute¢nymi naklady projektd. Vysledna zjisténi by méla byt formulovana na drovni specifickych cild

a to s ohledem na typovou skladbu a charakter podpofenych projektt v danych specifickych cilech.
Kritérium tcinnosti (efektivnosti)

Kritérium efektivnosti zkouma vyuziti disponibilnich zdroju z hlediska zplsobu jejich vyuziti (optimalizace) a
maximalizace spoleCenského uzitku. Vysledkem vyhodnoceni kritéria by mélo byt ureni, resp. ovéfeni, zda
prostfednictvim zaregistrovanych projektll mohlo byt dosazeno vy$$i miry naplnéni stanovenych cilll (vyjadfeno

plnénim indikatora) pfi zachovani stejného objemu disponibilnich zdroj.

Samotné vyhodnoceni je vhodné =zaloZit na analyze potencialniho pfispévku projekta, které nebyly
podporeny (ale byly zaregistrovany). Konkrétné se jedna o porovnani nakladu na jednotku vystupu u jednotlivych

vybranych indikatord vystupového typu.

Toto srovnani je vhodné realizovat na uUrovni specifickych cild, ovSem pouze pfi splnéni nasledujicich

predpokladu:

a) srovnavané projekty tvofi pfiblizné homogenni skupinu, projekty nejsou vzajemné zasadné odlisné

b) jsou dostupné ukazatele, které vérné (a napfi¢ projekty srovnatelné) vystihuji vystupy projekta

V ramci kazdého specifického cile by tak mél byt pro analyzu vybran indikator(y) vystupového typu, ktery splfiuje

vySe uvedeny pozadavek b).



nazev vybraného ) .
PO1 SC1 o @ v mil. K& @ v mil. K& Av %
' indikatoru

Na zakladé daného srovnani Ize poté urcit, zda byl pfi daném objem finanénich prostfedki maximalizovan

potencialni pfispévek k naplnéni cild a |ze tedy oznadit kritérium efektivnosti za naplnéné.

Kritérium tcelnosti

Kritérium ucelnosti hodnoti, zda realizované aktivity (a program celkové) splnily svaj ucel, tedy zda a v jaké mife

byly naplnény cile programu.

V ramci feSeni Ucelnosti je posuzovano, zda naplnil program / SC sv(j Ucel a cil a zda tedy pfinesl zadouci
dopady. Kritérium Ucelnosti fakticky odkazuje k dopadim jednotlivych projektu, pfi€emz navrh jejich hodnoceni je

uvadén vyse (kap. 3.1-3.3).



Cilem tohoto Ukolu je analyzovat pokrok pfi pInéni vybranych strategii — pfedevsSim strategického planu pro rozvoj
chovu ryb v CR do roku 2024, tedy Viceletého narodniho strategického planu pro akvakulturu(dale jen VNSPA) a

pfipadné dalSich dokumentu.
Cilem OP Rybafrstvi je dale naplriovat cile a priority nasledujicich dokumentu:

e  Strategie Evropa 2020

e Dohoda o partnerstvi

e  Spolecna rybarska politika

e Plany managementu uhofe fi¢niho

e adalsi strategické dokumenty na trovni CR

Vztah OP Rybafstvi k jinym strategickym dokumentdm predstavuje nasledujici schéma:

i ™y
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2020
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= partnerstvi rybarska politika
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KWD;P:W; Strategie reglondniho Narodnim program Vieelety narodni
nikateld na obdobi ket razvoje CR pro obdobi reforem Ceske strategicky plan pro
14-2020 2014 - 2020 republiky 2014 akvakulturu
. Y g ~ -

OF Rybarstvi 2014
- 2020

Plany managemeniu
dahofe fignihe

L —

Zdroj: Nepovinna priloha ¢. 6 Operacniho programu Rybarstvi

Jelikoz naplfiovani vétSiny uvadénych dokumentl je hodnoceno jinymi zplisoby — napf. kontrolou poskytnutych
prostfedkd (Spole¢na rybarska politika, Dohoda o partnerstvi) i prostfednictvim evaluaci (Dohoda o partnerstvi,
OP Rybafstvi), navrhujeme tedy zaméfit analyzu na dva hlavni dokumenty — VNSPA a Plany managementu

uhofe fiéniho.

Vicelety narodni strategicky plan pro akvakulturuje dokument vypracovany Ministerstvem zemédélstvi, ktery
uréuje podminky pro naplfiovani Spoleéné rybarské politiky Evropské unie v Ceské republice. Ministerstvo

pfipravilo material ve spolupraci s odborniky a védci z oblasti rybéafstvi.Vzhledem k tomu, Ze OP Rybafstvi 2014-



2020 je implementacnim planem k Viceletému narodnimu strategickému planu pro akvakulturu, mély by aktivity

OP Rybafstvi naplfiovat strategické zasady zde uvedené a naplfiovat stanovené cile.

Plany managementu thote v CR vznikly v souvislosti s nafizenim Rady ES &. 1100/2007 ze dne 18. zaFi 2007,
ktery stanovi, Ze kazdy ¢lensky stat musi do 31.12. 08 pfedlozit plany managementu Uhore, které maji za cil snizit
umrtnost zpusobenou lidskou €innosti a tim umoznit, aby do mofe uniklo pfinejmensim 40% dospélého uhofe v
problematika byla podrobné prostudovana a analyzovana v soucinnosti s pozadavky tohoto legislativniho ramce a

byla definovana opatfeni pro dosazeni vySe uvedenych cill.

Hodnoceni bude provadéno dle pfipraveného check-listu (nize je predstaven navrh na jeho podobu). Kritéria,

ktera budou urcovat, zda je priorita naplnéna v ramci OP Rybafstvi, mohou byt nasledujici:

l. Skladba podporovanych aktivit ve vyhlasenych vyzvach zahrnuje aktivity pfispivajici k dané priorité
1. Skladba podporovanych aktivit v registrovanych projektech zahrnuje aktivity pfispivajici k dané priorité
1. Skladba podporovanych aktivit v projektech s pravnim aktem zahrnuje aktivity pfispivajici k dané priorité

V. Skladba podporovanych aktivit v dokonéenych projektech zahrnuje aktivity pfispivajici k dané priorité

Check-list k vyhodnoceni naplfiovani strategii:

Zachovat udrzitelnou produkci trznich ryb z
tradiéni akvakultury v CR

Podporovat formy hospodareni pfispivajici k
zachovani ¢&i zlepSovani stavu zZivotniho
prostiedi a biologické rozmanitosti

Investovat do konkurenceschopnosti tradi¢ni

akvakultury

Vicelety narodni Investovat do recirkulagnich zafizeni
strategicky plan Zvysit podil zpracovanych ryb
pro akvakulturu Podporovat vyvoj novych nebo inovovanych

produktd a technologii a jejich zavadéni do
podnik
Celozivotni vzdélavani
Spotifeba sladkovodnich ryb a spotfebitelsky
zajem v CR
Propagace akvakultury a podpora konzumace
ryb

Plany managementu Opatfeni za u¢elem doplnéni stavu (nasazovani)

uhore ricniho



Mezi horizontalni témata zohlediiovana v ramci OP Rybafrstvi patfi zasady stanovené v ¢lancich ¢. 7 a 8
obecného nafizeni (EU) &. 1303/2013, tj. zakladni horizontalni principy (1) podpora rovnosti Zen a muzd a
nediskriminace a (2) udrzitelny rozvoj. Dale je tfeba v ramci horizontalnich témat hodnotit (3) pfispévek k cilim
v oblasti klimatickych zmén (dle ¢€l. 50 odst. 4 obecného nafizeni) a také (4) princip partnerstvi a viceurovriové

spravy, prfedevsim v oblasti zapojeni partnert do provadéni OP (dle ¢&l. 5 obecného nafizeni).

Princip partnerstvi dle obecného nafizeni zahrnuje Uzkou spolupraci mezi organy vefejné spravy na narodni,
regionalni a mistni urovni, hospodarskymi a socialnimi partnery a dot€enymi organizacemi ob&anské spole¢nosti.
Partnefi by méli byt pfitom aktivhé zapojeni v celém cyklu programu — v pfipravé, provadéni, monitorovani a
hodnoceni programu. V ramci hodnoceni pfispévku OP Rybafstvi k principu partnerstvi je vhodné se soustfedit

pfedevsim na roli partnert pfi provadéni programu.

Princip partnerstvi je pfi realizaci OP Rybafrstvi uplathovan zejména prostfednictvim Monitorovaciho vyboru, tj. v
souladu s minimalnimi pozadavky MMR-NOK na zplisob zapojeni partnerd do implementace programu. Partnefi
se UCastni také Planovacich komisi, na kterych je projednavan Strategicky realizaéni plan (zahrnujici napf.
harmonogram vyzev, predikce Cerpani, vyhodnoceni Strategického realizacniho planu z pfedchoziho roku, apod.)
a Odborné skupiny OP Rybafstvi, jejiz hlavni naplni je implementace programu. Odborna skupina OP Rybafstvi,
ktera fungovala jiz pfi pfipravé OP, je platformou méné formalniho charakteru nez Monitorovaci vybor a zahrnuje

takeé vétsi Skalu zainteresovanych stran (partneru).

Navrhovany metodicky postup pro ovéreni prispévku OP Rybarstvi k pInéni principu partnerstvi

Navrhovany pfistup ke zjisténi miry pfispévku OP Rybafstvi k plnéni principu partnerstvi je strukturovan do 2

kroku:

o Identifikace opatfeni pfispivajicich k naplfiovani principu partnerstvi (s dtrazem naroli partneri pfi
provadéni programu)

e Ovéfeni adekvatnosti zplsobu zajisténi naplfiovani principu partnerstvi

Nize je uveden navrh ukazatelu, které by mohly byt sledovany v ramci hodnoceni:

Do provadéni programu jsou zapojeni vSichni relevantni aktéfi

Zapojeni partner(i do provadéni programu je adekvatni

Partnerstvi je organizovano pro vSechny partnery transparentné



Kazdy zapojeny subjekt (jeho zastupce) si je védom toho, co je ucelem partnerstvi, jaka je jeho uUloha a jaké je

oCekavani od tohoto partnerstvi.
Jsou zpracovany etické principy fungovani pro ¢leny MV a jeho ¢lenové je znaji

Je zajiSténa zpétnd vazba a vyména zkuSenosti v rdmci partnerstvi, tj. mezi zainteresovanymi stranami a

subjekty implementacéni struktury

Krok 1: Identifikace opatreni prispivajicich k naplfiovani principu partnerstvi

V prvnim kroku je tfeba identifikovat a ovéfit, jakym zpUsobem je realné zajiSténo a jak funguje zapojeni
zainteresovanych stran do realizace/provadéni OP. Vhodnou metodou je vtomto pfipadé desk research
zahrnujici analyzu relevantnich dokumentd, na jejimz zakladé Ize ziskat informace o ¢innosti jednotlivych
uskupeni a o jejich slozeni. Dal§im zdrojem dat pro tento krok budou vystupy rozhovorti se zapojenymi
partnery (viz nasledujici krok). Vramci toho kroku je mozné zjistit, ktera uskupeni fungujici na principu
partnerstvi jsou zapojena do provadéni programu a zda jsou do provadéni programu zapojeni vSichni relevantni

aktéfi.

Dokumenty doporu€ené k vyuziti v ramci desk research:

e  Programovy dokument OP Rybafrstvi
e Statut a jednaci fad Monitorovaciho vyboru OP Rybarstvi

e Zapisy z jednani MV OP Rybarstvi, Planovaci komise OP Rybarstvi

Krok 2: Ovéreni adekvatnosti zplisobu zajisténi naplriovani principu partnerstvi

Hodnoceni relevance a adekvatnosti partnerstvi a zaji§téni zpétné vazby je vhodné zaloZit na vysledcich
terénniho Setfeni, které by mélo idealné zahrnovat rozhovory s relevantnimi partnery, ktefi jsou Ccleny
Monitorovaciho vyboru, Planovaci komise a Odborné skupiny OP Rybafstvi. Z hlediska rozsahu Setfeni je
navrhovano realizovat cca 4 rozhovory — po jednom se zastupci se zastupci RO, MZe, SZIF a Rybéafského
sdruzeni CR, pfitemz se mlzZe jednat i o telefonické rozhovory (alespori v ptipadé RO by se véak mélo jednat o
osobni rozhovor). V pfipadé nejasnosti ¢i potfeby doplnéni nékterych informaci Ize doplrikové realizovat 2-3
telefonické rozhovory s n&kterymi z dal$ich partnertl (zastupci Ceského rybarského svazu, Moravského
rybarského svazu, Narodniho sdruzeni intenzivnich akvakulturnich systému, AOPK, ostatnich resortd ¢i dalSich

relevantnich instituci).

Rozhovor RO OP Rybafstvi oddéleni implementace 1
Partnefi - Mze, Rybarské | &lenové MV, OS, PK 3
sdruzeni CR, SZIF

V ramci rozhovoru by mélo byt zjisténo:

e Zda je zapojeni partnert do provadéni programu adekvatni

e Zda je partnerstvi organizovano pro vSechny partnery transparentné



e Zda kazdy zapojeny subjekt (jeho zastupce) si je védom toho, co je uCelem partnerstvi, jaka je jeho
uloha a jaké je o¢ekavani od tohoto partnerstvi

e Zda jsou zpracovany etické principy fungovani pro ¢leny MV a jeho ¢lenové je znaji

e Do jaké miry je zajiSténa zpétna vazba a vyména zkuSenosti vramci partnerstvi, tj. mezi

zainteresovanymi stranami a subjekty implementacni struktury

Krok 3: Syntéza

Na zakladé provedenych zjisténi a zhodnoceni sledovanych ukazatell je mozné provést celkové zhodnoceni

relevance a adekvatnosti partnerstvi a zajisténi zpétné vazby.

Princip rovnych pfileZitosti podporuje potirani diskriminace na zakladé pohlavi, rasy, etnického plvodu, viry,
zdravotniho postiZeni, véku &i sexualni orientace. Téma rovnych pfileZitosti se vztahuje i na daldi osoby ohroZzené
socialnim vylou¢enim jako jsou migranti, dlouhodobé nezaméstnani, osoby s nizkou kvalifikaci, osoby z obtizné
dopravné dostupnych oblasti, drogové zavisli, propusténi vézni, absolventi Skol; souhrnné skupiny ohrozené

socialnim vylou¢enim. Vyznamné téma pfedstavuje otadzka rovnosti muzd a Zen.

Princip rovnych pfilezitosti je v ramci OP Rybarstvi zohledfiovan napfi¢ opatfenimi pfedevSim prostfednictvim
kontroly souladu projektt s principem rovnych pfilezitosti muzd a Zen a nediskriminace &i zaji$téni rovnych

podminek Zadatell pro ziskani podpory.

Opatfeni ve vztahu k prosazovani rovnosti Zen a muzd a nediskriminace jsou v ramci OP Rybafstvi zakotvena
v Pravidlech pro zadatele, kde je stanoveno, Ze pfijemci maji povinnost zajistit, aby projekt nemél prokazatelné
negativni vliv na podporu rovnosti Zen a muzd a aby nedochdazelo k diskriminaci na zakladé pohlavi, rasového

nebo etnického pavodu, nabozenského vyznani nebo viry, zdravotniho postizeni, véku nebo sexualni orientace.

Uplatnéni téchto pravidel je provadéno prostfednictvim zadosti o podporu, kde Zzadatelé uvadéji nasledujici

informace o pfispévku projektl k principu rovnych pfilezZitosti:

e Zda ma projekt prokazatelné negativni vliv na podporu rovnosti Zen a muzi? (Ano/Ne)
e Zda dochazi k diskriminaci na zakladé pohlavi, rasového nebo etnického puvodu, nabozenského

vyznani nebo viry, zdravotniho postizeni, véku nebo sexualni orientace? (Ano/Ne)
Navrhovany metodicky postup pro ovéreni prispévku OP Rybarstvi k plnéni principu rovnych prilezitosti

Hodnoceni pfispévku OP Rybarstvi k pInéni principu rovnych pfilezitosti je vzhledem k charakteru sledovanych
informaci mozné provést pouze na urovni hodnoceni provadéni nastavenych mechanism( (opatfeni), jez maji

zohlednit zadsady rovnych pfileZitosti.

Krok 1: Hodnoceni provadéni konkrétnich opatreni

Pro toto hodnoceni je doporu¢eno vyuzit metodu desk research a sledovat a ovéfit nasledujici ukazatele:

Informace o principu rovnych pfilezZitosti Z2en a muzi a pravidlech dodrzovani tohoto principu jsou stale



specifikovany v pfedmétnych dokumentech k jednotlivym vyzvam (tj. v Pravidlech pro Zadatele OP Rybafstvi).

Nastavené mechanismy zohlednujici zasady rovnych pfilezitosti jsou stale uplatfiovany a jsou uplatfovany u

v8ech opatfeni OP Rybarstvi — tj. relevantni aspekty projekti jsou stale sledovany v ramci zadosti o podporu

VSechny projekty s identifikovanym negativnim efektem na rovné pfilezitosti byly formalné vylou¢eny z podpory

programu

PFi splnéni téchto podminek pak Ize konstatovat, ze zadny z projektl OP Rybarstvi nemél prokazatelné negativni
vliv na podporu rovnosti Zen a muzli a Ze nedochazi k diskriminaci na zakladé pohlavi, rasového nebo etnického

puvodu, ndboZenského vyznani nebo viry, zdravotniho postizeni, véku nebo sexualni orientace.
Zdroje dat pro doporucené pro desk research:

e Pravidla pro zadatele a pfijemce
e Formuléfe Zadosti o podporu pro jednotliva opatfeni

e Vystupy z monitorovaciho systému — prehled podanych zadosti (se zahrnutim vSech uvadénych udaji)

Princip udrzitelného rozvoje je obecné pojiman jako Usili o dosahovani rovnovahy mezi ekonomickou, socialni a
environmentalni oblasti. V souladu s ¢lankem 17 obecného nafizeni je princip udrzitelného rozvoje v kontextu
implementace fondl EU chapan primarné v kontextu ochrany a zlepSovani kvality Zivotniho prostfedi, primarné
tedy v environmentalni dimenzi. Hlavnim tématem udrzitelného rozvoje je proto problematika ochrany Zivotniho
prostfedi.

OP Rybafstvi zohledriuje princip udrzitelného rozvoje v ramci konkrétnich prvkd nastaveni i v ramci opatfeni.
Jedna se napfiklad o opatfeni 2.2 Produktivni investice do akvakultury a 2.5 Akvakultura poskytujici

environmentalni sluzby.
OP Rybafstvi zohledriuje princip udrziteIného rozvoje v ramci nastaveni konkrétnich opatfeni:

a) Prispévky projekti k udrzitelnému rozvoji

Implementacni nastaveni OP Rybafstvi definuje

a) aktivity zaméfené na udrzitelny rozvoj
b) aktivity s vlivem na udrzitelny rozvoj

c) aktivity neutralni z hlediska udrzitelného rozvoje

Zaroven je v Pravidlech pro zadatele stanoveno, ze zadatelé/pfijemci jsou povinni zajistit, aby projekt nemél

prokazatelné negativni vliv na trvale udrzitelny rozvo;.

Dale je toto opatfeni provadéno prostfednictvim zadosti o podporu, kde zadatelé uvadéji nasledujici informace o

pFispévku projektd k principu rovnych pfilezitosti:



e projekt je cilené zaméfen na udrzitelny rozvoj
e projekt je pozitivni k udrziteInému rozvoji

e projekt je neutralni k udrzZitelnému rozvoji
Aktivity s potencialné negativnim efektem na udrzitelny rozvoj jsou formalné vylou¢eny z podpory programu.

b) Monitoring aktivit zaméfenych na podporu udrzitelného rozvoje

OP Rybafstvi zohledfiuje princip udrzitelného rozvoje také z hlediska vymezeni opatfeni pfimo zaméfenych na
podporu udrzitelného rozvoje. Jedna se o opatfeni 2.2 Produktivni investice do akvakultury a 2.5 Akvakultura
poskytujici environmentalni sluzby. Pro monitoring aktivit zaméfenych na podporu udrzitelného rozvoje jsou na

urovni programu v ramci akvakultury doplrikové sledovany tyto ukazatele:

e pocet podporenych vymén vyrobniho zafizeni za energeticky ucinné&jsi
e mnozstvi vysazeného uhore

e pocet projektl poskytujicich environmentalni sluzby

Navrhovany metodicky postup pro ovéreni prispévku OP Rybarstvi k plnéni principu udrzitelného rozvoje

Krok 1: Hodnoceni provadéni konkrétnich opatreni

V ramci tohoto kroku je doporu€eno vyuzit metodu desk research a sledovat a ové&fit nasledujici ukazatele:

Informace o pozadavcich na ochranu zivotniho prostfedi a pravidlech dodrzovani principu udrziteIného rozvoje
jsou stale specifikovany v pfedmétnych dokumentech k jednotlivym vyzvam (ij. v Pravidlech pro zadatele OP

Rybarstvi).

Nastavené mechanismy zohlednujici zasady rovnych pfilezitosti jsou stale uplatfiovany a jsou uplatfovany u

vSech opatfeni OP Rybafstvi — tj. relevantni aspekty projektl jsou stale sledovany v ramci zadosti o podporu

V8echny projekty s identifikovanym negativnim efektem na rovné pfileZitosti byly formalné vylou¢eny z podpory

programu

PFi splnéni téchto podminek pak Ize konstatovat, Ze Zadny z projektll OP Rybarstvi nemél prokazatelné negativni

vliv na udrzitelny rozvoj.
Zdroje dat pro doporucené pro desk research:

e Pravidla pro zadatele a pfijemce
e Formulafe zadosti o podporu pro jednotliva opatfeni

e Vystupy z monitorovaciho systému — pfehled podanych Zzadosti (se zahrnutim v§ech uvadénych udajl)

Krok 2: Hodnoceni prispévku OP Rybarstvi k plnéni principu udrzitelného rozvoje

V ramci tohoto kroku je navrzeno s vyuzitim metody data mining zjiStovat konkrétni vysledky provadéni

konkrétnich opatfeni s ohledem na pfispévek OP Rybarstvi ke zlepSeni udrzitelného rozvoje.

Prispévky projektu k udrzitelnému rozvoji



V prvnim dil¢éim kroku je navrZzeno pro vSechna opatfeni OP Rybafstvi zjistit miru pfispévku opatfeni
k horizontalnimu principu udrzZitelného rozvoje, a to na zakladé vztahu realizovanych projekttd k udrzitelnému
rozvoji dle Skaly:

e projekt je cilené zaméfen na udrzitelny rozvoj

e projekt je pozitivni k udrziteInému rozvoji

e projekt je neutralni k udrzitelnému rozvoji

Na zakladé podilu projektd v jednotlivych kategoriich je mozné vyhodnotit pfispévek jednotlivych opatfeni
programu k naplfiovani principu udrzitelného rozvoje. Vyhodnoceni mize byt provedeno formou tabulky ¢&i grafu

dle uvedeného vzoru:

Monitoring aktivit zamérenych na podporu udrzitelného rozvoje

Hodnoceni pfispévku opatfeni na podporu udrzitelného rozvoje (viz vySe) je vhodné zalozit na vyhodnoceni
napliovani sledovanych indikatori/ukazateli se vztahem k udrzitelnému rozvoji, a to na zakladé dosazenych
hodnot téchto indikatord. Vyhodnoceni Ize provést formou tabulky dle uvedeného vzoru (doplnéni hodnot do

modre podbarvenych poli):

2.2 Produktivni |- uspora spotfeby Mnozstvi 2 000 kg
energie v akvakulture

investice do - ekologicky Setrnéjsi vysazeného
akvakultury akvakultura Uhore
- UCinnéjsi vyuZivani
zdroja

2.5 Akvakultura |- zachovéni a Pocet projektt 11

., rozmnoZzovani . L
poskytujici vodnich ivodicht ex- poskytujicich projektt
environmentalni situ environmentalni
sluzby - vysazovani uhore sluzby

fiéniho ve vybranych
rybarskych revirech,
které umoZznuji unik

*Uvedeny hodnoty stanovené v programovém dokumentu pro rok 2023

Prostfednictvim uvedenych analyz Ize vyhodnotit miru naplnéni cilové hodnoty kazdého indikatoru v dobé Setfeni
(na zakladé porovnani dosazené a cilové hodnoty). Sekundarné Ize porovnat aktualni zazavazkovanou hodnotu
indikatoru (tj. hodnotu v projektech v realizaci) s podilem zazavazkované alokace pfislusného opatfeni. Zjisténi
vyraznéjSiho nepoméru mezi témito hodnotami by znacilo riziko nedosazeni cilové hodnoty indikatoru pfi

zachovani stavajicich podminek.



PFispévky programi k této problematice jsou na zakladé metodickych pokynt EK obecné monitorovany u

relevantnich intervenci.

Vychodiskem pro stanoveni vySe tohoto pfispévku jsou v pfipadé OP Rybafstvi (tj. programu spolufinancovaného

z ENRF) nasledujici udaje:

e jednotliva opatfeni a k nim pfifazené koeficienty pro vypocet podpory opatfeni

e indikativni ¢astky stanovené v programovém dokumentu (tj. orientacni Castka podpory, jez ma byt
pouzita na cile v oblasti zmény klimatu)

e stav finanénich prostfedkd v pravnich aktech o poskytnuti / pfevodu podpory (v pribéhu programového
obdobi)

e stav financ¢nich prostfedkl vylcétovanych v Zadostech o platbu (v pribéhu programového obdobi)

Prispévek OP Rybafstvi k naplfovani cill v oblasti zmény klimatu je tedy vypocitavan za jednotliva relevantni
opatfeni. Koeficienty pro vypocet podpory opatfeni pfifazovany na Skale 0—40-100 % a udavaji velikost vlivu
dané oblasti na cile v oblasti klimatickych zmén. Orientacéni pfispévek ENRF, jez ma byt pouzit na cile v oblasti
zmény klimatu je 1 286 166 EUR, coz odpovida 4,1 % celkové finanéni alokaci ENRF pro OP Rybafstvi (31,1
mil. EUR).

Opatfeni OPR pfispivajici k dosazeni cil( v oblasti zmény klimatu s pfifazenym koeficientem jsou nasleduijici:

53 Investice do zpracovani produktu 40,00

Pozn: Odpovidajici opatfeni ENRF: 01 - Clének 69 Zpracovani produkti rybolovu a akvakultury
Navrhovany metodicky postup pro ovéreni prispévku OP Rybarstvi k pIlnéni principu udrzitelného rozvoje

Krok 1: Vyjadreni dosazené vyse prispévku a miry naplhovani indikativniho planu

Vyhodnoceni pIlnéni indikativni vyse prispévku k cilim v oblasti klimatickych zmén je vhodné zalozit na metodé
desk research a data mining, a prostfednictvim nich analyzovat sestavy monitorovaciho systému obsahujici data
s vazbou na planovani, monitorovani a vyhodnocovani pfispévku implementace ESI fond( k cilim v oblasti

klimatickych zmén.

Vyhodnoceni plnéni indikativni vySe pfispévku je vhodné provést ve dvou rovinach:
e na zakladé vyuctovanych zadosti o platbu (v relativnich hodnotach)
e na zakladé finan¢nich prostfedkl v pravnich aktech o poskytnuti / pfevodu podpory (v relativnich

hodnotach)

Vyhodnoceni je vhodné provést na zakladé porovnani indikativni vySe pfispévku a skuteéné dosazenych €astek
v dobé hodnoceni (hodnoty dosazené v dobé hodnoceni v pribéhu programového obdobi) — blize viz tabulka

nize.



Hodnoceni naplfiovani cili v oblasti klimatickych zmén Ize pro vSechna relevantni opatfeni OP Rybafstvi

zpracovat ve formé tabulky:

Kapitola | Opatreni Indikativni Koeficient  Indikativni

(kod, (kod, alokace pro vyse

nazev) nazev) vypocet prispévku

podpory
opatieni

Prispévek
operaci s
pravnim
aktem o
poskytnuti

| prevodu

podpory

PInéni
indikativni
vyse
prispévku
na zakladé
finanénich
prostiedkl
v pravnich
aktech o
poskytnuti
| prevodu
podpory
(v %)

Pozn.: vypocet indikativni vyse pfispévku (daného opatfeni) = indikativni alokace x koeficient

Prispévek Plnéni

stavu indikativni

finanénich vyse

prostiedkl prispévku k

vyuctovanych | na zakladé

v zadostech o | vyuctovanych

platbu zadosti o
platbu (v %)
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Strategie OP Rybafrstvi 2014-2020 a Strategie Dohody o partnerstvi pro programové obdobi 2014-2020 definuji
vazbu a o¢ekavaji prispévek OP k vysledklm Dohody o partnerstvi v ramce tematickych cill 6 a 3, tedy v oblasti
posileni konkurenceschopnosti ekonomiky a ochrany zivotniho prostfedi. O¢ekavané vysledky, k jejichz naplnéni

pfispiva OP Rybarstvi, byly definovany nasledovné:

ZvySena ochrana pfirody a krajiny posilenim jeji ekologické stability pomoci posileni biodiverzity a

realizace vhodnych opatfeni v oblasti akvakultury
Snizeni energetické naroc¢nosti technologickych procesu v akvakulture
VysSi konkurenceschopnost akvakultury

ZlepSené fizeni a vySSi ucinnost strategickych procesu (fizeni, marketing, inovaéni management)

podpofenych firem

Prispévek k vysledkdm na drovni Dohody o partnerstvi ma byt naplfiovan intervencemi v ramci vybranych
opatifeni OP Rybafrstvi, pficemz jednotliva opatfeni jsou k pfislusnym vysledkdm DoP pfifazena nasledovné (viz

také schéma nize):

TC 6: ZvySena ochrana prirody a krajiny posilenim jeji ekologické stability pomoci posileni biodiverzity a
realizace vhodnych opatreni v oblasti akvakultury

e Opatfeni 2.5 — Akvakultura poskytujici environmentalni sluzby

e Opatfeni 3.1 — Shromazdovani udaju (okrajove)

e Opatreni 3.2 — Sledovatelnost produktt (okrajoveé)

TC 6: Snizeni energetické naroénosti technologickych procest v akvakulture

e Opatfeni 2.4 — Recirkulaéni zafizeni a prito¢né systémy s docistovanim
e Opatfeni 2.2 — Produktivni investice do akvakultury

TC 3: VysSSi konkurenceschopnost akvakultury

Opatfeni 2.1 — Inovace

Opatreni 2.2 — Produktivni investice do akvakultury
Opatfeni 2.3 — Podpora novych chovatell
Opatfeni 5.2 — Uvadeéni produktd na trh

Opatreni 5.3 — Investice do zpracovani produktd

TC 3: Zlepsené fizeni a vy$si Gcinnost strategickych procesu (fizeni, marketing, inovaéni management)
podpoienych firem

e Opatfeni 2.1 — Inovace
e  Opatieni 5.1 — Plany produkce
e  Opatreni 5.2 - Uvadéni produktd na trh



Obrazek 3 - Prispévek OP R k pInéni vysledk( DoP

Strategie OPR

YYY

TC3




Navrhovany metodicky postup pro ovéreni prispévku k vysledkiim DoP:

Hodnoceni naplnéni o¢ekavanych vysledkll Dohody o Partnerstvi je tfeba zaloZit na vysledcich vyhodnoceni
jednotlivych opatfeni OP Rybafstvi (viz kap. 3). Potencial pfispévku daného opatreni k vysledkiim DoP je
vhodné hodnotit na zakladé (1) aktualniho pInéni vysledkli a dopadu opatfeni (specifického cile), ktera maji
prispivat k danému vysledku DoP — tedy zda jsou realizovany aktivity v rozsahu a objemu, jaky Operacéni program
ocekaval (viz tabulka nize, 2. sloupec) a také na zakladé (2) zhodnoceni potencialu naplnéni vysledkl a
dopadl danych opatfeni / SC — tedy zda je pfedpoklad a je pravdépodobné (napf. v ramci vyhlasenych vyzev i
podanych Zadosti o dotaci), Ze aktivity budou realizovany a vysledky budou napinény (3. sloupec). Finalni vyrok o
potencialnim pfispévku opatfeni OP Rybarstvi k danému vysledku DoP pak Ize u€init na zakladé (3) syntézy
téchto hodnoceni pro kazdé zahrnuté opatfeni (4. sloupec). Pro zhodnoceni vSech aspektl Ize vyuzit

napf. hodnotici Skalu "ano / Easte¢né / ne".

NiZe jsou uvedeny navrhy hodnoticich tabulek pro jednotlivé vysledky DoP, které by mohly byt vyuZity pro

hodnoceni v ramci dal$i evaluace.

TC 6 DoP: ZvySena ochrana prirody a krajiny posilenim jeji ekologické stability pomoci posileni biodiverzity a

realizace vhodnych opatfeni v oblasti akvakultury

2.5 Opateni — Ano / Céasteéné / Ne Ano / Casteéné / Ne Ano / Casteéné / Ne
Akvakultura poskytujici
environmentalni sluzby

3.1 Opatieni — Ano / Césteéné / Ne Ano / Césteéné / Ne Ano / Céstedné / Ne
Shromazdovani udaju § § §
3.2 Opatieni — Ano / Castecné / Ne Ano / Castecné / Ne Ano / Castec¢né / Ne

Sledovatelnost produktu

TC 6 DoP: Snizeni energetické narocnosti technologickych procesu v akvakulture

2.4 Opateni — Ano / Casteéné / Ne Ano / Casteéné / Ne Ano / Céasteéné / Ne
Recirkulagni zafizeni a

prato€né systémy s

docistovanim

2.2 Opatfeni — Produktivni | Ano / Césteéné / Ne Ano / Césteéné / Ne Ano / Césteéné / Ne
investice do akvakultury

TC 3 DoP: Konkurenceschopnost akvakultury

2.1 Opateni — Inovace Ano / Céasteéné / Ne Ano / Casteéné / Ne Ano / Céasteéné / Ne
2.2 Opatfeni — Produktivni | Ano / Céstecné / Ne Ano / Césteéné / Ne Ano / Céstecné / Ne
investice do akvakultury

2.3 OpatFeni — Podpora Ano / Césteéné / Ne Ano / Césteéné / Ne Ano / Céastecné / Ne
novych chovatelll

5.2 Opatfeni — Uvadéni Ano / Césteéné / Ne Ano / Césteéné / Ne Ano / Céasteéné / Ne
produktd na trh

5.3 Opatfeni — Investice do | Ano / C4stecné / Ne Ano / Césteéné / Ne Ano / Céasteéné / Ne

zpracovani produkt(



TC 3 DoP: Zlepsené fizeni a vys$Si ucinnost strategickych procest (fizeni, marketing, inovacni management)

podporenych firem

Specificky cil PInéni SC Potencial naplnéni SC Potencial prispévku k

vysledkiim DoP

2.1 Opatfeni — Inovace Ano / Césteéné / Ne Ano / Césteéné / Ne Ano / Casteéné / Ne
5.1 Opatfeni — Plany Ano / Césteéné / Ne Ano / Césteéné / Ne Ano / Césteéné / Ne
produkce . . o

5.2 Opatfeni — Uvadéni Ano / Castecné / Ne Ano / Castecné / Ne Ano / Casteéné / Ne
produktl na trh
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Pro zpracovani evaluace prostfednictvim smiSeného evaluaéniho designu jsou vyuzZivany kvantitativni
i kvalitativni vyzkumné metody/metody sbéru dat. Tato kapitola obsahuje navod na vyuziti jednotlivych metod,
které jsou navrzeny pro hodnoceni OP Rybarstvi v pfedchozich kapitolach (kapitoly 3, 4, 5, 6). Pro kazdou
metodu je popsan metodicky postup jejiho vyuziti a jsou uvedeny odkazy na relevantni odbornou literaturu.

Konkrétni vyuZiti jednotlivych metod je uvedeno v kapitolach u popisu feSeni jednotlivych &asti hodnoceni.
Pro provadéni evaluaci OP Rybafstvi byly navrzeny nésledujici zakladni metody:

e Desk research

e Data mining

e Dotaznikové Setfeni
e Rozhovory

e Pripadové studie

e Syntéza

Vyzkumné metody jsou popsany v jednotné strukture:

Obsahuje zakladni charakteristiku metody a

PoD| tod popisuje ucelnost jeji aplikace, v&etné uvedeni
opis meto

P Y nevyhod (limitd) vyuZiti a naopak prednosti

(doporuceni vyuziti).

Metodicky postup Obsahuje procesni pohled na aplikaci metody.
Obsahuje odkazy na vybrané zdroje a

Zdroje spoleCenskovédni literaturu prohlubujici uvedené
informace.

Popis metody

Metoda desk research, neboli ,vyzkum od stolu®, spo€iva ve sbéru a analyze sekundarnich dat. Desk research
zahrnuje vyhledani, sbér, reSersi, analyzu a vyhodnoceni jiz existujicich dostupnych informaci a relevantnich
dokumentu. Cilem analyzy dokumentace je nastudovani a zhodnoceni dostupnych dokumentd a informaci, které

umozni fadné nastavit dalSi pokracovani praci, stanoveni hypotéz ¢€i prvnich zavér(.

Metoda desk research se vyuziva vzdy v uvodni €asti vyzkumu ¢i hodnoceni. Pomoci peclivé a strukturované

analyzy relevantni dokumentace je mozné ziskat zakladni pfehled o feSené oblasti (opatfeni / zaméru) - s jeho



kontextem, prostfedim, kliCovymi aktéry atp. Analyza dokumentace by méla byt provadéna strukturované se

stanovenim cilovych okruhu a otdzek k zodpovézeni.
Metodicky postup

Desk research obvykle zahrnuje reSerSi a analyzu programovych dokumentd, strategickych dokumentd,
monitorovacich zprav projektl, pravidel opatfeni pro pfijemce a zadatele, relevantni legislativy (napf. nafizeni
EK), odbornych studii a jinych relevantnich materiald, v€etné akademické a nepublikované literatury, navodu a

prirucek (viz napf. konkrétni dokumenty uvedené v kap. 3 u kazdého opatfeni).

V prvni fazi se provadi screening dostupnych dokumentd, dale jejich prvotni zhodnoceni a v pfipadé, Ze je dany

dokument pfinosny, provadi se dal$i podrobna analyza. Metodicky postup realizace desk research ilustruje

Vlastni Setfeni

nasledujici schéma:

Prvotni Podrobna Formulace zavéra
vyhodnoceni analyza ¢i hypotéz pro
vyuZitelnosti dokumentace dalSi ovéreni

Programové
dokumenty Legislativa Dohledéani dal3i :
Strategické Evaluace potiebné
dokumenty ) :
analyzy ;,_dokumentace
Pirucky e
navody
Zdroje

e Hendl, J. (1999). Uvod do kvalitativniho vyzkumu. Praha: Karolinum.
e  Surynek, A. (2001). Zaklady sociologického vyzkumu. 1.vyd. Praha: Management Press.

Popis metody

Data mining (,vytéZovani“ ¢&i ,dolovani“ dat) je kvantitativni metoda, ktera rdznymi zplsoby pracuje s daty z
,vné&jsiho prostredi®, tj. z informacnich systému, statistickych databazi a zdroju apod. Cilem data miningu je ziskat
na prvni pohled skryté a potencialné uzite¢né informace.

Prostrednictvim metody data mining je mozné ziskat zakladni popisné statistiky tykajici se feSenych intervenci,
jako napf. struktura zadatelU/pfijemcu, podpofenych projektd, cilovych skupin, ale také zakladni statisticky
pfehled o externich faktorech a vnéjSim prostfedi, ve kterém jsou intervence realizovany a na které reaguiji.
Srovnanim zjisténi z téchto dvou oblasti je pak mozné ziskat zékladni pfehled o realizaci hodnocenych intervenci.

Data mining tak poskytuje zakladni kvantitativni podklady pro hodnoceni, na zakladé kterych mohou byt napf.



formulovany otazky rozhovor( s relevantnimi aktéry, stanoveny zakladni hypotézy ¢&i pfedbézné zavéry. Vysledky
data miningu mohou byt nasledné rozvinuty také prostfednictvim jiz podrobnéjSi statistické analyzy dat tam, kde

je tfeba ziskat hlub8i pfehled o struktufe a rozloZeni dat a vazbach uvnitf datového souboru.
Metodicky postup

Pomoci metody data mining je vhodné analyzovat velké soubory dat, napf. o zadatelich a pfijemcich podpory z
operaCniho programu, o makroekonomickych indikatorech uréitého sektoru, ekonomickych vysledcich

podporenych zadatell atp.

Moznosti vyuziti metody zavisi na dostupnosti a kvalité analyzovanych dat. Po ziskani dat je tfeba provést
kontrolu kvality dat, tj. z hlediska Uplnosti, pfesnosti apod. a data pfipadné procistit. Pokud je to mozné a vhodné,
Ize relevantni datové zdroje sloucit ¢i propojit za Uucelem vétsi vytéZznosti informaci. Nasledné je tfeba vybrat
relevantni data, kterd budou nasledné analyzovana za ucelem nalezeni obsaZenych informaci a vztah(. Na
z&kladé vyhodnoceni uZiteCnosti ziskanych dat jsou pfipadné dohledana dalSi potfebna data a znovu
analyzovana. Po kone¢ném vyhodnoceni vysledkd data miningu je mozné formulovat prvotni zavéry ¢i hypotézy

pro dalSi ovéreni.

Metodicky postup data miningu ilustruje nasledujici schéma:

Vlastni Setfeni

Kontrola, Formulace
procisténi dat Vlastni data , zavéra ci
o Vyhodnoceni n
AN mining hypotéz pro
X glputeni dat dalSi ovéreni
Dostupnost Informacni JETTPPITEN: o eeees, SERNCCEICTITEN et [EETIE .
a kvalita . : Prvotni F Dohledani
dat SYStMY  patabéze i vyhodnoceni i dalgich
Statistidké :

uzitetnosti : } potfebnych dat
Zdroje eee . Asusssssssssssssssssssss® Casssssssssssssssssssmmnat

Statisticka analyza dat

K sumarizaci a zobrazeni dat a k charakterizaci zkoumanych skupin je vhodné pouZzit standardni metody popisné
statistiky. V zakladnim kroku jsou obvykle zkoumany vybérové charakteristiky polohy (primér median, kvartily,
modus) a vybérové charakteristiky variability (vybérovy rozptyl, smérodatna odchylka, variacni rozpéti. Je mozné
pouzit také grafické metody jako diagram rozptyleni €i histogram. Uvedené statistické metody Ize pouzit také

k hledani a vyhodnocovani trendd v analyzovanych datech.
Zdroje

e Berka, P. (2003). Dobyvani znalosti z databazi. Praha: Academia.

e Witten, I. H.; Frank, E.; Hall, M. A. (2011). Data Mining: Practical Machine Learning Tools and
Techniques (3 ed.). Elsevier.

e Han, J.; Kamber, M. (2001). Data mining: concepts and techniques. Morgan Kaufmann.

e Fayyad, U,; Piatetsky-Shapiro, G.; Smyth, P. (1996). From Data Mining to KnowledgeDiscovery in
Databases.

e Kantardzic, M. (2003). Data Mining: Concepts, Models, Methods, and Algorithms. John Wiley&Sons.



e Hendl, J (2004). Pfehled statistickych metod zpracovani dat. Analyza a metaanalyza dat. Portal, Praha.

Popis metody

Dotaznikové Setfeni je metodou vyuzivanou za uc€elem ziskani primarnich dat z terénu, a to zejména dat
kvantitativniho charakteru. Slouzi pfedevSim k ovéfeni hypotéz formulovanych na zakladé desk research
¢i data mininga k ziskani dodatecnych kvantitativnich (i kvalitativnich) dat tam, kde je pocetny okruh

respondentu.

Jednotlivé typy dotaznikovych Setfeni (viz schéma nize) se v urCitych aspektech odliSuji. Dale jsou

popsany zakladni charakteristiky jednotlivych typu dotaznikovych Setfeni.

Osobni dotazovani o Telefonické
za pomoci poditace Dotaznikové dotazovani

setfeni
(CAPI) (CATI)

e On-line dotazovani (CAWI - ComputerAssisted Web Interviewing)

Jedna se o dotazovani s vyuzitim internetu, kdy respondent vyplriuje dotaznik pfes odkaz pfimo na
webovych strankach. CAWI je ¢asové i finanéné nejméné naroéna metoda dotazovani. Odpovédi
respondentll jsou automaticky zaznamenavany, a mohou byt v prabéhu sbéru dat pribézné

kontrolovany.

o Telefonické dotazovani (CATI - ComputerAssistedTelephonelnterviewing)

CATI je velmi efektivni a rychla forma dotazovani, umoznuje rychle kontaktovat i Siroce rozptyleny vybér
respondentl. Osobni kontakt tazatele s respondentem zvySuje dlvéryhodnost dotazovani, a tim snizuje

riziko zkresleni odpovédi. CATI by mélo byt spiSe kratsi, aby respondenta nezdrzovalo a ,neotravilo®.

e Osobni dotazovani, face-to-face dotazovani (PAPI - Paper And Penlinterviewing)

Osobni dotazovani, podobné jako telefonické, je vhodné z hlediska dodrzeni reprezentativnosti vzorku

respondentll, navratnosti dotaznikl i z ddvodu velké miry pravdivosti odpovédi (diky osobnimu

obava respondenta ze zajiSténi anonymity a z ni vyplyvajici zabrany &i zkreslovani odpovédi. Osobni
dotazovani se zapojenim otevienych otazek Ize povazovat za strukturovany rozhovor, a v této formé se

tak blizi ke kvalitativnim metodam, nebot’ dava respondentiim prostor pro $irSi vyjadreni.



e Osobni dotazovani provadéné za pomoci pocitace (CAPI -
ComputerAssistedPersonallnterviewing)

PFi této metodé tazatel zaznamenava odpovédi respondentli pfimo do elektronického dotazniku d&i
formulafe ve svém pocitai (odpovédi se zaznamenavaji formou Ciselnych kédud). Rychlost vyplnéni

dotazniku je vy$Si, odpadava nasledné zapisovani odpovédi po terénni fazi prizkumu.

Hlavnimi pfinosy metody dotaznikového Setfeni je zajisténi velkého poctu stejnorodych, reprezentativnich
a kvantifikovatelnych dat. Pomoci dotaznikového Setfeni je mozné obsahnout rozsahlé uzemi, ale
predev§im Siroky okruh respondentd. Vyznamnou vyhodou elektronického dotaznikového Setfeni je
moznost kompletniho Setfeni riznorodého vzorku (napf. pfijemcu projektd €i cilovych skupin), a tudiz
nejvy$8i mozna reprezentativnost Setfeni. Dotaznikové Setfeni na upraveném portéle napf. umozriuje
rdzné druhy vétveni a ¢lenéni dotazniku. Hlavni vyhody a nevyhody metody dotaznikového Setfeni shrnuje

nasledujici tabulka:

moznost vysokého zkresleni odpovédi ze strany

nizka ¢asova a finanéni naroénost 3 .
respondentl (neosobni charakter)

osloveni Sirokého okruhu respondentd a pokryti

YT , niz8i mira navratnosti v porovnani s rozhovory
rozsahlého uzemi

vyzaduje nizsi pocet vyzkumnikd
relativné vysoka mira anonymity respondentt
ziskani srovnatelnych a kvantifikovatelnych dat

moznost opakovaného / srovnavaciho Setfeni

Metodicky postup

Dotaznikové Setfeni doporuCujeme realizovat elektronickou formou (prostfednictvim webového tazatelského

rozhrani), pfipadné, pokud je to vhodnéjsi, pfimym dotazovanim (metodami PAPI, CATI &i vyjimecné CAPI).

Pfed samotnym sbérem dat je tfeba vytvofit vyzkumny nastroj (dotaznik) a vybrat reprezentativni vzorek
respondentl. Pfi sestavovani scénafe dotazniku je tfeba klast diraz na formulaci tzv. identifikacnich otazek,
které nasledné umozni cilené a kfizové vyhodnoceni dotazniku, resp. analyzy druhého Fadu a jejich interpretaci
(naptiklad typ Zadatele, velikost podniku, rozpocet, regionalni plisobeni projektu). Je nutné také klast dliraz na
otazky uzaviené, v pfipadé kvantitativniho zjiStovani je vhodné zaradit otazky s vyuzitim skal. Oteviené otazky
je vhodné pokladat na konci dotazniku, aby umoznily respondentim uvést specifické nazory a komentare.
Dotaznik je tfeba sestavit tak, aby respondentovi nezabralo jeho vyplnéni vice nez 15 minut (v pfipadé PAPI i
CATI by jeho vyplnéni nemélo zabrat vice nez 10 minut). DelSi dotaznik by jiz vyrazné snizoval miru

navratnosti.

Pokud je to mozné, je vhodné oslovit dotaznikovym Setfenim kompletni skupinu respondentl. V opacném pfipadé
je tfeba na zakladé relevantnich kritérii stanovit reprezentativni vzorek respondentd. Zasadnim bodem pro
realizaci plo§ného dotaznikového etieni je ziskani kontakti na respondenty, které ma k dispozici RO (napf. pii

cileni dotazniku na pfijemce) &i jsou poskytnuty pfijemci/realizatory projektl (v pfipadé Setfeni cilovych skupin).

Dotaznikové Setfeni je vhodné ovéfit prostfednictvim pilotni studie na vybraném vzorku respondentl, a

nasledné pred ostrym spusténim provést pfipadné Upravy scénare.



Pfi zahajeni vlastniho Setfeni na celém vzorku je v pfipadé on-line dotazniku vhodné obeslat respondenty
oslovovacim emailem, kde je popsan ucel a zaméreni dotazniku a prilozen odkaz na elektronicky formular
dotazniku. Pro zvySeni navratnosti je mozné respondenty v dobé blizici se IhlGty pro vypInéni dotazniku znovu
upozornit na moznost jeho vyplnéni. Vystupy dotaznikového Setfeni je vhodné zpracovavat softwarové

prostiednictvim standardnich statistickych metod.

Metodicky postup realizace dotaznikového Setfeni s ddrazem na elektronickou formu ukazuje nasledujici schéma:

Vlastni Setfeni

Stanolenl 1. etapa 2. etapa
veorsd $etieni $etieni
respondent(
Pijemci Identifikaéni l
Podpofené otazky Adaptace , «
b N Osloveni Upozornéni
osoby L scénare H
l Uzavfené EASRS . SRR
otazky
Ziskani
kontak;u nta Skalovaci
respor% enty otazky
-« . Oteviené
RO, prijemci eyrene
otazky
Zdroje

e Reichel, J. (2009): Kapitoly metodologie socialnich vyzkumd. Vyd. 1. Praha: GradaPublishing, a.
s., 2009

e Giddens, A. (2013). Sociologie. Praha: Argo.

e Jandourek, J. (2003). Uvod do sociologie. Praha: Portal.

e Dillman, D., Smyth, J., Christian, L. (2014). Internet, Phone, Mail and Mixed-Mode Surveys:
TheTailored Design Method, 4th edition. John Wiley: Hoboken, NJ.

e Saris, W. E., Gallhofer, I. N. (2014). Design, evaluation and analysisofquestionnairesforsurvey
research. Second Edition. Hoboken, Wiley.

e Kreuter, F., Presser, S., Tourangeau, R. (2008). SocialDesirabilityBias in CATI, IVR, and Web
Surveys: TheEffectsofMode and Question Sensitivity. Public OpinionQuarterly, 72(5): 847-865.

Popis metody

Rozhovory jsou jednou ze stéZejnich metod pro sbér primarnich dat pro potfeby evaluace. Jedna se o
diagnostickou techniku spoc€ivajici v ziskavani informaci pfi pfimé interakci s dotazovanymi osobami
prostfednictvim kladeni otazek. Cilem rozhovort je vzdy ziskat podrobné informace k feSenému tématu pfimo
v terénu, je mozné je vyuzit také pro ovéfeni sekundarnich dat a stanovenych hypotéz. Tato metoda se

vyuziva predevsim pro kvalitativni Setfeni.



Rozhovory Ize rozliSovat na zakladé raznych kritérii, pfic¢emz pro Setfeni v ramci evaluaci je vhodné vyuzivat

zejména nasledujici typy rozhovor(:

¢ Individualni hloubkovy rozhovor (IDI — Individual In-depth Interview)

Hloubkovy rozhovor umoznuje ziskat detailni informace o zkoumaném tématu diky tomu, Ze umoznuje
respondentovi volné vyjadfovat své nazory na zkoumanou problematiku. Jedna se o rozhovor zaméfeny
na urcité téma, pfi némz by se tazatel mél snazit ziskat informace o nazorech, postojich ¢i motivech
respondenta. V pfipadé zjisténi nékteré zajimavé ¢i dulezité informace ve vztahu k pfedmétu Setfeni je

tfeba povzbudit respondenta k rozvinuti myslenky.

VyuZiti metody hloubkového rozhovoru je vhodné pfedevsim v situacich, kdy je tfeba poznat problém
v co nejSirSim kontextu a souvislostech, a za timto u€elem shromazdit podrobné&jSi nazory a zkuSenosti
respondentl. SlozZeni respondentt IDI v ramci Setfeni k urgitému tématu by méla odpovidat struktufe

dané cilové skupiny (z hlediska relevantnich kritérii).

e  Skupinovy rozhovor

Skupinovy rozhovor obvykle probihd formou diskuze v malé skupiné respondentd. S vyuzitim
skupinového rozhovoru Ize 1épe poznat rozdily ve zkuSenostech, nazorech a postojich v ramci dané
skupiny osob. Diskuze pfi skupinovych rozhovorech by méla byt zalozena na pfipraveném scénafi, resp.

seznamu otazek, pficemz ke kazdé otazce by se v idealnim pfipadé méli vyjadrit vSichni respondenti.

¢ Individualni telefonicky rozhovor (ITl — IndividualTelephone Interview)

Telefonické rozhovory urychluji proces ziskavani dat oproti realizaci osobnich rozhovord a zaroven
poskytuji obdobné vyhody jako osobni rozhovory, tj. umoziiuji interakci s dotazovanym a presné zacileni
otazek. Tuto metodu Ize vyuzit napfiklad pro osloveni respondentl ze vzdalengjSich lokalit, pfipadné je
Ize aplikovat u ¢asové vytizenych respondentu, ktefi z ¢asovych dlvod( odmitaji poskytnout osobni
rozhovor. Telefonické rozhovory je vhodné vyuzivat pfedevSim jako dopliikovou metodu pro ovéfeni dat

¢i ziskani doplfiujicich informaci.

Nasledujici tabulka uvadi hlavni vyhody a nevyhody metody rozhovoru:

vy$§i navratnost v porovnani s dotazniky ¢asova narocnost

niz8i naroky na vlastni iniciativu respondenta pracnost a nakladnost sbéru dat

vynechani nékterych otazek ze strany respondenta B L

nizka presvedcivost zajisténi anonymity pro

eliminace problémU( s porozuménim textu
respondenty

mozné zkresleni v disledku nepochopeni ¢i Spatného

moznost odhaleni fady detailnich informaci o
pochopeni otazky respondentem

mozné zkresleni z dGvodu rozdild mezi tazateli a jejich

moznost operativné vést otazky zadoucim smérem o
chovanim

Metodicky postup

Samotnému rozhovoru by méla pfedchazet pripravna faze, kdy je nutné vytvofit scénar rozhovoru. Je pfitom
treba klast dlraz na peclivou formulaci otazek (Ci témat v pfipadé nestrukturovaného rozhovoru) ve vazbé na

stanovené cile rozhovoru. PFi vytvareni systému otazek je tfeba zaroveri dbat na usporadani otazek od



jednoduchych ke slozitéjSim. S ohledem na cil rozhovoru je také tfeba stanovit velikost a slozeni vzorku

respondentl pro realizaci rozhovor(. Zaroven jsou pfislusni tazatelé vySkoleni pro dany rozhovor.

Jesté pfed samotnou realizaci je vhodné provést pilotni ovéreni pfipraveného scénafe na testovacim vzorku
respondentll. Scénar je mozné testovat jednak na osobach, které jsou odborniky ve vztahu ke zkoumanému
tématu (za ucelem odhaleni technickych probléma, napf. formulace otazek), a jednak na osobach spadajicich
do skupiny potencialnich respondentd pro posouzeni pouzitelnosti otazek a zvoleného postupu. Na zakladé

vysledku pre-testu je pak potfeba scénar finalné revidovat a upravit.

Po realizaci naplanovanych rozhovora se po souhrnném vyhodnoceni rozhovorl v nékterych pfipadech ukaze
jako vhodné realizovat nékolik dalSich rozhovoru, které se zaméfi na ziskani doplfiujicich informaci €i na

ovéfeni nékterych poznatku.

Metodicky postup provedeni rozhovoru, provazanost a synergii jednotlivych krokli, kterymi je vhodné

postupovat pfi realizaci Setfeni formou rozhovor(, ukazuje nasledujici schéma:

Vlastni Setreni

Vyskoleni Realizace Doplnujici
tazatel( rozhovorii rozhovory
St i I
anoven . . Adaptace
vzorku <«— Hypotézy, cil Ly
g scénare
respondentu

PFijemci Kligovi
Podpofene aktéfi
osoby

Pribéh rozhovoru

Samotny prabéh rozhovoruby mél byt rozdélen do nékolika fazi:

e Vuvodni fazi rozhovoru by mél tazatel respondentovi srozumitelné vysvétlit cil, smysl a obsah rozhovoru

a navodit optimalni atmosféru, ktera umozni ziskat od respondenta pozadované informace.

e Jadrem rozhovoru je kladeni otazek dle pfipraveného scénare, jehoz prubéh se liSi v zavislosti na tom,

jaky typ rozhovoru byl zvolen. Pokud se jedna o strukturovany rozhovor, je tfeba se striktné drzet souboru

otazek a odpovédi jsou obvykle zaznamenavany do strukturovaného formulafe. U méné formalizovanych

typU rozhovoru (napf. polostrukturovany rozhovor) je pak tfeba uplatiovat uritou miru improvizace a

pruznost v poradi otazek, ¢i doptavani se; odpovédi se pak zaznamenavaji v pribéhu rozhovoru ve formé

zapisu. Vyjimecné lIze vyuzit technické provedeni zaznamu, tj. pofizeni audionahravky (tato forma

zaznamu vSak snizuje duvéru a spontannost respondentl). Pfi rozhovorech je tfeba klast diraz na

pozorné poslouchani, komunikovani zajmu a akceptaci respondenta, a zarovefl se snazit do projevu

respondenta pfili§ nezasahovat, pokud se jeho vypovéd vyznamné neodklani od tématu.



e Vzavéru je mozné sumarizovat hlavni body rozhovoru a je také zvykem respondenta ,odménit* napf.
podékovanim, ocenénim ochoty apod. Po skonceni rozhovoru je obvykle nutné doplnit zdznam vytvoreny

v pribéhu rozhovoru a zaroven si zaznamenat vSechny potencialné uzite€né okolnosti rozhovoru.

e Posledni fazi je vyhodnoceni rozhovoru, kdy je tfeba ziskana data z rozhovor( analyzovat a vyhodnotit
s ohledem na stanovené cile Setfeni, napfiklad s vyuZzitim prvk( tematické analyzy (k odhaleni a popisu

hlavnich témat) a hledani vazeb mezi tématy.

Zdroje

e Pergler, Disman a kol.: Vybrané techniky sociologického vyzkumu (Praha, 1969, |. vydani), kapitola
Rozhovor

e Disman, M. (2008). Jak se vyrabi sociologicka znalost. Univerzita Karlova v Praze: Karolinum.

e HENDL, Jan. Kvalitativni vyzkum: zakladni teorie, metody a aplikace. 2., aktualiz. vyd. Praha: Portal,
2008, 407 s.

e E.Kaneova: DoingYourOwn Research — Interviews (London-New York, MarionBoyars, 1985)

e Ferjendik, J. (2000). Uvod do metodologie psychologického vyzkumu: jak zkoumat lidskou dusi.
Praha: Portal.

Metoda pfipadové studie je jednou z nejvhodnéjSich pro zhodnoceni a hloubkové rozkryti vazeb, pro zjisténi
potieb, problémd &i dopadl na cilové skupiny, pfijemce a dalSi relevantni aktéry. Cilem pfipadovych studii
v ramci pfistupu TBIE je pfedevSim ovéfit platnost intervencni logiky navrzené v ramci teorie zmény. Tuto metodu
je vhodné pouzit v pfipadech, kdy je obtizné konstruovat validni kontrolni skupinu pro celkovou populaci pfijemca.
Pomoci pfipadovych studii Ize rovnéz vhodné ilustrovat, resp. dokreslit celkové fungovani daného opatfeni.
PFipadové studie jsou zaméfeny na zjiStovani kauzalnich mechanismu, pfi€emz prvky téchto studii - tzv. ,unit of

analysis“ — jsou reprezentované jednotlivymi projekty.

V ramci pfipadovych studii je mozné zhodnotit dopady danych projektl, spolu s faktory, které jejich dosazeni
ovliviiovaly a rovnéz prekazky a bariéry. Z metodologického hlediska je tfeba volit metody v ramci pfipadové

studie tak, aby vyhovovaly pozadavkim na triangulaci metod, tzn. u kazdé pfipadové studie je vhodné vyuzit:

e expertni hodnoceni evaluatorem;
e hodnoceni projektu pfijemci/realizatory;

e hodnoceni projektu u€astniky (v zavislosti na charakteru projektu).

Mezi zakladni metody, které Ize vyuzit pro zpracovani pfipadovych studii, patfi desk research, data mining,
individualni i skupinové rozhovory (s relevantnimi aktéry, s cilovymi skupinami) a pfipadné dotaznikova Setfeni

(typicky mezi cilovymi skupinami, pokud jsou po€etné;si).

Soucasti pfipadovych studii je testovani kauzalnich mechanism (tedy vztahtd mezi jednotlivymi prvky). K tomuto
bude vyuzita metoda proces-tracing, jejimz cilem je ovéfit, zdali pfedpokladany kauzalni mechanismus skute¢né
odpovida realité tak, jak ji li¢i teorie (viz zpracované teorie zmeény). Realita bude ovéfovana pomoci nastavenych

ukazatelll pro kazdé opatfeni / zamér.



Metodicky postup

Vybér pfipadovych studii by mél byt proveden tak, aby reprezentoval typické pfipady v populaci podpofenych
projektt v rdmci daného opatfeni. Konkrétni postup pro vybér pfipadovych studii je popsan vzdy specificky pro
dané opatfeni, kde je pouziti této metody doporu¢eno (zejména opatieni v ramci PU2, viz kap. 3.2 a pfislusné
podkapitoly). V ramci nastaveni evaluacniho designu pfipadové studie je tfeba zvolit vhodné metody sbéru a
analyzy dat, a to na zakladé charakteru dané intervence (napf. vzhledem k charakteru a pocetnosti cilové skupiny

apod.). Zplsob pouziti jednotlivych metod je popsan v kapitolach vyse.

Postup pfi zpracovani pfipadovych studii je naznacen ve schématu nize:

Sbér dat

Zpracovani

pripadové
studie

Popis metody a metodologicky postup (standard)

Syntéza patfi mezi zakladni vyzkumné metody. Syntézou rozumime sumarizaci ziskanych poznatkl vedouci

k ziskani novych informaci, vztahu a zakonitosti na kvalitativné vy$Si arovni.

Syntéza umoznuje poznani daného problému ¢i tématu v jeho uplnosti, pomaha k pochopeni vzajemné
souvislosti jevd a procesu. Cilem syntézy je nalézt vzajemné vztahy urcitych jevu, zafadit a sjednotit je do vétSiho

celku a obecnéjSiho kontextu, a také objasnit strukturu a fungovani zkoumaného obecnéj$iho tématu/problému.

PFi vyuziti metody v evaluaénich projektech do syntézy vstupuji napf. dilCi zjiSténi — vysledky jednotlivych metod a
zavéry expertniho zhodnoceni. Prostfednictvim syntézy jsou identifikovany dopady/pfinosy (zejm. v podobé
dosazenych zmén), vnitini i vnéjsi vlivy (faktory, pfekazky) ovliviujici tyto dopady a dalSi skute€nosti vztahujici se

k pfedmétu hodnoceni.
Zdroje

e Hendl, J. (2001). Syntéza v&deckych vysledkt a meta-analyza. Cs. kinantropologie, 5.
e Hendl, J. (1999). Uvod do kvalitativniho vyzkumu. Praha, Karolinum.
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Metodicky pokyn Zasady tvorby a pouzivani indikatori v programovém obdobi 2014-2020
Metodicky pokyn pro evaluace v programovém obdobi 2014—2020

Metodicky pokyn pro vyuziti integrovanych nastrojt v programovém obdobi 2014-2020
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